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9,67,7
� LO ”HJd nG;2 Qd mamrPrapa éHO THUOHPHQWR ;XURSHR H éHO ARQVLJOLR/ éHO mo JLXJQR mamr/

UHZHQWH OH éLVSRVL]LRQL ZRPXQL HSSOLZH'LOL HO 3RQéR HXURSHR éL VYLOXSSR UHJLRQHOH/ HO 3RQéR
VRZLHOH HXURSHR TOXV/ HO 3RQéR éL ZRHVLRQH/ HO 3RQéR SHU XQH WUHQVL]LRQH JLXVWH/ HO 3RQéR
HXURSHR SHU JOL HIIHUL PHULWWLPL/ OH SHVZH H O¶HZTXHZROWXUH/ H OH UHJROH ILQHQ]LHULH HSSOLZH'LOL H
WHOL IRQéL H HO 3RQéR ’VLOR/ PLJUH]LRQH H LQWHJUH]LRQH/ HO 3RQéR èLZXUH]]H LQWHUQH H HOOR
èWUXPHQWR éL VRVWHJQR ILQHQ]LHULR SHU OH JHVWLRQH éHOOH IURQWLHUH H OH SROLWLZH éHL YLVWLc

� LO ”HJd nG;2 Qd mamrPrrt, éHO THUOHPHQWR ;XURSHR H éHO ARQVLJOLR/ éHO C OXJOLR mamr/ ZKH
LVWLWXLVZH LO 3RQéR HXURSHR SHU JOL HIIHUL PHULWWLPL/ OH SHVZH H O¶HZTXHZROWXUH H ZKH PRéLILZH LO
UHJROHPHQWR nG;2 marCPraaoc

� O¶’ZZRUéR éL THUWHQHULHWR mamr6mamC HSSURYHWR LO ruPaCPmamm ZRQ SHZLVLRQH éL ;VHZX]LRQH
A nmamm2 oCsCc

� LO TURJUHPPH NH]LRQHOH 3;’8T’ mr6mC/ HSSURYHWR ZRQ SHZLVLRQH éHOOH ARPPLVVLRQH
nmamm2 samt ILQHO éHO t QRYHP'UH mammc

�
� LO àUHWWHWR VXO 3XQ]LRQHPHQWR éHOOH G; nà3G;2 ZKH ZRQWHPSOH/ HJOL HUWLZROL raC/ ras H ra,/ L

ZRVLééHWWL ³’LXWL éL èWHWR´/ ZLRq TXHOOH PLVXUH éL HLXWR SX''OLZR HOOH LPSUHVH YROWH H UHIIRU]HUQH
OH ZRPSHWLWLYLWj ZKH SRVVRQR SURYRZHUH éLVWRUVLRQL éHOOH ZRQZRUUHQ]H H PLQHZZLHUH LO
IXQ]LRQHPHQWR éHO PHUZHWR LQWHUQR/ VH QRQ HéHJXHWHPHQWH UHJROHPHQWHWHc

� O¶HUWLZROR ra/ SHUHJUHIR m/ éHO ”HJROHPHQWR nG;2 Qd mamrPrrt,/ LO TXHOH éLVSRQH ZKH JOL HUWLZROL
raC/ ras H ra, àUHWWHWR VXO 3XQ]LRQHPHQWR éHOOH G; nà3G;2/ QRQ VL HSSOLZHQR WXWWHYLH HL
SHJHPHQWL HURJHWL éHJOL èWHWL PHP'UL H QRUPH éHO SUHVHQWH UHJROHPHQWR H ZKH ULHQWUHQR
QHOO¶HP'LWR é¶HSSOLZH]LRQH éHOO¶HUWLZROR om à3G;c

�
� OH éHOL'HUH]LRQH 9d”d Qd Cs, éHO m, éLZHP'UH mamt ZRQ OH TXHOH VL q SUHVR HWWR

éHOO¶HSSURYH]LRQH éHO TLHQR 3LQHQ]LHULR éHO 3RQéR ;XURSHR SHU JOL ’IIHUL 8HULWWLPL/ OH THVZH
H O¶’ZTXHZROWXUH n3;’8T’2 mamrPmamCc

� OH éHOL'HUH]LRQH 9d”d Qd uom éHO r, RWWR'UH mamo ZRQ OH TXHOH VL q HSSURYHWR O¶RUJHQLJUHPPH
éHO 3RQéR ;XURSHR SHU JOL ’IIHUL 8HULWWLPL/ OH THVZH H O¶’ZTXHZROWXUH n3;’8T’2 mamrPmamC
H VL q SUHVR HWWR éHJOL VWUXPHQWL éL SURJUHPPH]LRQH H éHOOH éLVSRVL]LRQL HWWXHWLYH HéRWWHWH
éHOOH ’S9c

� OH gDLQHH JXLéH SHU O¶HPPLVVL'LOLWj éHOOH VSHVH éHO TURJUHPPH NH]LRQHOH 3;’8T’
mamrPmamCg HSSURYHWH ZRQ SHZUHWR 8’è’3 Qd rrmosr éHO C PHU]R mamoc

� OH ³DLQHH JXLéH VXL ZRVWL HPPLVVL'LOL SHU LQIRUPH]LRQH H ZRPXQLZH]LRQH SHU éHWHUPLQHWH
RSHUH]LRQL H YHOHUH VXO TN 3;’8T’ mr6mC´/ HSSURYHWH ZRQ éHZUHWR éHO SLUHWWRUH 9HQHUHOH
Qd uppmrt éHO rmPraPmamtc

� OH éLVSRVL]LRQL HWWXHWLYH éHOO¶M'LHWWLYR èSHZLILZR mdm ’]LRQH o 6 ³”HVLOLHQ]H/ VWH'LOLWj/
WUHVSHUHQ]H Hé HTXH ZRQZRUUHQ]H QHL VHWWRUL éHOOH ZRPPHUZLHOL]]H]LRQH H WUHVIRUPH]LRQH H
PLJOLRUHPHQWR éHOO¶RUJHQL]]H]LRQH éL PHUZHWR éHL SURéRWWL éHOOH SHVZH H HZTXHZROWXUH´
MSHUH]LRQH rp ± ³èHQVL'LOL]]H]LRQH/ ZRPXQLZH]LRQH HO JUHQéH SX''OLZR´/ HSSURYHWH PHéLHQWH
SURZHéXUH VZULWWH ZRPH éH QRWH 8’è’3 SURWd Qd rCmmsp éHO ru HSULOH mamoc

�
� OH DHJJH ”HJLRQHOH Qd C éHO rtPauPr,,p H VdPdLd/ UHZHQWH4 ³NRUPH VXOO¶RUéLQHPHQWR éHOOH

VWUXWWXUH RUJHQL]]HWLYH éHOOH 9LXQWH ”HJLRQHOH H VXOOH éLULJHQ]H UHJLRQHOH´ Hé LQ SHUWLZROHUH
O¶HUWd ta ZKH LQéLYLéXH ZRPSLWL H UHVSRQVH'LOLWj éHO SLULJHQWH éL èHWWRUHc

� OH Dd”d éHO atPapPmaau Qd rm ZRQZHUQHQWH ³NRUPH LQ PHWHULH éL QRPLQH H éL SHUVRQHOH éHOOH
”HJLRQH AHOH'ULHd´c

� OH Sd9d”d Qd uCm éHO moPraPmamo ZRQZHUQHQWH ³8LVXUH SHU JHUHQWLUH OH IXQ]LRQHOLWj éHOOH
VWUXWWXUHRUJHQL]]HWLYH éHOOH 9LXQWH ”HJLRQHOH 6 ’SSURYH]LRQH PRéLILZKH éHO UHJROHPHQWR
UHJLRQHOH Qd rmPmamm H VdPdLd´c

� LO UHJROHPHQWR UHJLRQHOH Qd rrPmamo ZRQZHUQHQWH ³8RéLILZH éHO ”HJROHPHQWR éL
RUJHQL]]H]LRQH éHOOH VWUXWWXUH éHOOH 9LXQWH UHJLRQHOH Qd rmPmamm H VdPdLd´ SX''OLZHWR VXO
qG”A Qd mmm éHO mo RWWR'UH mamoc



� LO éHZUHWR Qd ruCps éHO rrPrrPmamo HYHQWH SHU RJJHWWR4 ³SLSHUWLPHQWR ’JULZROWXUH H èYLOXSSR
”XUHOH 6 ’éHPSLPHQWL éL ZXL HOOH Sd9d”d Qd uCm éHO modradmamod 8LZUR6RUJHQL]]H]LRQH´c

� OH Sd9d”d Qd rps éHO mt HSULOH mamu Hé LO SHZUHWR éHO TUHVLéHQWH éHOOH 9LXQWH ”HJLRQHOH Qd tu
éHO moPaoPmamu/ ZRQ LO TXHOH q VWHWR ZRQIHULWR HOO¶hQJd hLULWHQR 9LXVHSSH O¶LQZHULZR éL SLULJHQWH
9HQHUHOH éHO SLSHUWLPHQWR ³’JULZROWXUH H èYLOXSSR ”XUHOH´c

� OH éHOL'HUH]LRQH éL 9LXQWH ”HJLRQHOH Qd muo éHO msPauPmamo H LO SHZUHWR éHO TUHVLéHQWH éHOOH
9LXQWH ”HJLRQHOH Qd tt éHO atPapPmamo/ ZRQ LO TXHOH O¶hQJd 9LXVHSSH hLULWHQR q VWHWR LQéLYLéXHWR
H QRPLQHWR ”HIHUHQWH éHOO¶MUJHQLVPR hQWHUPHéLR ”HJLRQH AHOH'ULH SHU O¶HWWXH]LRQH éHO
TURJUHPPHMSHUHWLYR 3;’8T maroPmama H éHO TURJUHPPH NH]LRQHOH 3;’8T’ mamrPmamCc

� LO éHZUHWR Qd ruaur éHO mmPraPmamu ZRQ LO TXHOH q VWHWR ULQQRYHWR O¶LQZHULZR éL SLULJHQWH éHO
èHWWRUH u HO SRWWd 9LXVHSSH THOPLVHQLc

� LO éHZUHWR Qd ruaum éHO mmPraPmamu ZRQ LO TXHOH q VWHWR ZRQIHULWR HO SRWWd 8HUZHOOR THJHQR
O¶LQZHULZR éL HOHYHWH TXHOLILZH]LRQH ³”HVSRQVH'LOH éHO ZRRUéLQHPHQWR éHOOH HWWLYLWj HIIHUHQWL HO
TdNd 3;’8T’ mamrPmamCc éHOOH TULRULWj r M'LHWWLYR VSHZLILZR rdp 6 ’]LRQH r/ éHOOH TULRULWj m
M'LHWWLYR VSHZLILZR mdm 6 ’]LRQL m/t/oc éHOOH TULRULWj t H éHOO¶’VVLVWHQ]H àHZQLZH éHO TdNd
3;’8T’ mamrPmamCd´c

� OH OHJJH UHJLRQHOH mt éLZHP'UH mamo/ Qd or HYHQWH Hé RJJHWWR ³DHJJH éL VWH'LOLWj UHJLRQHOH
mamu´ nqG”A Qd mpC éHO mt éLZHP'UH mamo2c

� OH OHJJH UHJLRQHOH mt éLZHP'UH mamo/ Qd om HYHQWH Hé RJJHWWR ³qLOHQZLR éL SUHYLVLRQH
ILQHQ]LHULR éHOOH ”HJLRQH AHOH'ULH SHU JOL HQQL mamu6mamC´ nqG”A Qd mpC éHO mt éLZHP'UH
mamo2c

� OH S9” Cpp éHO mCPrmPmamo HYHQWH Hé RJJHWWR4 ³qLOHQZLR ILQHQ]LHULR UHJLRQHOH éHOOH ”HJLRQH
AHOH'ULH SHU JOL HQQL mamu ± mamC´ nHUWd t,/ ZRPPH ra/ éHO Sd DJV mtdpdmarr/ Qd rrs2c

� OH S9” CpC éHO mCPrmPmamo HYHQWH Hé RJJHWWR4 ³SRZXPHQWR WHZQLZR éL HZZRPSHJQR HO
'LOHQZLR éL SUHYLVLRQH ILQHQ]LHULR éHOOH ”HJLRQH AHOH'ULH SHU JOL HQQL mamu ± mamC´ n’UWWd rr H
t,/ ZRPPH ra/ Sd DJV mt JLXJQR marr/ Qd rrs2d

35(0(662 &+(7
� D¶’PPLQLVWUH]LRQH UHJLRQHOH LQWHQéH SHUWHZLSHUH HL VHJXHQWL HYHQWL4

ǳ;YHQWR r ± ”LXQLRQH éHJOL Mh ZKH VL WHUUj H ”RPH/ JLRUQR rr QRYHP'UH mamu/ HOOH RUH ra4aa/
SUHVVR OH VHéH éHOOH SHOHJH]LRQH ”RPHQH éHOOH ”HJLRQH TXJOLH/ YLH qHU'HULQL Qd tpc

ǳ;YHQWR m ± ”LXQLRQH éHL 9’DT’ ZKH VL WHUUj H AHVHQHWLZR/ SUHVVR LO 8XVHR éHOOH 8HULQHULH/
QHL JLRUQL mu H mp QRYHP'UH mamuc

� SHU JHUHQWLUH OH SHUWHZLSH]LRQH éHOOH éHOHJH]LRQH UHJLRQHOH HJOL HYHQWL VRSUH LQéLZHWL/ VL q
UHVH QHZHVVHULH O¶HZTXLVL]LRQH éHL VHUYL]L éL WUHVIHULPHQWR LQ WUHQRPHHUHR éHOOH VWH]LRQH
PHHURSRUWR éL DHPH]LH àHUPH AHQWUHOH H SHUQRWWHPHQWR LQ VWUXWWXUH HO'HUJKLHUHc

� hO èHWWRUH ZRPSHWHQWH KH SURYYHéXWR H ULZKLHéHUH SUHYHQWLYL H éLYHUVL RSHUHWRUL HZRQRPLZL éHO
VHWWRUH/ ZRPH éH éRZXPHQWH]LRQH HZTXLVLWH HJOL HWWL é¶XIILZLRd

&216,'(5$72 &+(7
� WUH OH RIIHUWH ULZKLHVWH/ q SHUYHQXWH XQ¶XQLZH SURSRVWH ZRPPHUZLHOH éH SHUWH éHOO¶RSHUHWRUH

HZRQRPLZR ³”HJJLR àUHYHO VHV éL TXWRUWu´ ZRQ VHéH LQ ”HJJLR AHOH'ULH/ HZTXLVLWH HO SURWRZROOR
UHJLRQHOH Qd sumrCa éHOO¶asPrrPmamu H Qd sumosp éHO a,PrrPmamu/ UHZHQWH XQ¶RIIHUWH SHUL H ¼
odpro/aa/ ZRQ h"’ HVVROWH LQ UHJLPH Co WHU H LQZOXVH H ]HURc

� O¶LPSRUWR SURSRVWR q VWHWR ULWHQXWR ZRQJUXR H VHJXLWR éL XQ ZRQIURQWR ZRQ L SUH]]L PHéL éL
PHUZHWR SHU VHUYL]L HQHORJKLc

� LQ éHWH raPrrPmamu/ O¶RSHUHWRUH HZRQRPLZR KH WUHVPHVVR OH HXWRZHUWLILZH]LRQL UHOHWLYH
HOO¶HVVHQ]H éL ZHXVH éL HVZOXVLRQH/ éL VLWXH]LRQL éL ZRQIOLWWR éL LQWHUHVVH/ éL YLROH]LRQL éHO SHWWR
éL LQWHJULWj H HO ULVSHWWR éHO ZRéLZH éL ZRPSRUWHPHQWR éHL éLSHQéHQWL UHJLRQHOL/ UHJROHUPHQWH
HZTXLVLWH HJOL HWWL é¶XIILZLRd

$77(62 &+( HL VHQVL éHOO¶HUWd r/ ZRPPH oua/ éHOOH DHJJH mC éLZHP'UH maap/ Qd m,p/ QRQ VXVVLVWH
O¶R''OLJR éL ULZRUUHUH HO 8HUZHWR ;OHWWURQLZR éHOOH TX''OLZH ’PPLQLVWUH]LRQH n8;T’2 SHU O¶HZTXLVWR éL
'HQL H VHUYL]L éL LPSRUWR LQIHULRUH H ¼ udaaa/aad



'$72 $772 &+(4
� O¶’XWRULWj ”HJLRQHOH èWH]LRQH GQLZH ’SSHOWHQWH/ ZRQ QRWH SURWd Qd ousrou éHO rrPaCPmamo KH

ZKLHULWR ZKH ³JOL DIILGDPHQWL GLYHUVL GD TXHOOL VHOHWWLYL WUDPLWH JDUDu WUD L TXDOL ULHQWUDQR JOL
HIILéHPHQWL éLUHWWL/ QRQ ULHQWUHQR WUH L ZRPSLWL éL LVWLWXWR´ éHOOH VWHVVHc

� SHU LO SUHVHQWH SURZHéLPHQWR VRQR VWHWL JHQHUHWL LO AGT Qd -ps7muaarCoaaa,H LO Ah9 Nd
q,amAtpam’d

5,7(1872C THU OH PRWLYH]LRQL VRSUH HVSRVWH/ VL éH''H SURZHéHUH4
� H SUHQéHUH HWWR éHOOH SURSRVWH ZRPPHUZLHOH IRUPXOHWH éHOO¶RSHUHWRUH HZRQRPLZR ³”HJJLR

àUHYHO VHV éL TXWRUWu´ éL ”HJJLR AHOH'ULH/ SHU OH IRUQLWXUH éHL VHUYL]L éL WUHVSRUWR H
SHUQRWWHPHQWR IXQ]LRQHOL HOOH SHUWHZLSH]LRQH H éHOO¶’PPLQLVWUH]LRQH UHJLRQHOH HJOL HYHQWL éL
”RPH H AHVHQHWLZR HZTXLVLWH HJOL HWWL ZRQ Qd sumrCa éHOO¶asPrrPmamu H Qd sumosp éHO
a,PrrPmamuc

� HOOH QRPLQH/ HL VHQVL éHOO¶HUWd ru éHO éHZUHWR OHJLVOHWLYR tr PHU]R mamt/ Qd tp/ éHO
”HVSRQVH'LOH GQLZR éL TURJHWWR n”GT2 QHOOH SHUVRQH éHO éRWWd 8HUZHOOR THJHQR/ IXQ]LRQHULR
éHO èHWWRUH u ³AHZZLH H THVZH ± 3;’8T’ ± ARQWUROOL TURJUHPPH ARPXQLWHULR mamtPmamC´/
LQ SRVVHVVR éHL UHTXLVLWL éL ZXL HOO¶HOOHJHWR hdm éHO PHéHVLPR éHZUHWR H éL ZRPSHWHQ]H
SURIHVVLRQHOL HéHJXHWH LQ UHOH]LRQH HL ZRPSLWL HOOR VWHVVR HIILéHWL/ HWWUL'XHQéR HO PHéHVLPR
RJQL ZRPSLWR H UHVSRQVH'LOLWj SUHYLVWL éHOOH QRUPHWLYH YLJHQWHc

� H éHWHUPLQHUVL H ZRQWUHUUH/ HL VHQVL éHOO¶HUWLZROR rC/ ZRPPL r H m éHO SdDJVd Qd tpPmamt SHU
O¶HZTXLVL]LRQH éHL VXééHWWL VHUYL]L PHéLHQWH HIILéHPHQWR éLUHWWR/ HL VHQVL éHOO¶HUWLZROR ua/
ZRPPH r/ OHWWHUH '2 éHO PHéHVLPR éHZUHWR OHJLVOHWLYR/ HOO¶RSHUHWRUH HZRQRPLZR VRSUH
LQéLYLéXHWRc

� Hé HIILéHUH/ SHUWHQWR/ HOO¶RSHUHWRUH HZRQRPLZR ³”HJJLR àUHYHO VHV éL TXWRUWu´ éL ”HJJLR
AHOH'ULH/ Tdh"’4 atrr,rsasao/ OH IRUQLWXUH OH IRUQLWXUH éHL VHUYL]L éL WUHVSRUWR H
SHUQRWWHPHQWR/ SHU LO ZRUULVSHWWLYR éL ¼ odpro/aa/ ZRQ hd"d’d LQ UHJLPH Co WHU HVVROWH H LQZOXVH
H ]HURc

� Hé HZZHUWHUH SHU ZRPSHWHQ]H/ HL VHQVL éHOO)HUWd ut éHO SdDJVd Qd rrsPmarr/ HOOHJHWR oPm/
SULQZLSLR tdm/ O¶LPSRUWR éL ¼ odpro/aa/ H YHOHUH VXL VHJXHQWL ZHSLWROL éL HQWUHWH éHO 'LOHQZLR
UHJLRQHOH ZRUUHQWH HQQR mamu/ ZROOHJHWL HO ZHSLWROR éL VSHVH G,rpatarpat4

R Qd ;,maraurtar/ ³’èè;9N’:hMN; Sh 3MNSh S’DD’ G; Sh T’”à; AM””;Nà;
T;” D’ ”;’Dh::’:hMN; S;D T”M9”’88’ MT;”’àh"M 3;’8T’ mamrPmamC
n”;9d G; Nd rrt,Pmamr2´/ ZRéLZH SLHQR éHL ZRQWL ILQHQ]LHULR4 ;dmdardaudardaat
³3RQéR HXURSHR SHU OH SHVZH n3;T2´ ± éH'LWRUH GQLRQH ;XURSHH/ O¶HQWUHWH éL ¼
mdCps/oa/ JLXVWH SURSRVWH éL HZZHUWHPHQWR Qd pmrmPmamuc

R Qd ;mararmotar/ ³’èè;9N’:hMN; Sh 3MNSh S’DDM èà’àM Sh T’”à;
AM””;Nà; T;” AMNà”hqGàh ’ A’”hAM S;D 3MNSM Sh ”Mà’:hMN; T;” D’
”;’Dh::’:hMN; S;D T”M9”’88’ MT;”’àh"M 3;’8T’ mamrPmamC n”;9d G;
Nd rrt,Pmamr2´/ ZRéLZH SLHQR éHL ZRQWL ILQHQ]LHULR4 ;dmdardardardaar ³àUHVIHULPHQWL
ZRUUHQWL éH ’PPLQLVWUH]LRQL AHQWUHOL´ ± éH'LWRUH ± èWHWR 8LQLVWHUR éHOO¶;ZRQRPLH H
3LQHQ]H/ O¶HQWUHWH éL ¼ rdsou/pa JLXVWH SURSRVWH éL HZZHUWHPHQWR Qd pmrtPmamud

� Hé HXWRUL]]HUH LO VHWWRUH ³”HJLRQHULH 9HQHUHOH´ éHO SLSHUWLPHQWR ³;ZRQRPLH H 3LQHQ]H´
HOO¶HVVXQ]LRQH éHL QHZHVVHUL LPSHJQL éL VSHVH/ SHU XQ LPSRUWR ZRPSOHVVLYR éL ¼ odpro/aa H
YHOHUH VX ULVRUVH éHO ZHSLWROR G,rpatarpat éHO 'LOHQZLR ZRUUHQWH/ HQQR mamu/ ZKH SUHVHQWH
OH QHZHVVHULH éLVSRQL'LOLWj/ JLXVWH SURSRVWH éL LPSHJQR éL VSHVH Qd pomrPmamu ZROOHJHWH HOOH
SURSRVWH éL HZZHUWHPHQWR Qd pmrmPmamu H Qd pommPmamu ZROOHJHWH HOOH SURSRVWH éL
HZZHUWHPHQWR Qd pmrtPmamuc

� H éHUH HWWR ZKH4
G HL VHQVL éHO SdDJVd QdrrsPmarr/ HUWd up/ OH ZRSHUWXUH ILQHQ]LHULH HOO¶HIILéHPHQWR éL ZKH

WUHWWHVL WURYH SLHQH ZHSLHQ]H H YHOHUH VX ULVRUVH éHO ZHSLWROR G,rpatarpat éHO
'LOHQZLR ZRUUHQWHc

G SURYYHéHUj HJOL R''OLJKL éL SX''OLZH]LRQH éL TXHQWR SUHYLVWR éHOO¶HUWd mt éHO édOJVd Qd
tt éHO mart H HOOH XOWHULRUL SX''OLZH]LRQL SUHYLVWH éH TLHQR àULHQQHOH éL SUHYHQ]LRQH
éHOOH ZRUUX]LRQH HL VHQVL éHOO¶HUWd C 'LV ZRPPH t éHO édOJVd Qd tt éHO martd

� H QRWLILZHUH LO SUHVHQWH HWWR HOO¶RSHUHWRUH HZRQRPLZR ³”HJJLR àUHYHO VHV éL TXWRUWu´ éL ”HJJLR
AHOH'ULHd



$77(67$7$7
� O¶HVVHQ]H éL ZHXVH éL LQZRPSHWL'LOLWj HPR ZRQIOLWWR é¶LQWHUHVVL SHU LO 3XQ]LRQHULR H LO SLULJHQWH

ILUPHWHUL éHO SUHVHQWH SURYYHéLPHQWR/ HL VHQVL éHOOH QRUPHWLYH VXOOH SUHYHQ]LRQH éHOOH
ZRUUX]LRQH H VXOOH WUHVSHUHQ]H H SX''OLZLWj éHJOL HWWL nDdQdr,aPmarm H SdDJVd Qd ttPmart2/
éHOO¶HUWdut éHO Sd DJVd Qd rpuPmaar/ éHOO¶HUWd p 'LV éHOOH DHJJH Qd morPr,,a H VdPdLd/ éHJOL HUWLZROL
p H C éHO ARéLZH éL ZRPSRUWHPHQWR éHO SHUVRQHOH LQ VHUYL]LR SUHVVR JOL XIILZL éHOOH 9LXQWH
éHOOH ”HJLRQH AHOH'ULH/ HSSURYHWR ZRQ éHOL'HUH]LRQH éHOOH 9LXQWH ”HJLRQHOH Qd tuC éHO mr
OXJOLR mamtc

� éH SHUWH éHO SLULJHQWH VRWWRVZULWWRUH4
R OH SLHQH ZRQIRUPLWj HOOH éLVSRVL]LRQL éHO SULQZLSLR éHOOH ZRPSHWHQ]H ILQHQ]LHULH

SRWHQ]LHWH/ ZRQ ULIHULPHQWR HOOH R''OLJH]LRQL JLXULéLZKH HVVXQWH ZRQ LO SUHVHQWH
SURYYHéLPHQWR/ OH ZXL HVLJL'LOLWj q HZZHUWHWH QHL PHéHVLPL HVHUZL]LR ILQHQ]LHULR mamu
éHO 'LOHQZLR UHJLRQHOH YLJHQWHc

R OH UHJROHULWj HPPLQLVWUHWLYH/ OH OHJLWWLPLWj H OH ZRQIRUPLWj éHOO¶HWWR HOOH éLVSRVL]LRQL
QRUPHWLYH H UHJROHPHQWHUL YLJHQWL/ éL IRQWH ZRPXQLWHULH/ QH]LRQHOH H UHJLRQHOHd

èX SURSRVWH éHO ”GT/ QRQZKp VXOOH VZRUWH éHOO¶HVSUHVVH éLZKLHUH]LRQH éL UHJROHULWj éHOO¶HWWR UHVH éHO
”HVSRQVH'LOH PHéHVLPR/

'(&5(7$

THU OH PRWLYH]LRQL ULSRUWHWH LQ QHUUHWLYH/ ZKH VL LQWHQéRQR LQWHJUHOPHQWH ULSRUWHWH H WUHVZULWWH/

1A ', 35(1'(5( $772 éHOOH SURSRVWH ZRPPHUZLHOH IRUPXOHWH éHOO¶RSHUHWRUH HZRQRPLZR ³”HJJLR
àUHYHO VHV éL TXWRUWu´ éL ”HJJLR AHOH'ULH/ SHU OH IRUQLWXUH éHL VHUYL]L éL WUHVSRUWR H SHUQRWWHPHQWR
IXQ]LRQHOL HOOH SHUWHZLSH]LRQH H éHOO¶’PPLQLVWUH]LRQH UHJLRQHOH HJOL HYHQWL éL ”RPH H AHVHQHWLZR/
HZTXLVLWH HJOL HWWL ZRQ Qd sumrCa éHOO¶asPrrPmamu H Qd sumosp éHO a,PrrPmamud

.A ', 120,1$5(/ HL VHQVL éHOO¶HUWd ru éHO éHZUHWR OHJLVOHWLYR tr PHU]R mamt/ Qd tp/ TXHOH
”HVSRQVH'LOH GQLZR éL TURJHWWR n”GT2 LO éRWWd 8HUZHOOR THJHQR/ IXQ]LRQHULR éHO èHWWRUH u ³AHZZLH
H THVZH ± 3;’8T’ ± ARQWUROOL TURJUHPPH ARPXQLWHULR mamtPmamC´/ LQ SRVVHVVR éHL UHTXLVLWL éL
ZXL HOO¶HOOHJHWR hdm éHO PHéHVLPR éHZUHWR H éL ZRPSHWHQ]H SURIHVVLRQHOL HéHJXHWH LQ UHOH]LRQH HL
ZRPSLWL HOOR VWHVVR HIILéHWL/ HWWUL'XHQéR HO PHéHVLPR RJQL ZRPSLWR H UHVSRQVH'LOLWj SUHYLVWL éHOOH
QRUPHWLYH YLJHQWHd

2A ', '(7(50,1$56, $ &2175$55(/ HL VHQVL éHOO¶HUWLZROR rC/ ZRPPL r H m éHO SdDJVd Qd tpPmamt
SHU O¶HZTXLVL]LRQH éHL VXééHWWL VHUYL]L PHéLHQWH HIILéHPHQWR éLUHWWR/ HL VHQVL éHOO¶HUWLZROR ua/
ZRPPH r/ OHWWHUH '2 éHO PHéHVLPR éHZUHWR OHJLVOHWLYR/ HOO¶RSHUHWRUH HZRQRPLZR VRSUH LQéLYLéXHWRd

3A ', $)),'$5(/ SHUWHQWR/ HOO¶RSHUHWRUH HZRQRPLZR ³”HJJLR àUHYHO VHV éL TXWRUWu´ éL ”HJJLR
AHOH'ULH/ Tdh"’4 atrr,rsasao/ OH IRUQLWXUH OH IRUQLWXUH éHL VHUYL]L éL WUHVSRUWR H SHUQRWWHPHQWR/
SHU LO ZRUULVSHWWLYR éL ¼ odpro/aa/ ZRQ hd"d’d LQ UHJLPH Co WHU HVVROWH H LQZOXVH H ]HURd

4A ', $&&(57$5(/ SHU ZRPSHWHQ]H/ HL VHQVL éHOO)HUWd ut éHO SdDJVd Qd rrsPmarr/ HOOHJHWR oPm/
SULQZLSLR tdm/ O¶LPSRUWR éL ¼ odpro/aa/ H YHOHUH VXL VHJXHQWL ZHSLWROL éL HQWUHWH éHO 'LOHQZLR UHJLRQHOH
ZRUUHQWH HQQR mamu/ ZROOHJHWL HO ZHSLWROR éL VSHVH G,rpatarpat4

ǳ Qd ;,maraurtar/ ³’èè;9N’:hMN; Sh 3MNSh S’DD’ G; Sh T’”à; AM””;Nà;
T;” D’ ”;’Dh::’:hMN; S;D T”M9”’88’ MT;”’àh"M 3;’8T’ mamrPmamC
n”;9d G; Nd rrt,Pmamr2´/ ZRéLZH SLHQR éHL ZRQWL ILQHQ]LHULR4 ;dmdardaudardaat
³3RQéR HXURSHR SHU OH SHVZH n3;T2´ ± éH'LWRUH GQLRQH ;XURSHH/ O¶HQWUHWH éL ¼
mdCps/oa/ JLXVWH SURSRVWH éL HZZHUWHPHQWR Qd pmrmPmamuc

ǳ Qd ;mararmotar/ ³’èè;9N’:hMN; Sh 3MNSh S’DDM èà’àM Sh T’”à;
AM””;Nà; T;” AMNà”hqGàh ’ A’”hAM S;D 3MNSM Sh ”Mà’:hMN; T;” D’
”;’Dh::’:hMN; S;D T”M9”’88’ MT;”’àh"M 3;’8T’ mamrPmamC n”;9d G;



Nd rrt,Pmamr2´/ ZRéLZH SLHQR éHL ZRQWL ILQHQ]LHULR4 ;dmdardardardaar ³àUHVIHULPHQWL
ZRUUHQWL éH ’PPLQLVWUH]LRQL AHQWUHOL´ ± éH'LWRUH ± èWHWR 8LQLVWHUR éHOO¶;ZRQRPLH H
3LQHQ]H/ O¶HQWUHWH éL ¼ rdsou/pa JLXVWH SURSRVWH éL HZZHUWHPHQWR Qd Qd pmrtPmamud

FA ', $8725,==$5(/ LO VHWWRUH ³”HJLRQHULH 9HQHUHOH´ éHO SLSHUWLPHQWR ³;ZRQRPLH H 3LQHQ]H´
HOO¶HVVXQ]LRQH éHL QHZHVVHUL LPSHJQL éL VSHVH/ SHU XQ LPSRUWR ZRPSOHVVLYR éL ¼ odpro/aaH YHOHUH
VX ULVRUVH éHO ZHSLWROR G,rpatarpat éHO 'LOHQZLR ZRUUHQWH/ HQQR mamu/ ZKH SUHVHQWH OH QHZHVVHULH
éLVSRQL'LOLWj/ JLXVWH SURSRVWH éL LPSHJQR éL VSHVH Qd pomrPmamu ZROOHJHWH HOOH SURSRVWH éL
HZZHUWHPHQWR Qd pmrmPmamu H Qd pommPmamu ZROOHJHWH HOOH SURSRVWH éL HZZHUWHPHQWR Qd pmrtPmamud

5A ', '$5( $772 &+( HL VHQVL éHO SdDJVd QdrrsPmarr/ HUWd up/ OH ZRSHUWXUH ILQHQ]LHULH
HOO¶HIILéHPHQWR éL ZKH WUHWWHVL WURYH SLHQH ZHSLHQ]H H YHOHUH VX ULVRUVH éHO ZHSLWROR G,rpatarpat
éHO 'LOHQZLR ZRUUHQWHd

6A ', 35299('(5(7
ǳ HOOH SX''OLZH]LRQH éHO SURYYHéLPHQWR QHO qG”A HL VHQVL éHOOH DHJJH UHJLRQHOH p

HSULOH marr/ Qd rr/ H QHO ULVSHWWR éHO ”HJROHPHQWR G; marpPpC,c
ǳ HOOH SX''OLZH]LRQH QHO VLWR LVWLWX]LRQHOH éHOOH ”HJLRQH AHOH'ULH/ HL VHQVL éHO SHZUHWR

DHJLVOHWLYR éHO ro PHU]R mart/ Qd tt H HL VHQVL éHOOH DHJJH UHJLRQHOH p HSULOH marr/
Qdrr/ QHO ULVSHWWR éHO ”HJROHPHQWR G; marpPpC,d

ZA ', 127,),&$5( LO SUHVHQWH HWWR HOO¶RSHUHWRUH HZRQRPLZR ³”HJJLR àUHYHO VHV éL TXWRUWu´ éL ”HJJLR
AHOH'ULHd

1,A ', 35(&,6$5( ZKH HYYHUVR LO SUHVHQWH SURYYHéLPHQWR q HPPHVVR ULZRUVR LQ VHéH
JLXULVéL]LRQHOH HO àUL'XQHOH HPPLQLVWUHWLYR UHJLRQHOH éHOOH AHOH'ULH HQWUR VHVVHQWH JLRUQL éHOOH
éHWH éL SX''OLZH]LRQH R ULZRUVR VWUHRUéLQHULR HO TUHVLéHQWH éHOOH ”HSX''OLZH HQWUR ZHQWRYHQWL
JLRUQL éHOOH VWHVVH éHWHd

èRWWRVZULWWH éHO ”HVSRQVH'LOH éHO TURZHéLPHQWR
0DUFHOOR 3DJDQR
nZRQ ILUPH éLJLWHOH2

èRWWRVZULWWH éHO SLULJHQWH
*,86(33( 3$/0,6$1,

nZRQ ILUPH éLJLWHOH2



5 ( * , 2 1 ( & $ / $ % 5 , $
5(*,21( &$/$%5,$
*,817$ 5(*,21$/(

',3$57,0(172 (&2120,$ ( ),1$1=(
6(7725( *HVWLRQH (QWUDWH

JRGR bURSRVWD SNMOS
GRSLD LQIRUPDWLFD FRQIRUPH DL VHQVL GHOOtDUW. bA'ELV GHO GNU H V.PR

H4J'4mn H4ll’ '43inc4

Hib’'mià4cmn ’3'iJnlm8'’ 4 f9il8bbn '8'’l4
6077250 S ' GNGGhN 0 306GN ± /0N03Nl G21752//h 35275N00N

G2081h7N5h2 b3bA2b3bT

1XPHUR 5HJLVWUR 'LSDUWLPHQWR d�l� GHO d52dd2l5l�

2770772 bRcR 94’àb’ AOALTAOAUR ’J,8ifi=inc4 H4i f4'9i=i c4J4ff’'i ’ll’
b’'m4Jib’=inc4 H4ll¶’ààicifm'’=inc4 '43inc’l4 ’3li 494cmi b'n3'’àà’mi
b4' il à4f4 Hi cn94àB'4 AOANR
f4'9i=i Hi m'’fbn'mn 4 b4'cnm’à4cmn
H4Jifinc4 Hi Jncm'’''4R ’99iH’à4cmn Hi'4mmnR
J8b eMS-ANOOLUIOOOV
Ji3 BVOAJGMOA’
JnH LNEAAAIOAEAN

6, (635,0(

9ifmn GL UHJRODULWj FRQWDELOHD LQ RUGLQH DOOaHQWUDWDD LQ FRQIRUPLWj DOO¶DOOHJDWR ITA GHO HROJVR QR
LLSTAOLL

GDWDQ]DUR ���������� 6RWWRVFULWWR GDO 'LULJHQWH GHO 6HWWRUH

0LFKHOH 6WHIDQL]]L

DFRQ ILUPD GLJLWDOHg



5 ( * , 2 1 ( & $ / $ % 5 , $
5(*,21( &$/$%5,$
*,817$ 5(*,21$/(

',3$57,0(172 (&2120,$ ( ),1$1=(
6(7725( 5DJLRQHULD *HQHUDOH F *HVWLRQH 6SHVD

JRGR bURSRVWD SNMOS
GRSLD LQIRUPDWLFD FRQIRUPH DL VHQVL GHOOtDUW. bA'ELV GHO GNU H V.PR

H4Ju4zn H4ll’ u43inc4

1XPHUR 5HJLVWUR 'LSDUWLPHQWR d�l� GHO d52dd2l5l�

Hib’uzià4czn ’3uiJnlzmu’ 4 f9ilmbbn umu’l4
6077250 S ' GNGGuN 0 306GN ± /0N03Nl G21752//u 35275N00N

G2081u7N5u2 b3bA2b3bT

2770772 bRcR 94’àb’ AOALTAOAUR ’J,mifi=inc4 H4i f4u9i=i c4J4ff’ui ’ll’
b’uz4Jib’=inc4 H4ll¶’ààicifzu’=inc4 u43inc’l4 ’3li 494czi bun3u’àà’zi
b4u il à4f4 Hi cn94àBu4 AOANR
f4u9i=i Hi zu’fbnuzn 4 b4ucnz’à4czn
H4Jifinc4 Hi Jnczu’uu4R ’99iH’à4czn Hiu4zznR
Jmb eMS-ANOOLUIOOOV
Ji3 BVOAJGMOA’
JnH LNEAAAIOAEAN

6, (635,0(

9ifzn GL UHJRODULWj FRQWDELOHD LQ RUGLQH DOOD VSHVDD DWWHVWDQWH OD FRSHUWXUD ILQDQ]LDULDD LQ FRQIRUPLWj
DOO¶DOOHJDWR ITA GHO HROJVR QR LLSTAOLL

GDWDQ]DUR ���������� 6RWWRVFULWWR GDO 'LULJHQWH GHO 6HWWRUH

/XFD LXFFDIXUUL

DFRQ ILUPD GLJLWDOHg


