
  

 
ARPAL CALABRIA 

Agenzia Regionale per le Politiche Attive del Lavoro 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
DECRETO DEL DIRETTORE GENERALE 

 

 N. 133 del 15 ottobre 2025   
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IL DIRETTORE GENERALE 

VISTA la L.R. n. 25 del 28 giugno 2023, che ha disposto la trasformazione di Azienda Calabria 

Lavoro nell’Agenzia Regionale per le Politiche attive del Lavoro - ARPAL Calabria e il suo 

statuto, adottato dal Commissario Straordinario con Decreto n. 1 del 30 aprile 2024 ed approvato 

con D.G.R. della Calabria n. 200 del 30 aprile 2024; 

VISTO il Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 49 del 13 settembre 2024, con cui 

l’avv. Pietro Manna è stato nominato Direttore Generale di ARPAL Calabria; 

VISTO il Decreto legislativo del 23 giugno 2011 n.118; 

VISTI 

- il decreto del Commissario Straordinario n. 38 del 15 aprile 2024, con cui è stato approvato il 

bilancio di previsione 2024-2026; 

- il decreto del Commissario Straordinario n. 31 del 27 settembre 2024, con cui è stato approvato 

il rendiconto 2023; 

PREMESSO: 

- che è stata effettuata la riconciliazione del saldo di tesoreria con la contabilità dell’Ente, come 

da verbale n. 163/2025 del Revisore unico; 

- che con decreto del Direttore Generale n. 116 dell’8 settembre 2025 è stato parificato, ai sensi 

dell’art. 139 comma 2 del D.Lgs. 174/2016, il Conto Giudiziale esercizio 2024 reso dal 

Tesoriere; 

- che con decreto del Direttore Generale n. 119 del 22 settembre 2025 è stato verificato il rispetto 

della normativa in materia di contenimento della spesa pubblica per l’anno 2024;  

- che con decreto del Commissario Straordinario n. 91 del 9 luglio 2025, è stato approvato il 

riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi propedeutico all’approvazione del consuntivo 

2024; 

RILEVATO che al 31.12.2024 le risultanze contabili dell’Ente, coincidenti con quelle di cassa 

del Tesoriere, sono determinate come nella tabella che di seguito si riporta  

 

 RESIDUI COMPETENZA TOTALE 

Fondo cassa al 1.1.2024   10.094.221,82 

Riscossioni 2.584.280,64 15.548.794,65 18.133.075,29 

Pagamenti 8.365.325,56 14.366.399,73 22.731.725,29 

Fondo cassa al 31.12.2024   5.495.571,82 

 

ATTESO che la proposta di rendiconto 2024 è stata sottoposta al revisore unico per 

l’acquisizione del parere di competenza; 

VISTO il parere favorevole del Revisore, acquisito in data 15 ottobre 2025 con prot. n. 6290;  

RITENUTO, pertanto, di dover approvare il conto consuntivo di Arpal Calabria per l’esercizio 

2024 secondo lo schema vigente, come da stampe contabili, che si allegano al presente per farne 

parte integrante e sostanziale, unitamente alla relazione di accompagnamento del Direttore 

Generale, alla nota integrativa ed al parere del Revisore, nonché di trasmetterne copia al Settore 

competente del Dipartimento “Lavoro”, per acquisire il parere di competenza;     

D E C R E T A 

per le motivazioni espresse in premessa e che qui si intendono integralmente riportate ed 

approvate:  

- di approvare il consuntivo di Arpal Calabria per l’esercizio 2024, come da stampe contabili, 

che si allegano al presente per farne parte integrante e sostanziale, unitamente alla relazione di 

accompagnamento del Direttore Generale, alla nota integrativa e correlato parere del Revisore 

unico; 



- di trasmettere il presente decreto, unitamente agli allegati, al Dipartimento “Lavoro”; 

- di trasmettere il presento decreto, unitamente alla relativa documentazione, alla Corte dei 

Conti; 

- di pubblicare il presente decreto sul sito istituzionale di Arpal nella sezione “Amministrazione 

trasparente”, sottosezione “Bilanci”. 

                                                                                    Il Direttore Generale 

                                                                           avv. Pietro Manna  
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione
   

EQUILIBRI DI BILANCIO

(solo per le Regioni)
   

EQUILIBRI DI BILANCIO   

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti (+) 0,00

Ripiano disavanzo di amministrazione esercizio precedente (1) (-) 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 1.876.800,00

Fondo pluriennale vincolato per trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (+) 0,00

Entrate titoli 1-2-3 (+) 22.022.288,02

Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (2) (+) 0,00

Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3) (+) 0,00

Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (+) 0,00

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00

Spese correnti (-) 23.665.950,08

- di cui spese correnti non ricorrenti finanziate con utilizzo del risultato di amministrazione 0,00

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa)(4) (-) 163.726,15

Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00

Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale(4) (-) 0,00

Variazioni di attività finanziarie -saldo di competenza (se negativo) C/1) (5) (-) 0,00

Rimborso prestiti (-) 0,00

- di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

Fondo anticipazioni di liquidità (-) 0,00

A/1) Risultato di competenza di parte corrente  69.411,79

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell esercizio 2024 (14) (-) 0,00

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (15) (-) 0,00

A/2) Equilibrio di bilancio di parte corrente  69.411,79

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (16) (-) -56.128,51

A/3) Equilibrio complessivo di parte corrente  125.540,30

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese d'investimento (+) 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 0,00

Fondo pluriennale vincolato per trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (-) 0,00

Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale Iscritto in entrata (+) 0,00

Entrate in conto capitale (titolo 4) (+) 0,00

Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni (+) 0,00

Entrate per accensione prestiti (titolo 6) (+) 0,00

Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da amministrazioni pubbliche (2) (-) 0,00

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3) (-) 0,00

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 0,00

Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (-) 0,00

Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00

Spese in conto capitale (-) 2.722,60

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa)(4) (-) 0,00

Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (-) 0,00

Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (di spesa)(4) (-) 0,00

Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00

Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale (4) (+) 0,00

Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato con accensione di prestiti (9) (-) 0,00

Variazioni di attività finanziarie -saldo di competenza (se positivo) C/1) (5) (+) 0,00

B/1) Risultato di competenza in c/capitale  -2.722,60

- Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio 2024 (14) (-) 0,00

- Risorse vincolate in conto capitale nel bilancio (15) (-) 0,00

B/2) Equilibrio di bilancio in c/capitale  -2.722,60

- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (16) (-) 0,00

B/3) Equilibrio complessivo in c/capitale  -2.722,60

Utilizzo risultato di amministrazione per l'incremento di attività finanziarie (6) (+) 0,00

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie iscritto in entrata (+) 0,00

Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale Iscritto in entrata (-) 0,00

Entrate titolo 5.00 - Entrate da riduzione di attivita' finanziarie (+) 0,00

Spese titolo 3.00 - Spese per incremento attivita' finanziarie (-) 0,00

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie (di spesa)(4) (-) 0,00

Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni (-) 0,00

Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (+) 0,00

Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (di spesa)(4) (+) 0,00



EQUILIBRI DI BILANCIO   

C/1) Variazioni attività finanziaria - saldo di competenza  0,00

- Risorse accantonate - attività finanziarie stanziate nel bilancio dell esercizio 2024 (-) 0,00

- Risorse vincolate - attività finanziarie nel bilancio (-) 0,00

C/2) Variazioni attività finanziaria - equilibrio di bilancio  0,00

- Variazione accantonamenti - attività finanziarie effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00

C/3) Variazioni attività finanziaria - equilibrio complessivo  0,00

D/1) RISULTATO DI COMPETENZA (D/1 = A/1 + B/1)  66.689,19

D/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO (D/2 = A/2 + B/2)  66.689,19

D/3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO (D/3 = A/3 + B/3)  122.817,70

di cui Disavanzo D/3 da DANC che non peggiora il disavanzo di amm. (10)  0,00

di cui Disavanzo D/3 da DANC che peggiora il disavanzo di amm. (10)  0,00

   

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Regioni a statuto ordinario   

A/1) Risultato di competenza di parte corrente  69.411,79

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti ricorrenti e al rimborso di prestiti al netto del fondo anticipazione di 
liquidità

(-) 0,00

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata al netto delle componenti non vincolate derivanti dal riaccertamento ord. (-) 0,00

- Risorse accantonate di parte corrente non sanitarie stanziate nel bilancio dell esercizio N (11) (-) 0,00

- Variazione accantonamenti di parte corrente non sanitarie effettuata in sede di rendiconto (+)/(-)(12) (-) 0,00

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio non sanitarie (13) (-) 0,00

Entrate titoli 1-2-3 destinate al finanziamento del SSN (-) 0,00

Spese correnti finanziate da entrate destinate al SSN (+) 0,00

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien.  69.411,79

   
 Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Escluso il disavanzo derivante dal debito autorizzato e non contratto.(1)

 Corrispondono alle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000.(2)

 Il corrispettivo della cessione di beni immobili può essere destinato all’estinzione anticipata di prestiti - principio applicato della contabilità finanziaria 3.13.(3)

 Indicare l'importo dello stanziamento definitivo(4)

 Indicare l'importo della lettera C/1)(5)

 Nel rispetto delle priorità previste dall'ordinamento(6)

 Corrisponde alla seconda voce del quadro generale riassuntivo(9)

 Valorizzare solo se D/3 è negativo. I saldi di competenza negativi determinati da impegni per investimenti a fronte di "debito autorizzato e non contratto" (DANC) non rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio (10)

di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. In particolare, il saldo di competenza negativo Equilibrio complessivo da DANC non determina la formazione o il peggioramento del disavanzo di 

amministrazione da DANC se è compensato dal risultato positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio.

 Inserire la quota corrente del totale della colonna c) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione". Le regioni a statuto ordinario considerano solo le entrate non (11)

sanitarie al netto dell'accantonamento al fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione del saldo di parte corrente

 Inserire la quota corrente del l totale della colonna d) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione(12)

 Inserire l'importo della quota corrente della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 "Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione" al netto delle quote correnti vincolate al 31/12 (13)

finanziate dal risultato di amministrazione iniziale. Le regioni a statute ordinario considerano solo le entrate non sanitarie

 Le quote accantonate in bilancio riguardanti le partite finanziarie devono essere aggiunte nell'equilibrio di parte corrente se il saldo delle partite finanziarie è negativo, altrimenti sono aggiunte nelle (14)

corrispondenti voci dell'equilibrio in conto capitale

 Le quote vincolate riguardanti le partite finanziarie devono essere aggiunte nell'equilibrio di parte corrente se il saldo delle partite finanziarie è negativo, altrimenti sono inserite nell'equilibrio in conto capitale(15)

 Le quote accantonate in sede di rendiconto riguardanti le partite finanziarie devono essere aggiunte nell'equilibrio di parte corrente se il saldo delle partite finanziarie è negativo, altrimenti sono inserite (16)

nell'equilibrio in conto capitale
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CONTO ECONOMICO
       

CONTO ECONOMICO 2024 2023
Riferimento Riferimento

art.2425 cc DM 26/4/95

       

  A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE     

1  Proventi da tributi 0,00 0,00   

2  Proventi da fondi perequativi 0,00 0,00   

3  Proventi da trasferimenti e contributi 23.539.194,89 25.809.859,65   

 a Proventi da trasferimenti correnti 23.539.194,89 25.809.859,65  A5c

 b Quota annuale di contributi agli investimenti 0,00 0,00  E20c

 c Contributi agli investimenti 0,00 0,00   

4  Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 0,00 0,00 A1 A1a

 a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 0,00 0,00   

 b Ricavi della vendita di beni 0,00 0,00   

 c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 0,00 0,00   

5  Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) 0,00 0,00 A2 A2

6  Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00 A3 A3

7  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00 A4 A4

8  Altri ricavi e proventi diversi 10.633,13 0,00 A5 A5 a e b

  TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 23.549.828,02 25.809.859,65   

       

  B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE     

9  Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 1.847.597,43 54.523,98 B6 B6

10  Prestazioni di servizi 11.569.358,86 10.544.869,64 B7 B7

11  Utilizzo beni di terzi 74.500,00 34.800,00 B8 B8

12  Trasferimenti e contributi 0,00 0,00   

 a Trasferimenti correnti 0,00 0,00   

 b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb. 0,00 0,00   

 c Contributi agli investimenti ad altri soggetti 0,00 0,00   

13  Personale 9.260.044,70 12.214.894,81 B9 B9

14  Ammortamenti e svalutazioni 34.843,88 23.982,34 B10 B10

 a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 1.037,00 0,00 B10a B10a

 b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 33.806,88 23.982,34 B10b B10b

 c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 0,00 B10c B10c

 d Svalutazione dei crediti 0,00 0,00 B10d B10d

15  Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) 0,00 0,00 B11 B11

16  Accantonamenti per rischi 0,00 0,00 B12 B12

17  Altri accantonamenti 0,00 61.800,00 B13 B13

18  Oneri diversi di gestione 72.000,00 19.983,76 B14 B14

  TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 22.858.344,87 22.954.854,53   

  
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA

GESTIONE (A-B)
691.483,15 2.855.005,12   

       

  C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI     

  Proventi finanziari     

19  Proventi da partecipazioni 0,00 0,00 C15 C15

 a da società controllate 0,00 0,00   

 b da società partecipate 0,00 0,00   

 c da altri soggetti 0,00 0,00   

20  Altri proventi finanziari 349.260,00 1.999,63 C16 C16

  Totale proventi finanziari 349.260,00 1.999,63   

  Oneri finanziari     

21  Interessi ed altri oneri finanziari 0,00 0,00 C17 C17

 a Interessi passivi 0,00 0,00   

 b Altri oneri finanziari 0,00 0,00   

  Totale oneri finanziari 0,00 0,00   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) 349.260,00 1.999,63   

       

  D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE     

22  Rivalutazioni 0,00 0,00 D18 D18

23  Svalutazioni 0,00 0,00 D19 D19

  TOTALE RETTIFICHE (D) 0,00 0,00   

       



       

CONTO ECONOMICO 2024 2023
Riferimento Riferimento

art.2425 cc DM 26/4/95

       

  E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI     

24  Proventi straordinari 5.016.289,09 788.643,34 E20 E20

 a Proventi da permessi di costruire 0,00 0,00   

 b Proventi da trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00   

 c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 5.016.289,09 788.643,34  E20b

 d Plusvalenze patrimoniali 0,00 0,00  E20c

 e Altri proventi straordinari 0,00 0,00   

  Totale proventi straordinari 5.016.289,09 788.643,34   

25  Oneri straordinari 4.549.637,59 2.845.349,71 E21 E21

 a Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00   

 b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 4.549.637,59 2.845.349,71  E21b

 c Minusvalenze patrimoniali 0,00 0,00  E21a

 d Altri oneri straordinari 0,00 0,00  E21d

  Totale oneri straordinari 4.549.637,59 2.845.349,71   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 466.651,50 -2.056.706,37   

  RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 1.507.394,65 800.298,38   

       

26  Imposte 807.449,09 797.587,91 E22 E22

27  RISULTATO DELL'ESERCIZIO 699.945,56 2.710,47 E23 E23
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STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) 2024 2023
riferimento

art.2424 CC

riferimento

DM 26/4/95

   
A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 

PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE
0,00 0,00

A A

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0,00 0,00   

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI

 1  Costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00 BI1 BI1

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità 0,00 0,00 BI2 BI2

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 1.317,60 0,00 BI3 BI3

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,00 0,00 BI4 BI4

 5  Avviamento 0,00 0,00 BI5 BI5

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti 0,00 0,00 BI6 BI6

 9  Altre 509,94 0,00 BI7 BI7

   Totale immobilizzazioni immateriali 1.827,54 0,00   

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 0,00 0,00   

 1.1  Terreni 0,00 0,00   

 1.2  Fabbricati 0,00 0,00   

 1.3  Infrastrutture 0,00 0,00   

 1.9  Altri beni demaniali 0,00 0,00   

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 94.621,25 104.098,41   

 2.1  Terreni 0,00 0,00 BII1 BII1

  a di cui in leasing finanziario 0,00 0,00   

 2.2  Fabbricati 0,00 0,00   

  a di cui in leasing finanziario 0,00 0,00   

 2.3  Impianti e macchinari 7.712,86 26.066,88 BII2 BII2

  a di cui in leasing finanziario 0,00 0,00   

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 0,00 50.515,24 BII3 BII3

 2.5  Mezzi di trasporto 0,00 0,00   

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 57.759,63 0,00   

 2.7  Mobili e arredi 29.148,76 27.516,29   

 2.8  Infrastrutture 0,00 0,00   

 2.99  Altri beni materiali 0,00 0,00   

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 1.000,00 1.261,50 BII5 BII5

   Totale immobilizzazioni materiali 95.621,25 105.359,91   

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in 0,00 0,00 BIII1 BIII1

  a imprese controllate 0,00 0,00 BIII1a BIII1a

  b imprese partecipate 0,00 0,00 BIII1b BIII1b

  c altri soggetti 0,00 0,00   

 2  Crediti verso 0,00 0,00 BIII2 BIII2

  a altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00   

  b imprese controllate 0,00 0,00 BIII2a BIII2a

  c imprese partecipate 0,00 0,00 BIII2b BIII2b

  d altri soggetti 0,00 0,00 BIII2c BIII2d BIII2d

 3  Altri titoli 0,00 0,00 BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie 0,00 0,00   

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 97.448,79 105.359,91   

   C) ATTIVO CIRCOLANTE     

I   Rimanenze 0,00 0,00 CI CI

   Totale Rimanenze 0,00 0,00   

II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria 0,00 0,00   

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità 0,00 0,00   

  b Altri crediti da tributi 0,00 0,00   

  c Crediti da Fondi perequativi 0,00 0,00   

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 12.480.152,01 11.808.613,66   

  a verso amministrazioni pubbliche 12.480.152,01 8.496.692,36   

  b imprese controllate 0,00 0,00 CII2 CII2

  c imprese partecipate 0,00 0,00 CII3 CII3

  d verso altri soggetti 0,00 3.311.921,30   

 3  Verso clienti ed utenti 0,00 0,00 CII1 CII1

 4  Altri Crediti 619.971,37 531.385,99 CII5 CII5

  a verso l'erario 0,00 0,00   

  b per attività svolta per c/terzi 0,00 0,00   



        

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) 2024 2023
riferimento

art.2424 CC

riferimento

DM 26/4/95

  c altri 619.971,37 531.385,99   

   Totale crediti 13.100.123,38 12.339.999,65   

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni 0,00 0,00 CIII1,2,3,4,5 CIII1,2,3

 2  Altri titoli 0,00 0,00 CIII6 CIII5

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00   

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 5.495.571,82 10.094.221,82   

  a Istituto tesoriere 5.495.571,82 10.094.221,82  CIV1a

  b presso Banca d'Italia 0,00 0,00   

 2  Altri depositi bancari e postali 0,00 0,00 CIV1 CIV1b e CIV1c

 3  Denaro e valori in cassa 0,00 0,00 CIV2 e CIV3 CIV2 e CIV3

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente 0,00 0,00   

   Totale disponibilità liquide 5.495.571,82 10.094.221,82   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 18.595.695,20 22.434.221,47   

   D) RATEI E RISCONTI     

 1  Ratei attivi 0,00 0,00 D D

 2  Risconti attivi 0,00 0,00 D D

   TOTALE RATEI E RISCONTI (D) 0,00 0,00   

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 18.693.143,99 22.539.581,38   

   con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo.(1)

 con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo.(2)

 con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili.(3)
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO
        

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) 2024 2023
riferimento

art.2424 CC

riferimento

DM 26/4/95

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione 540.823,55 540.823,55 AI AI

II   Riserve 0,00 0,00   

  b da capitale 0,00 0,00 AII, AIII AII, AIII

  c da permessi di costruire 0,00 0,00   

  d
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali

0,00 0,00   

  e altre riserve indisponibili 0,00 0,00   

  f altre riserve disponibili 0,00 0,00   

III   Risultato economico dell'esercizio 699.945,56 2.710,47 AIX AIX

IV   Risultati economici di esercizi precedenti -4.451,49 -7.161,96 AVII  

V   Riserve negative per beni indisponibili 0,00 0,00   

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 1.236.317,62 536.372,06   

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza 0,00 0,00 B1 B1

 2  Per imposte 0,00 0,00 B2 B2

 3  Altri 129.300,00 129.300,00 B3 B3

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 129.300,00 129.300,00   

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0,00 0,00 C C

   TOTALE T.F.R. (C) 0,00 0,00   

   D) DEBITI (1)     

 1  Debiti da finanziamento 0,00 0,00   

  a prestiti obbligazionari 0,00 0,00 D1 e D2 D1

  b v/ altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00   

  c verso banche e tesoriere 0,00 0,00 D4 D3 e D4

  d verso altri finanziatori 0,00 0,00 D5  

 2  Debiti verso fornitori 11.187.278,74 7.742.573,12 D7 D6

 3  Acconti 0,00 0,00 D6 D5

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 0,00 3.600,00   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale 0,00 0,00   

  b altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00   

  c imprese controllate 0,00 0,00 D9 D8

  d imprese partecipate 0,00 0,00 D10 D9

  e altri soggetti 0,00 3.600,00   

 5  Altri debiti 6.140.247,63 12.250.936,20 D12,D13,D14 D11,D12,D13

  a tributari 1.812.631,49 2.467.413,01   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 1.838.866,87 2.630.225,00   

  c per attività svolta per c/terzi (2) 0,00 0,00   

  d altri 2.488.749,27 7.153.298,19   

   TOTALE DEBITI (D) 17.327.526,37 19.997.109,32   

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi 0,00 0,00 E E

II   Risconti passivi 0,00 1.876.800,00 E E

 1  Contributi agli investimenti 0,00 0,00   

  a da altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00   

  b da altri soggetti 0,00 0,00   

 2  Concessioni pluriennali 0,00 0,00   

 3  Altri risconti passivi 0,00 1.876.800,00   

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 0,00 1.876.800,00   

        

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 18.693.143,99 22.539.581,38   

        

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri 0,00 0,00   

   2) Beni di terzi in uso 0,00 0,00   

   3) Beni dati in uso a terzi 0,00 0,00   

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 0,00 0,00   

   5) Garanzie prestate a imprese controllate 0,00 0,00   

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate 0,00 0,00   

   7) Garanzie prestate a altre imprese 0,00 0,00   

   TOTALE CONTI D'ORDINE 0,00 0,00   

  
(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo

 Non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b)(2)



 

Allegato a) Risultato di amministrazione
 

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE
      

 
 

 GESTIONE

  RESIDUI COMPETENZA TOTALE

      

 FONDO CASSA AL 1° GENNAIO    10.094.221,82

      

 RISCOSSIONI (+) 2.584.280,64 15.548.794,65 18.133.075,29

 PAGAMENTI (-) 8.365.325,56 14.366.399,73 22.731.725,29

      

 SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=)   5.495.571,82

      

      

 FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=)   5.495.571,82

      

 RESIDUI ATTIVI (+) 5.449.071,27 7.651.052,11 13.100.123,38

 
di cui residui attivi incassati alla data del 31/12 in conti postali e bancari in attesa del riversamento 
nel conto di tesoreria principale

   0,00

 RESIDUI PASSIVI (-) 6.847.694,68 10.479.831,69 17.327.526,37

      

 FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI (1) (-)   163.726,15

 FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE (1) (-)   0,00

 FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE (1) (-)   0,00

      

 RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2024 (A)(2) (=)   1.104.442,68

      

      

 Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2024:     

    

 Parte accantonata (3)   

 Accantonamento residui perenti al 31/12/2024 (solo per le regioni) (5)  0,00

 Fondo di garanzia debiti commerciali  26.413,39

 Fondo contenzioso  67.500,00

 Altri accantonamenti  61.800,00

  Totale parte accantonata (B) 155.713,39

    

    

  Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 948.729,29

 F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto (6) 0,00

 Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare (6)  

  
 Indicare l'importo del fondo pluriennale vincolato risultante dal conto del bilancio (in spesa).(1)   
 Se negativo, le regioni indicano in nota la quota del disavanzo corrispondente al debito autorizzato e non contratto, distintamente da quella derivante dalla gestione ordinaria.(2)   
 Non comprende il fondo pluriennale vincolato.(3)   
 Indicare l'importo del Fondo crediti di dubbia esigibilità risultante dall'allegato 8 c)(4)   
 Solo per le regioni Indicare l'importo dell'accantonamento per residui perenti al 31 dicembre.(5)   
 Solo per le Regioni e le Province autonome. In caso di risultato negativo, le regioni iscrivono nel passivo del bilancio distintamente il disavanzo di amministrazione da ripianare (lettera E al netto della lettera F) e il disavanzo derivante da (6)

debito autorizzato e non contratto (lettera F).  
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 s
p

ec
ia

li
 c

h
e 

ad
o

tt
an

o
 i

l 
D

L
g

s 
1

1
8
/2

0
1

1
 a

 d
ec

o
rr

er
e 

d
al

 2
0

1
6

 e
la

b
o

ra
n

o
 l

'i
n

d
ic

at
o

re
 a

 d
ec

o
rr

er
e 

d
al

 2
0

1
7

.
(2

)  I
n

d
ic

at
o

re
 d

a 
ra

p
p

re
se

n
ta

re
 s

o
lo

 i
n

 c
as

o
 d

i 
d

is
av

an
zo

 d
i 

am
m

in
is

tr
az

io
n

e.
 I

l 
d

is
av

an
zo

 d
i 

am
m

in
is

tr
az

io
n

e 
è 

p
ar

i 
al

la
 l

et
te

ra
 E

 d
el

l'
al

le
g

at
o

 a
l 

re
n

d
ic

o
n

to
 r

ig
u

ar
d

an
te

 i
l 

ri
su

lt
at

o
 d

i 
am

m
in

is
tr

az
io

n
e 

d
el

l'
es

er
ci

zi
o

 d
i 

ri
fe

ri
m

en
to

, 
al

 n
et

to
 d

el
 d

is
av

an
zo

 d
a 

d
eb

it
o

 a
u

to
ri

zz
at

o
 e

 n
o

n
 c

o
n

tr
at

to
.

(3
)  D

a 
co

m
p

il
ar

e 
so

lo
 s

e 
la

 v
o

ce
 E

 d
el

l'
al

le
g

at
o

 a
l 

re
n

d
ic

o
n

to
 c

o
n

ce
rn

en
te

 i
l 

ri
su

lt
at

o
 d

i 
am

m
in

is
tr

az
io

n
e 

è 
p

o
si

ti
v

o
 o

 p
ar

i 
a 

0
.

(4
)  L

a 
q

u
o

ta
 l

ib
er

a 
d

i 
p

ar
te

 c
o

rr
en

te
 d

el
 r

is
u

lt
at

o
 d

i 
am

m
in

is
tr

az
io

n
e 

è 
p

ar
i 

al
la

 v
o

ce
 E

 r
ip

o
rt

at
a 

n
el

l'
al

le
g

at
o

 a
) 

al
 r

en
d

ic
o

n
to

. 
Il

 r
is

u
lt

at
o

 d
i 

am
m

in
is

tr
az

io
n

e 
è 

p
ar

i 
al

la
 l

et
te

ra
 A

 d
el

 p
re

d
et

to
 a

ll
eg

at
o

 a
).

(5
)  L

a 
q

u
o

ta
 l

ib
er

a 
in

 c
/c

ap
it

al
e 

d
el

 r
is

u
lt

at
o

 d
i 

am
m

in
is

tr
az

io
n

e 
è 

p
ar

i 
al

la
 v

o
ce

 D
 r

ip
o

rt
at

a 
n

el
l'
al

le
g

at
o

 a
) 

al
 r

en
d

ic
o

n
to

. 
Il

 r
is

u
lt

at
o

 d
i 

am
m

in
is

tr
az

io
n

e 
è 

p
ar

i 
al

la
 l

et
te

ra
 A

 r
ip

o
rt

at
a 

n
el

 p
re

d
et

to
 a

ll
eg

at
o

 a
).

(6
)  L

a 
q

u
o

ta
 a

cc
an

to
n

at
a 

d
el

 r
is

u
lt

at
o

 d
i 

am
m

in
is

tr
az

io
n

e 
è 

p
ar

i 
al

la
 v

o
ce

 B
 r

ip
o

rt
at

a 
n

el
l'
al

le
g

at
o

 a
) 

al
 r

en
d

ic
o

n
to

. 
Il

 r
is

u
lt

at
o

 d
i 

am
m

in
is

tr
az

io
n

e 
è 

p
ar

i 
al

la
 l

et
te

ra
 A

 d
el

 p
re

d
et

to
 a

ll
eg

at
o

 a
).

(7
)  L

a 
q

u
o

ta
 v

in
co

la
ta

 d
el

 r
is

u
lt

at
o

 d
i 

am
m

in
is

tr
az

io
n

e 
è 

p
ar

i 
al

la
 v

o
ce

 C
 r

ip
o

rt
at

a 
n

el
l'
al

le
g

at
o

 a
) 

al
 r

en
d

ic
o

n
to

. 
Il

 r
is

u
lt

at
o

 d
i 

am
m

in
is

tr
az

io
n

e 
è 

p
ar

i 
al

la
 l

et
te

ra
 A

 r
ip

o
rt

at
a 

n
el

 p
re

d
et

to
 a

ll
eg

at
o

 a
).

(8
)  I

n
d

ic
ar

e 
al

 n
u

m
er

at
o

re
 s

o
lo

 l
a 

q
u

o
ta

 d
el

 f
in

an
zi

am
en

to
 d

es
ti

n
at

a 
al

la
 c

o
p

er
tu

ra
 d

i 
in

v
es

ti
m

en
ti

, 
e 

al
 d

en
o

m
in

at
o

re
 e

sc
lu

d
er

e 
g

li
 i

n
v

es
ti

m
en

ti
 c

h
e,

 n
el

l'
es

er
ci

zi
o

, 
so

n
o

 f
in

an
zi

at
i 

d
al

 F
P

V
.

(9
)
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PREMESSA 

 

La presente relazione costituisce allegato al rendiconto della gestione per l’esercizio 2024 ed è 

redatta ai sensi dell’art. 11 comma 6 del D. Lgs. 118 del 23.06.2011 e s.m.i. 

Sono descritte le aree d’intervento dell’Agenzia, le linee di azione, le attività realizzate per il 

conseguimento delle finalità istituzionali e progettuali definite in coerenza con la programmazione 

regionale e a supporto della stessa ed i programmi che si intendono realizzare.  

Tutti i fatti gestionali avvenuti durante l’esercizio sono stati analizzati e registrati in contabilità 

tenendo conto, coerentemente, dei principi contabili allegati al D.Lgs. 118/2011 e s.m.i. 

L’anno 2024 si è contraddistinto per via dell’attuazione della L.R. 25/2023, in particolare, dell’art. 

1, comma 7 e dell’art. 14, che hanno disposto la trasformazione di Azienda Calabria Lavoro in 

Agenzia Regionale per le politiche attive del lavoro – ARPAL Calabria, ente pubblico non economico 

strumentale, dotato di personalità giuridica di diritto pubblico e avente autonomia amministrativa, 

organizzativa, contabile e gestionale, stabilendo che ARPAL subentra in tutti i rapporti attivi e 

passivi di Azienda Calabria Lavoro, conservandone tutti i compiti istituzionali. 

Nel corso del 2024 si sono quindi consolidate attività avviate negli anni precedenti e, soprattutto, 

avviate nuove attività, fornendo supporto tecnico ai processi di sviluppo nelle politiche regionali in 

materia di formazione e lavoro, attraverso elementi di innovazione e un costante sforzo di adattabilità 

e capacità di accompagnare l’intero sistema regionale al cambiamento.  

L’Agenzia ha assistito la Regione nelle materie relative alle politiche attive del lavoro con l’obiettivo 

di incrementare l’occupazione, la nuova imprenditorialità, favorire il reinserimento lavorativo e 

incrementare l’incontro tra domanda e offerta di lavoro. 

La relazione fornisce documentazione delle attività prioritarie, degli interventi e dei progetti 

operativi realizzati dall’Agenzia nel corso del 2024, tenendo conto degli indirizzi espressi dalla 

Giunta Regionale, e, al contempo, assicurando il principio dell’equilibrio finanziario, devono altresì 

accertare l’effettiva sussistenza di risorse finanziarie adeguate. In ragione di ciò la legge regionale 

istitutiva prevede che l’Ente possa disporre di risorse finanziarie, che vengono garantite dalla 

Regione medianti trasferimenti.  

 

Il Direttore Generale                                                                                                         

avv. Pietro Manna 
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1. QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO 

 

Il decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei 

sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a 

norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42”, così come modificato ed integrato dal 

decreto legislativo del 10 agosto 2014, n. 126, ha comportato profonde innovazioni nei sistemi 

contabili degli enti pubblici, allo scopo di garantire il consolidamento e la trasparenza degli stessi 

secondo le direttive dell’Unione Europea e l’adozione di sistemi informativi omogenei e 

interoperabili. 

La composizione del rendiconto nei suoi molteplici documenti è disciplinata, in particolare, dal 

combinato disposto dell’articolo 11, rubricato “Schemi di bilancio” e dell’articolo 63, rubricato 

“Rendiconto generale”, del d.lgs. n. 118/2011 e successive modifiche. Ai sensi dell’articolo 63 del 

d.lgs. n. 118/2011, “i risultati della gestione sono dimostrati nel rendiconto generale annuale”, 

composto dal Conto del bilancio, dal Conto economico e dallo Stato patrimoniale.  

Nello specifico, il Conto del bilancio, ai sensi dell’art. 63, commi 2 e 5, del decreto legislativo n. 118 

del 2011, dimostra i risultati finali della gestione finanziaria rispetto alle autorizzazioni contenute nel 

primo esercizio considerato nel bilancio di previsione. Nel conto di bilancio, che costituisce la prima 

parte del rendiconto, sono esposte le varie fasi delle entrate e delle spese comprese nel bilancio di 

previsione. Sulla base delle disposizioni contenute all’art. 63, comma 5, del d.lgs. 118/2011, il conto 

del bilancio, per ciascuna tipologia di entrata e per ciascun programma di spesa, comprende, 

distintamente per residui e competenza: 

- per l’entrata le somme accertate, con distinzione della parte riscossa e di quella ancora da 

riscuotere; 

- per la spesa le somme impegnate, con distinzione della parte pagata, di quella ancora da pagare 

e di quella impegnata. 

Il Conto economico evidenzia le componenti positive e negative della gestione di competenza 

economica dell’esercizio considerato, rilevate dalla contabilità economico-patrimoniale, nel rispetto 

del principio contabile generale n. 17 di cui all’allegato n.1 e dei principi applicati della contabilità 

economico-patrimoniale di cui all’allegato n. 4/3 al d.lgs. n. 118/2011.  

Lo Stato patrimoniale rappresenta la consistenza del patrimonio al termine dell’esercizio.  

Il d.lgs. n. 118/2011 prevede all’articolo 2, comma 2, che “gli enti strumentali delle amministrazioni 

di cui al comma 1 che adottano la contabilità finanziaria affiancano alla stessa, ai fini conoscitivi, 

un sistema di contabilità economico-patrimoniale, garantendo la rilevazione unitaria dei fatti 

gestionali, sia sotto il profilo finanziario che sotto il profilo economico-patrimoniale”.  
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Lo strumento per garantire la rilevazione unitaria dei fatti gestionali è il piano dei conti integrato, 

previsto dall’articolo 4 del d.lgs. n. 118/2011. 

Il citato articolo 2, comma 2 e il “Principio contabile applicato concernente la contabilità economico-

patrimoniale degli enti in contabilità finanziaria” (allegato n. 4/3 al d.lgs. n. 118/2011), hanno 

previsto l’adozione di un sistema contabile integrato, nell’ambito del quale la contabilità economico-

patrimoniale affianchi la contabilità finanziaria, che costituisce il sistema contabile principale e 

fondamentale per fini autorizzatori e di rendicontazione della gestione, per rilevare i costi/oneri e i 

ricavi/proventi derivanti dalle transazioni poste in essere da una amministrazione pubblica, anche al 

fine di: 

- rappresentare le “utilità economiche” acquisite ed utilizzate nel corso di un esercizio;  

- partecipare alla costruzione del conto del patrimonio, e rilevare, in particolare, le variazioni 

del patrimonio dell’ente, come effetto dei risultati della gestione;  

- consentire ai vari portatori d’interesse di acquisire ulteriori informazioni concernenti la 

gestione della singola amministrazione pubblica.  

Il bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2024 è stato redatto in conformità ai principi contabili stabiliti 

dal D.lgs.118/2011 e s.m.i. e dai correlati decreti attuativi, in particolare il DPCM 28 dicembre 2011 

e l’allegato 3 “Principio contabile applicato concernente la contabilità economico-patrimoniale degli 

enti in contabilità finanziaria”. Ove non specificato da tale normativa, sono state applicate le regole 

stabilite dal Codice civile e dai principi contabili nazionali emanati dall’Organismo Italiano di 

Contabilità.  

Nella relazione che segue sarà svolta una disamina della gestione dell’esercizio 2024. 
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2. PRESENTAZIONE DELL’ENTE 

2.1 Relazione illustrativa dell’Ente 

L'Agenzia Regionale per le Politiche Attive del Lavoro - ARPAL Calabria, è stata istituita con 

Legge Regionale n. 25 del 28 giugno 2023 recante “Norme per il mercato del lavoro, le politiche 

attive e l’apprendimento permanente”, a seguito della trasformazione di Azienda Calabria Lavoro 

da Ente economico strumentale della Regione Calabria, ad Ente pubblico non economico 

strumentale della Regione Calabria, dotato di personalità giuridica di diritto pubblico e avente 

autonomia amministrativa, organizzativa, contabile e gestionale.  

L’Agenzia è dotata di personalità giuridica e piena autonomia organizzativa, finanziaria, 

patrimoniale, gestionale e contabile ed è assoggettata all’indirizzo e al controllo della Regione. 

ARPAL Calabria svolge le attività che le sono affidate dalle leggi statali e regionali, assicura 

i livelli essenziali delle prestazioni e gli standards di servizio stabiliti dalla normativa statale e 

regionale. 

Nel rispetto delle direttive europee e della normativa nazionale e regionale, ARPAL promuove 

la personalizzazione dei servizi, l’approccio preventivo e universalistico e l’accessibilità 

generalizzata a tutte le categorie di interventi, con l’obiettivo di favorire la più ampia inclusione 

nel mondo del lavoro e di contrastare ogni forma di discriminazione. 

Dalla legge istitutiva viene assegnato all’Agenzia un ruolo di sostegno alle politiche del lavoro, in 

conformità alla programmazione regionale ed agli indirizzi della Giunta regionale ed in stretto 

coordinamento con i servizi per il lavoro.  

L’Agenzia fornisce un supporto tecnico-progettuale alle istituzioni ed agli altri organismi, 

assicurando qualificati servizi in tema di progettazione, gestione e valutazione delle politiche del 

lavoro. Il suo campo d’azione comprende lo studio e la promozione di azioni di politica attiva del 

lavoro, il monitoraggio dell’andamento del mercato del lavoro, l’implementazione del Sistema 

Informativo del Lavoro e lo sviluppo di progetti innovativi anche nel contesto del mercato 

comunitario.  

Con Decreto del Direttore Generale n. 33 del 24 ottobre 2024, si è provveduto ad approvare il 

bilancio di trasformazione in ARPAL Calabria alla data del 30 settembre 2024, in virtù 

dell’avvenuta trasformazione in Arpal, in data 2 luglio 2024, con la modifica della ragione sociale 

dell’Ente presso l’Agenzia delle Entrate di Reggio Calabria, mantenendo lo stesso codice fiscale 

e P.IVA. 

Arpal ha operato sulla base degli orientamenti strategici e delle priorità d’intervento definiti dalla 

Giunta, prestando particolare attenzione alle esigenze di spending review al fine di garantire 

adeguati standard qualitativi pur in presenza di riduzioni di risorse.  
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Con decreto n. 36 del 14 aprile 2024 è stato quantificato il limite di spesa per l’anno 2024, in 

esecuzione all’art.1 della L.R. n. 62 del 27 dicembre 2023, “Norme di contenimento della spesa 

per gli enti strumentali e ausiliari”. 

Per l’attuazione del programma l’Ente ha utilizzato risorse finanziarie e patrimoniali garantite dalla 

Regione medianti trasferimenti.  

In particolare:  

a. finanziamento annuale della Regione nella misura determinata dal bilancio di previsione 

regionale;  

b. finanziamenti regionali, nazionali e comunitari, riferiti a specifiche attività affidate dalla 

Regione. 

 

3. RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 

3.1 Risultato di Amministrazione 

 

Il risultato di amministrazione dell’esercizio 2024 presenta un avanzo disponibile di € 948.729,29, 

al netto della parte accantonata di € 155.713,39, come risulta dai seguenti elementi: 

 

Fondo iniziale di cassa 10.094.221,82 

RISCOSSIONI 18.133.075,29 

PAGAMENTI 22.731.725,29 

Fondo cassa al 31/12/2024 5.495.571,82 

Residui attivi 13.100.123,38 

Residui passivi 17.327.526,37 

F.P.V. 163.726,15 

Risultato di Amministrazione al 31.12.2024 1.104.442,68 

Fondo residui perenti 0,00 

Fondo di garanzia debiti commerciali 26.413,39 

Fondo contenzioso 67.500,00 
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Altri accantonamenti 61.800,00 

Risultato di Amministrazione al 31.12.2024 – Parte 

disponibile 

948.729,29 

 

Con riguardo alle risorse accantonate, le stesse si compongono come di seguito. 

 

Fondi rischi futuri 

Il Revisore dà atto che l’Ente ha accantonato la somma di € 67.500,00 al fondo rischi futuri per il 

contenzioso in corso. L’appostamento è stato effettuato sulla base della ricognizione del contenzioso 

in essere, accantonando, in via prudenziale, un importo pari all’intero valore delle cause. 

 

Fondo di garanzia debiti commerciali 

La somma di € 26.413,39 si riferisce all’accantonamento per il Fondo di garanzia debiti commerciali, 

previsto dalla legge 30 dicembre 2018, n. 145. 

Considerato che l’Ente ha avviato tutte le procedure per l’attivazione la Piattaforma dei Crediti 

Commerciali, prudenzialmente è stata accantonata la quota pari al 10% dell’importo del debito per 

servizi, depurato dalle spese vincolate alle entrate finanziate da specifici progetti. 

Altri accantonamenti 

La somma di € 61.800,00 si riferisce alle indennità di produttività del Direttore Generale in carica 

negli anni 2018-2021, ancora non definite.  
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4.  ORGANIZZAZIONE INTERNA 

L’organizzazione, la dotazione organica ed il funzionamento dell’Agenzia sono improntati a criteri 

di:  

 trasparenza ed economicità della gestione amministrativa; 

 miglioramento del servizio; 

 programmazione, metodica di budget e sistema di contabilità analitica per centri di costo e 

di responsabilità nella gestione contabile e finanziaria. 

L'ARPAL è sottoposta alla vigilanza e controllo della Giunta Regionale della Calabria. 

L'assetto organizzativo di ARPAL Calabria si ispira ai principi dell'autonomia dei dirigenti e dei 

responsabili di servizio, con orientamento al conseguimento degli obiettivi assegnati loro dal 

Direttore Generale, della crescita della professionalità, del miglioramento della qualità dei 

procedimenti, nonché della fluidità negli scambi interstrutturali.  

L'architettura organizzativa dell'Ente è orientata all'ottimizzazione delle risorse finanziarie ed alla 

predisposizione di un apparato operativo idoneo al miglior perseguimento degli scopi istituzionali 

dell'Ente. La disciplina dell’organizzazione persegue, in particolare, le seguenti finalità: 

 a) realizzare un assetto organizzativo rispondente all'esercizio delle funzioni dell’Agenzia e 

all'attuazione degli obiettivi definiti dalla Giunta Regionale;  

b) accrescere la capacità di innovazione e la competitività del sistema organizzativo, anche al fine di 

favorire l'integrazione con le altre pubbliche istituzioni;  

c) realizzare prestazioni e servizi nell'interesse degli utenti;  

d) realizzare un ottimale impiego e valorizzazione delle risorse umane nel rispetto delle pari 

opportunità.  

L'ARPAL è articolata in una struttura centrale, con sede in Reggio Calabria. Le funzioni 

amministrative necessarie al funzionamento dell’Agenzia sono svolte a livello centrale per tutto il 

territorio regionale; Arpal pone al centro dell'organizzazione il capitale umano (dipendenti, 

collaboratori), perseguendo, a tal fine, l'obiettivo di un ambiente di lavoro, in cui il personale sia 

stimolato all'innovazione e alla cooperazione, ma soprattutto motivato a comprendere il valore 

sociale del lavoro, in termini di prodotti e servizi offerti.  

L’organo direzionale ha operato secondo un piano di attività orientato all’efficienza amministrativa, 

economica e gestionale, pianificando l’organizzazione delle risorse umane e procedendo allo 

sviluppo di attività che hanno visto il coinvolgimento del personale interno, attraverso incontri 

collegiali, incontri tecnici e incarichi personalizzati, motivandolo nell’attività lavorativa quotidiana 

con l’obiettivo di una crescita professionale e di un miglioramento continuo del proprio ambiente di 

lavoro. Si è provveduto a promuovere strategie di arricchimento professionale dei dipendenti anche 
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mediante assegnazione di compiti o modalità operative variegati e non routinari. Sono stati instaurati 

con i collaboratori rapporti di leale, serena e fattiva collaborazione, attraverso il confronto continuo 

e l'interscambio di idee ed opinioni, responsabilizzandoli e curandone le capacità professionali.  

L’organizzazione delle risorse umane, ispirata a principi di responsabilizzazione e razionalizzazione 

dei compiti tra i dipendenti, ha permesso il conseguimento di risultati notevoli sia a livello 

professionale che sul piano delle attività realizzate.  

Con Decreto del Direttore Generale di Arpal n. 59 del 30 dicembre 2024, è stata ad approvata la 

nuova macrostruttura organizzativa dell’Agenzia Regionale per la Politiche Attive del Lavoro - 

Arpal Calabria, unitamente al regolamento di organizzazione ed al Piano triennale dei fabbisogni di 

personale 2025-2027 ai sensi degli artt. 17, 19 e 20 della Legge Regionale 28 giugno 2023, n. 25.  

Di seguito l’organigramma approvato con DDG n. 59 del 30 dicembre 2024. 

 

 

 

 

La dotazione organica dell’Ente, nel corso dell’anno 2024, è costituita da n. 402 unità di personale, 

oltre il Direttore Generale e 11 funzionari regionali assegnati in utilizzo ad ARPAL. 

Di seguito viene elencato il personale di Azienda Calabria Lavoro contrattualizzato con contratto a 

tempo indeterminato e determinato che, ai sensi dall’art. 20 della L.R. n. 25/2023 e dall’art. 8 della 

Statuto, costituisce la dotazione di Arpal: 
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- n. 271 unità di personale a tempo indeterminato e parziale (18 ore settimanali), facente parte del 

bacino ex L.R. 28/2008 e L.R. 8/2010, così per come contrattualizzato da Azienda Calabria 

Lavoro; 

- n. 64 unità di personale con contratto a tempo indeterminato, full time, facente parte del bacino 

L.R. 11/2008; 

- n. 1 unità di personale, con contratto di lavoro a tempo indeterminato, full-time, facente parte 

del bacino ex fondazione Calabria Etica; 

- n. 11 unità di personale, con contratto di lavoro a tempo indeterminato, full-time, facente parte 

del bacino ex ARDIS; 

- n. 10 unità di personale, con contratto di lavoro a tempo determinato, part-time, facente parte 

del bacino ex 54/2017; 

- n. 45 unità di personale, con contratto di lavoro a tempo indeterminato, part-time, facente parte 

del bacino di cui alla L.R. 18/2024. 

Per esigenze di servizio, per esigenze connesse all’utilizzo di specifiche professionalità e anche al 

fine di evitare interruzioni nell’erogazione dei servizi, Arpal Calabria può inoltre utilizzare personale 

regionale; presso la sede di ARPAL prestano servizio, infatti, n. 11 Funzionari Regionali con 

assistenza alle funzioni amministrative per il Dipartimento Lavoro. 

Inoltre, per l’espletamento di particolari attività progettuali, di ricerca e di studio, l’Ente può stipulare 

specifici contratti di diritto privato con esperti (o professionisti) esterni, secondo quanto disciplinato 

nel regolamento di organizzazione. 

La dotazione organica approvata con Decreto del Direttore Generale di Arpal n. 59 del 30 dicembre 

2024 è la seguente 
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4.1 Fonti di copertura del personale  

 

Bacino ex LR 28/08 e L.R. 8/2010 - la Legge Regionale n. 52 del 28 dicembre 2018 ha previsto 

uno stanziamento annuale di € 5.100.000,00, stanziati sul capitolo U4302010801 del bilancio 

regionale.  

Bacino ex ARDIS - la Legge regionale n. 16 dell’8 settembre 2015 ha previsto, tra l’altro, uno 

stanziamento annuale per la corresponsione del trattamento economico in favore del personale ex 

ARDIS pari ad € 420.000,00, sul capitolo U4302030901 del bilancio regionale. 

 

Bacino ex L.R. 15/08 – la Legge Regionale 6 maggio 2022, n. 11, recante “Modifiche alla legge 

regionale 25 giugno 2019, n. 29 (Storicizzazione risorse del precariato storico)”, riconosce un 

contributo fisso annuo dell’importo di 13.138,18 euro finalizzato all’assunzione a tempo 

indeterminato. La relativa copertura finanziaria, pari ad € 880.258,06, viene trasferita annualmente 

dal Dipartimento “Lavoro”. 

Unità ex Fondazione Calabria Etica - Con la Legge regionale n. 6 del 23 aprile 2021, è stato 

disposto, tra l’altro, il trasferimento del personale di Fondazione Calabria Etica, in liquidazione, 
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ad Azienda Calabria Lavoro. Le risorse umane consistono in n. 1 unità di personale a tempo 

indeterminato, con un costo totale annuo per l’ente pari a € 71.258,98. 

Bacino L.R. 18/2024 - la Legge 23 febbraio 2024, n. 18, recante ad oggetto “Conversione in legge, 

con modificazioni, del decreto-legge 30 dicembre 2023, n. 215, recante disposizioni urgenti in 

materia di termini normativi”, ha conferito alla Regione Calabria la facoltà di trasferire le risorse 

assegnate dallo Stato, ai sensi dell’art. 27 bis e non ancora utilizzate, all’Azienda Calabria Lavoro 

ovvero all’Agenzia regionale per le politiche attive del Lavoro - ARPAL Calabria, per l’attivazione 

di procedure di stabilizzazione nel rispetto di quanto previsto dalla legislazione vigente. Con DGR 

n. 126 del 27.03.2024, si è provveduto all’istituzione del capitolo - U9011001404 denominato 

“Spese finalizzate all'assunzione di personale non dirigenziale a tempo indeterminato anche 

valorizzando le esperienze professionali maturate dal personale in servizio presso l'Azienda 

Calabria Lavoro/Arpal e che ha già prestato attività lavorativa presso la regione Calabria - 

trasferimenti correnti ad amministrazioni locali (art. 27-bis della legge 25 febbraio 2022, n. 15 e 

legge 23 febbraio 2024, n. 18)”, iscrivendo l’importo di € 1.220.000,00 per ciascuna annualità 

2024, 2025 e 2026 in conseguenza di una programmazione pluriennale. 

Con decreto del Commissario Straordinario n. 48 del 23 aprile 2024, è stata recepita la nota prot. 

270445/2024 del Dipartimento Lavoro e, conseguentemente, è stata autorizzata la sottoscrizione 

dei contratti con i 51 dipendenti sopra individuati, in possesso dei requisiti di cui al D. Lgs. N. 

81/2015, art. 19, in attuazione della legge n. 18 del 23.04.2024. 

 

 

5. PIANO DI LAVORO SVOLTO DA ARPAL (GIÀ AZIENDA CALABRIA LAVORO) NEL 

CORSO DELL’ANNO 2024 

5.1 Attività istituzionali 

5.1.2 Osservatorio sul mercato del lavoro 

L’art. 10 della L.R. n. 25/2023 ha previsto nell’ambito di ARPAL Calabria, l’Osservatorio sul 

mercato del lavoro. L’attività dell’Osservatorio si sostanzia, principalmente, nell’estrazione e 

nell’analisi dei dati relativi all’andamento del mercato del lavoro provenienti dal Sistema 

Informativo Lavoro regionale, dati ed elaborazioni che sono costantemente aggiornati e 

consultabili sul sito istituzionale di ARPAL. 

Obiettivo dell’Osservatorio regionale sul mercato del lavoro è fornire alla Regione Calabria e alle 

sue articolazioni istituzionali e sociali: 



 13 

a. le conoscenze di base – statistiche e interpretative - sull’evoluzione del mercato del lavoro 

regionale con riferimento agli aspetti strutturali (economici, demografici, sociali) e congiunturali; 

b. le informazioni essenziali sull’impatto delle politiche del lavoro attivate.  

Tali informazioni, opportunamente elaborate, consentono analisi dettagliate delle tendenze della 

domanda e dell’offerta di lavoro, e dell’impatto di alcune politiche nazionali e regionali (CIG in 

deroga, mobilità etc.). 

L’attività di analisi e di monitoraggio statistico dei dati relativi al mercato del lavoro rappresenta 

un importante supporto ai servizi per l’impiego, alle iniziative di politica attiva del lavoro ed alle 

attività di programmazione regionale ed è, pertanto, considerata strategica.  

Nello specifico, come indicato dall’art. 10 della L.R. n. 25/2023, l’Osservatorio svolge le seguenti 

attività:  

a) dispone analisi ed elaborazione dei dati di tipo strutturale e congiunturale, delle tendenze e dei 

fenomeni relativi al mercato del lavoro;  

b) fornisce la base statistica per le attività di programmazione regionale delle politiche del lavoro 

e per la pianificazione operativa degli interventi e delle misure di politica attiva promosse tramite 

ARPAL Calabria;  

c) monitora l’attuazione degli interventi di politiche del lavoro e dei servizi erogati;  

d) acquisisce le informazioni sui fabbisogni professionali e formativi delle imprese, anche 

mediante il coinvolgimento delle parti sociali, per la promozione delle politiche attive e dell’offerta 

di apprendimento anche ai fini dell’aggiornamento dei repertori regionali degli standard 

professionali, di percorso formativo e di certificazione;  

e) rileva i dati utili alla verifica del raggiungimento dei livelli essenziali delle prestazioni dei servizi 

e delle politiche attive del lavoro regionali;  

f) elabora le analisi e i rapporti sulla valutazione e l’impatto degli incentivi, delle misure, delle 

politiche attive del lavoro e dell’apprendimento; 

 g) effettua il monitoraggio dei servizi erogati anche al fine di verificare l’efficacia, l’efficienza e 

il rispetto dei livelli essenziali delle prestazioni, garantendo una adeguata diffusione dei risultati; 

 h) si raccorda con i sistemi nazionali di analisi del mercato del lavoro, e di monitoraggio e 

valutazione delle politiche e dei servizi per il lavoro. 

 

5.1.3 Attività del Sistema Informativo Lavoro  

Come previsto dall’art. 11 della L.R. 25/2023, ARPAL Calabria svolge attività di sviluppo e 

gestione del SIL regionale in coordinamento con l’ANPAL e in attuazione di apposito atto di 

indirizzo del dipartimento competente in materia di lavoro e formazione professionale. 
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Il Sistema Informativo Lavoro (SIL) è la piattaforma dedicata alla gestione delle pratiche inerenti 

alle politiche del lavoro, sia di natura amministrativa (back-office) che relazionale (front-office), 

utilizzata da Centri per l’impiego. Nello specifico, il SIL interviene in operazioni quali profiling, 

stesura del patto di servizio e orientamento, oltre a fungere da riferimento per la registrazione delle 

offerte di lavoro e delle disponibilità all’occupazione. Costituisce, pertanto, lo strumento di 

supporto degli operatori dei Centri per l’Impiego per l'erogazione di informazioni e servizi in 

materia di lavoro, nonché, per la gestione amministrativa (registrazione assunzioni, cessazioni, 

trasformazioni) e l'erogazione delle informazioni e dei servizi ai cittadini, per come previsto dal 

D.Lgs n. 150/2015. 

Il Sistema informativo regionale rappresenta lo strumento di erogazione e di accesso ai servizi del 

lavoro, alle politiche attive e all’apprendimento e costituisce la base informativa per la formazione 

del fascicolo elettronico del lavoratore. 

Attraverso il SIL la Regione promuove la digitalizzazione dei servizi per il lavoro e delle misure 

di politica attiva del lavoro e dell’offerta formativa e favorisce l’accesso diretto degli utenti a tali 

servizi.  

Esso è realizzato con tecniche di interoperabilità e in un’ottica di condivisione di informazioni 

nonché di scambio di dati e di integrazione con altri sistemi informativi regionali, statali e unionali, 

al fine di costituire un patrimonio informativo comune in materia di lavoro, di istruzione e sociale.  

Il Sistema Informativo del Lavoro, così definito, oltre a realizzare una base statistica uniforme e 

condivisa, supporta le azioni di contrasto al lavoro irregolare, creando un collegamento bi-

direzionale con l’Osservatorio regionale del mercato del lavoro. L’obiettivo è quello di aggregare 

tutte le risorse esistenti sul territorio e metterle a disposizione del cittadino, attraverso la realizzazione 

della Rete dei servizi coinvolgendo direttamente tutti i soggetti in grado di offrire un contributo allo 

sviluppo del mercato del lavoro nella nostra regione.  

L’Azienda provvede ai necessari adeguamenti del sistema, per garantire il costante allineamento 

degli standard con la normativa nazionale, al fine di adattare il sistema alle mutate esigenze operative 

e normative e mantenere, in tal modo, costante l’elevato livello di servizio.  

L’adeguamento e aggiornamento del sistema avviene attraverso interventi di manutenzione 

correttiva (MAC) e un adeguato supporto agli utenti dei servizi pubblici e privati. 

Con la D.G.R. n. 369 del 27 settembre 2016 recante Atto di indirizzo ad Azienda Calabria Lavoro 

per utilizzo del Sistema Informativo Lavoro dell’Emilia Romagna “SIL-ER” e utilizzo del portale di 

servizi on-line per il lavoro “Lavoro per Te” della Regione Calabria, Azienda Calabria Lavoro è 

stata autorizzata ad aderire e sottoscrivere le convenzioni tra la Regione Emilia Romagna, la Regione 

Puglia, la Regione Umbria, la Regione Valle d’Aosta e Provincia Autonoma di Trento, al fine di 
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disciplinare i rapporti giuridici ed economici tra loro intercorrenti in relazione alle attività relative al 

riuso delle applicazioni informatiche e dei moduli software della Regione Emilia Romagna. 

Le attività riguardano il riuso delle applicazioni informatiche e dei moduli software della Regione 

Emilia Romagna già a disposizione della Regione Calabria, a seguito di stipula di apposite 

convenzioni con le quali sono stati definiti i diritti e gli obblighi tra le parti. 

I sistemi oggetto di acquisizione sono stati il SIL e il SARE:  

 il SIL è il Sistema Informativo del Lavoro che permette di gestire le richieste di personale a 

livello regionale e nasce con lo scopo di garantire a cittadini e imprese un accesso efficace 

ad un completo ventaglio di informazioni e di servizi per il lavoro, attraverso un sistema 

distribuito sul territorio, condiviso e cooperativo, governato da Province e Regione. Secondo 

questa visione il SIL è un sistema regionale declinato, secondo regole condivise, nei singoli 

poli provinciali in base alle relative specificità organizzative e territoriali; 

 il SARE è il sistema informatico messo a disposizione dalla Regione Emilia-Romagna per la 

gestione online delle Comunicazioni Obbligatorie, per ottemperare ai vincoli normativi 

previsti; il sistema di Semplificazione Amministrativa in REte (SARE) nasce con l’obiettivo 

di mettere a disposizione di imprese e Servizi per l’Impiego delle Province un sistema 

federato che consenta la gestione e l’invio delle comunicazioni che le aziende sono tenute ad 

inviare agli organismi competenti (Ministero, Province, Ispettorato del Lavoro, ecc.). 

Oggetto di riuso è, altresì, il portale “Lavoro per Te”. 

Il riuso del Portale “Lavoro per Te” consente alle Amministrazioni riusanti di dotarsi in tempo breve 

di uno strumento che: 

- amplia la gamma dei servizi da offrire utilizzando canali e modalità alternative a quelle tradizionali 

(CPI); 

- avvicina una platea di utenti sempre più variegata nell’ottica di riqualificare l’offerta di 

lavoro disponibile; 

- aumenta le possibilità di dialogo con le aziende mettendo loro a disposizione servizi sempre più 

strutturati sulle loro esigenze; 

- rafforza la dimensione di rete dei Servizi pubblici per l’impiego rispetto ai quali la Regione può più 

facilmente svolgere una funzione centrale di coordinamento. 

La collaborazione che si sviluppa in relazione al riuso del Portale facilita la progettazione condivisa 

di iniziative a forte impatto regionale. 

Il riuso di progetti software consente alle Amministrazioni riusanti di acquisire gratuitamente le 

applicazioni e le soluzioni necessarie, previo accordo con l’Amministrazione cedente. Le 

Amministrazioni riusanti possono contribuire ai costi di attività miranti al miglioramento della 

soluzione riusata. Le attività di manutenzione, di aggiornamento e di personalizzazione del SIL-ER 
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e dei portali di servizi online per il lavoro richiedono per la loro realizzazione l’assistenza tecnica di 

un operatore economico che, per la sua qualificazione specifica, possa garantire la loro attuazione 

nel rispetto delle caratteristiche tecniche e funzionali dello stesso programma SIL. 

Il predetto servizio di assistenza tecnica è stato acquisito dalla Regione Emilia Romagna – cedente - 

avvalendosi di un’unica centrale di committenza, individuata nell’Agenzia regionale per lo sviluppo 

dei mercati telematici Intercent-ER, alla quale è stato demandato  l’espletamento di un’unica gara 

per l’acquisizione, in favore delle Amministrazioni rappresentate del servizio di assistenza tecnica, 

riguardante le attività di manutenzione ordinaria evolutiva e l’aggiornamento relativo ai Sistemi 

Informatici per il Lavoro delle Amministrazioni firmatarie della Convenzione di riuso. 

Le attività di manutenzione, di aggiornamento e di personalizzazione del SIL-ER vengono finanziate 

dal Dipartimento Lavoro e Azienda viene delegata con appositi atti alla realizzazione delle predette 

attività.  

 

 

5.1.4 Comunicazione.  

Per il 2025 ARPAL Calabria intende implementare la Comunicazione Istituzionale per strutturare 

ed aggiornare periodicamente le attività dell’Ente e dare corrette informazioni agli interlocutori 

istituzionali e sociali, agli attori economici, ai lavoratori ed ai cittadini calabresi, al fine di 

contribuire allo sviluppo di interventi di politica attiva del lavoro. 

Per ARPAL Calabria la comunicazione costituisce un elemento essenziale in quanto è elemento 

indispensabile e funzionale di tutte le iniziative previste: l’obiettivo principale è quello, da un lato, 

di assicurare la corretta informazione nei confronti degli utenti e dall’altro, il pieno coinvolgimento 

e la partecipazione attiva degli operatori della comunicazione. 

Le attività oggetto di comunicazione faranno riferimento anche a tutti i servizi tesi a favorire la 

conoscenza delle opportunità presenti nel mercato del lavoro sul territorio e a favorire l’incontro 

tra la domanda e l’offerta. 

È auspicabile garantire sempre un efficace flusso di informazioni da e verso i soggetti pubblici, 

istituzionali e non. La reciproca conoscenza consente a tutti i soggetti inseriti nel processo di 

scambio informativo di chiedere e di ottenere risposte coerenti con le proprie aspettative. 

Perciò sono necessari strumenti interattivi, semplici ed efficaci, razionali e trasparenti, collegati 

alle reali esigenze di conoscenza e relazione fra Istituzioni ed utenti. 

Dalla premessa articolata, appare evidente – per l’Agenzia - il ruolo strategico assegnato alle azioni 

di informazione e di comunicazione. 
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Per essere considerate strategiche, tali azioni saranno contrassegnate da alcune caratteristiche 

essenziali, quali: 

- la trasparenza, cioè una informazione che sia precisa, semplice, e che tenga conto della 

diversità culturale dei potenziali fruitori dell'informazione; 

- la tempestività, cioè una informazione erogata rapidamente, in modo tale da arrivare ai 

destinatari nei tempi utili; 

- la chiarezza, cioè una informazione diffusa utilizzando un linguaggio semplice ed efficace, 

per fare in modo che il pubblico abbia facile accesso; 

- la rilevanza rispetto ai bisogni dei destinatari, cioè una informazione in grado di rispondere 

alle variabili necessità dell'utenza, personalizzando, per quanto possibile, gli strumenti di 

comunicazione, i contenuti e il linguaggio; 

- la fruibilità, cioè una informazione disponibile nei luoghi e attraverso i canali più adatti per 

i destinatari; 

- la coerenza, cioè una informazione che risponda agli obiettivi stabiliti, alle necessità 

espresse dai destinatari e agli strumenti utilizzabili; 

- la valutabilità del risultato, cioè una informazione che possa fornire una efficace 

comprensione dell'impatto suscitato dal messaggio, per verificare la eventuale differenza 

tra obiettivi stabiliti e obiettivi raggiunti con l'informazione e per raccogliere elementi utili 

alla formulazione del piano degli anni successivi. 

Sulla base di tali regole, Arpal si propone di realizzare un sistema organico di comunicazione, 

soprattutto, attraverso la scelta di strumenti facilmente fruibili dai destinatari poiché il grado di 

fruibilità dello strumento incide fortemente sull’efficacia della comunicazione.  

Sul portale istituzionale di Arpal vengono pubblicati tutti gli atti dell’Ente. È costituito da 14 

sezioni. È stata elaborata la sezione “Amministrazione Trasparente” all’interno della quale, come 

indicato nell’allegato A) del d.lgs. 33/2013, sono state create n. 14 sottosezioni di I livello e II 

livello, che vengono gradualmente popolate. 
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6. ATTIVITÀ PROGETTUALI - ASSISTENZA TECNICA AI DIPARTIMENTI SU PROGETTI 

SPECIFICAMENTE AFFIDATI.  

Si tratta dei progetti già affidati ad Azienda Calabria Lavoro dai Dipartimenti Regionali e trasferiti 

in capo ad Arpal, che prosegue nella gestione di tutte le loro fasi, dall’emanazione del bando, alla 

selezione del personale, ove sia previsto, alla contrattualizzazione e gestione del progetto nella sua 

interezza. 

Ad ogni progetto viene, inoltre, dedicato un capitolo di spesa in entrata, che viene relazionato con 

i corrispondenti capitoli in uscita.  

Di seguito i progetti affidati ad Arpal, alcuni dei quali comportano l’impiego di professionisti o 

personale contrattualizzato, per la durata del relativo progetto, con forme di lavoro flessibili. 

 

6.1 Progetto “Potenziamento infrastrutturale per l’erogazione all’utenza dei servizi per il 

lavoro”. Cap. E2401025401 - U2401025401-02 . 

Con Decreto del Dirigente Generale del Dipartimento “Lavoro Formazione e Politiche Sociali” n. 

13773 dell’8/11/2019 è stato affidato ad Azienda Calabria Lavoro il progetto “Potenziamento 

infrastrutturale per l’erogazione all’utenza dei servizi per il lavoro”, al fine di provvedere al 

potenziamento infrastrutturale necessario per l’erogazione dei servizi per il lavoro. 

Con Decreto del Direttore Generale n. 111 del 19 novembre 2019, Azienda Calabria Lavoro in 

esecuzione al progetto, ha aderito alla convenzione Consip per l’acquisizione del servizio di 

connettività SPC2 – CIG Contratto Quadro 5133642F61 e in data 27 novembre 2019, ha 

sottoscritto il Contratto esecutivo SPC2 CIG derivato 81134495EB, con scadenza il 23 maggio 

2023; la relativa Convenzione è stata sottoscritta il 30 dicembre 2019 con rep. 6263. 

Con Decreto del Dirigente Generale del Dipartimento Lavoro Formazione e Politiche Sociali n. 

4197 del 10 aprile 2020, è stato implementato il quadro finanziario per consentire l’adesione al 

Contratto Quadro SPC Cloud Lotto 2 - servizi di gestione delle identità digitali e sicurezza 

applicativa, impegnando la somma di € 651.831,00.  

Con Decreto del Direttore Generale di Azienda n. 34 del 22 aprile 2020, è stato recepito il 

sopradetto decreto e approvato l'Addendum alla Convenzione rep. 6263 del 30.12.2019, 

autorizzando in esecuzione alle richieste del Dipartimento Lavoro, l'adesione al Contratto Quadro 
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SPC Cloud Lotto 2 - per l'acquisizione dei servizi di gestione delle identità digitali e sicurezza 

applicativa. 

In data 8 maggio 2021 è stato sottoscritto l'Addendum alla Convenzione rep.6263 del 30 dicembre 

2019, acquisita al numero di rep. 6833 del 18 maggio 2021. 

Con decreto del Commissario Straordinario n. 58 del 22 giugno 2023, è stato rinnovato il servizio 

di connettività previsto dalla Convenzione Quadro SPC2, con scadenza 31.12.2023, poi prorogato 

con Decreto del Commissario n. 134 del 29 dicembre 2023 fino al 31 dicembre 2024, scadenza 

naturale della proroga dell’AQ. 

 

6.1  Progetto “Attuazione Piano Regionale Straordinario di Potenziamento dei Centri per 

l'Impiego e delle Politiche attive del lavoro di cui alla DGR n. 407 del 25 agosto 2021 e 

Piano Attuativo Regionale (PAR) Calabria del Programma nazionale per la garanzia di 

occupabilità dei lavoratori (GOL) di cui alla DGR n. 128 del 28 marzo 2022.” U2401027101 

e seguenti. 

Con Decreto del Dirigente Generale del Dipartimento “Lavoro e Welfare” n. 9059 del 29 luglio 

2022, al fine di assicurare la realizzazione del Piano Regionale Straordinario di Potenziamento dei 

Centri per l'Impiego e delle Politiche attive del lavoro di cui alla DGR n. 407 del 25 agosto 2021 

e del Piano Attuativo Regionale (PAR) Calabria del Programma nazionale per la garanzia di 

occupabilità dei lavoratori (GOL) di cui alla DGR n. 128 del 28 marzo 2022, Azienda Calabria 

Lavoro, oggi ARPAL Calabria,  è stata individuata quale soggetto attuatore delle specifiche azioni 

previste dai suindicati Piani relativamente ai sistemi informativi nell’ambito dei servizi per il 

lavoro e delle politiche attive della Regione Calabria, stabilendo la partecipazione della stessa ai 

tavoli istituzionali ad ogni livello costituiti, al fine di garantire il buon funzionamento, nonché la 

massima rispondenza del Sistema informativo Lavoro ai correlati processi evolutivi a qualsiasi 

titolo necessari nonché l’adeguatezza del Portale web istituzionale www.politicheattivecalabria.it. 

Con medesimo decreto dipartimentale è stato approvato apposito schema di Convenzione. 

Con decreto di Azienda Calabria Lavoro n. 90 del 5 ottobre 2022 è stato recepito il decreto 

dipartimentale 9059/2022. In data 10 ottobre 2022 è stata sottoscritta la Convenzione per 

l'attuazione della linea d'azione Sistemi informativi nell'ambito dei servizi per il lavoro e delle 

politiche attive del Piano straordinario di Potenziamento dei CPI, recante repertorio n.12789, alla 

quale sono allegati il cronoprogramma e la relativa scheda finanziaria. 

La Convenzione prevede tre linee d’azione attuative, delegate ad Arpal: 



 20 

- Linea 1: gestione, manutenzione e assistenza dei Sistemi informativi applicativi per 1o 

sviluppo di manutenzione evolutiva;  

- Linea 2: sviluppo dei sistemi informativi applicativi per lo sviluppo di manutenzione 

evolutiva.  

- Linea 3: attrezzature e infrastruttura di Erogazione (Postazioni di lavoro,Attrezzature e SW 

e licenze). 

 

Con Decreto del Dirigente Generale del Dipartimento “Lavoro e Welfare” n. 16550 del 15 

dicembre 2022, è stato integrato l’oggetto della convenzione rep. n. 12789 del 2022, come da 

schema di Addendum con Piano attività allegati al medesimo decreto, e, nello specifico è stata, tra 

l’altro, assegnata ad Azienda la realizzazione di altre due linee di intervento: “Osservatorio” per 

una somma pari a € 680.000,00 e Comunicazione per un importo di € 300.000,00; in data 24 

febbraio 2023 è stato sottoscritto l’Addendum alla Convenzione n. 12789/2022, con repertorio 

15036. 

Per adempiere alle attività previste nella linea 1 e 2 della convenzione rep. 12789, si è provveduto 

ad aderire all’ Accordo Quadro Consip ID 2212 - Lotto 5 “PAL macroarea centro Sud per contratti 

di dimensioni medio-piccole” (Servizi applicativi in ottica cloud e PMO - Ordine diretto - 

acquistinretepa), ed è stato predisposto, a cura dell’Ufficio tecnico competente, il Piano dei 

Fabbisogni. 

Nell’ambito delle attività previste per l’attuazione della Linea 3, rientra, tra l’altro, l’acquisto delle 

attrezzature hardware per il personale di tutti i CPI presenti sul territorio della Calabria, 

procedendo anche alla sostituzione di quelli obsoleti e malfunzionanti.  

Con decreto del Commissario Straordinario di Azienda n. 29 dell’11 aprile 2023 si è stabilito di 

aderire all’Accordo Quadro Consip ID 2181 - Lotto 5 - CIG:8133337205 “Servizi di gestione e 

manutenzione di sistemi IP e postazioni di lavoro per le Pubbliche Amministrazioni”, per la 

gestione delle PDL dei CPI, ivi compresi dei server di Azienda che gestiscono l’intera 

infrastruttura informativa dei detti CPI, con scadenza 2025. 

L’Accordo Quadro ha come obiettivo la messa a disposizione delle Pubbliche Amministrazioni di 

un insieme integrato di servizi per la gestione e la manutenzione delle infrastrutture ICT e delle 

postazioni di lavoro. 

Si tratta di un’iniziativa strategica che consente di garantire continuità operativa, sicurezza, 

standardizzazione dei servizi e supporto tecnico agli utenti dei CPI della Regione. 

Si è provveduto all’acquisto delle strumentazioni informatiche per le postazioni di lavoro dei CPI 

ed alla digitalizzazione dei servizi.  

Al riguardo, Arpal, su indicazione del Dipartimento Lavoro, ha avviato un percorso di innovazione 
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digitale per semplificare e migliorare i servizi dei CPI, integrando sistemi informativi e ottimizzando 

procedure e infrastrutture. 

Il progetto prevede la creazione di un Documentale, che interagisce con il SIL e il protocollo 

regionale, per l’archiviazione, la conservazione a norma, l’automazione dei flussi di lavoro e la 

protezione dei documenti prodotti dai CPI. In relazione alla gestione documentale dei documenti e al 

fine di rendere l’intero processo dematerializzato e digitalizzato, il sistema prevede un modulo per la 

firma grafometrica dei documenti stessi. 

Con riguardo alla Linea Osservatorio, nella tabella 2 dell’allegato A del sopra citato addendum, è 

previsto l’acquisto di servizi di consulenza professionale e precisamente n. 3 figure professionali: 

1 esperto senior in statistica e analisi dati demografici e del lavoro, 1 esperto senior in sociologia 

e economia sociale e 1 esperto senior in informatica e/o gestione banche dati. Con decreto del 

Commissario Straordinario n. 37 del 28 aprile 2023 è stato approvato l’avviso pubblico 

concernente la procedura di selezione per i n. 3 esperti sopra indicati.  

Con decreto del Commissario n. 61 del 4 luglio 2023, sono stati nominati gli esperti, la cui 

scadenza contrattuale è stata poi prorogata fino al 31 dicembre 2025. 

Con Deliberazione di giunta regionale n. 32 del 06 febbraio 2024, è stato adottato, in via definitiva, 

il nuovo Piano Regionale Straordinario di Potenziamento dei Centri per l'Impiego e delle Politiche 

attive del lavoro, ai sensi del Decreto MLPS n. 74 del 28/06/2019 e successive modifiche di cui ai 

Decreti n. 59 del 22/05/2020 e n. 31/0000123 del 04/09/2020 e il decreto direttoriale n. 0000118 

del 06-07-2023. 

Con D.D.G. del Dipartimento Lavoro n. 6150 del 7 maggio 2024, è stato approvato un nuovo 

schema di Convenzione con Azienda Calabria Lavoro, per regolare i rapporti tra Regione Calabria 

e l’Ente, per l’attuazione dei servizi per il lavoro e delle politiche attive di cui al Piano straordinario 

di Potenziamento dei CPI, così come approvato dalla Deliberazione di Giunta Regionale n. 407 

del 25 agosto 2021 e successivamente aggiornato con la Deliberazione di Giunta Regionale n. 32 

del 6 febbraio 2024;  in data 30 maggio 2024 è stata sottoscritta la Convenzione n. 21477 recante 

“Attuazione di specifiche azioni del Piano Regionale Straordinario di Potenziamento dei Centri 

per l'Impiego e delle Politiche Attive del Lavoro, di cui alla DGR n. 32 del 06 febbraio 2024”, 

contenente, tra l’altro il cronoprogramma e la scheda finanziaria. Il Progetto ha durata fino al 31 

dicembre 2025. 
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6.3 Progetto “Progetto di assistenza ai Dipartimenti finalizzato a sostenere l’attuazione 

degli investimenti”.  Cap. U2401027501-02-03 -04 -€ 4.666.667,00. 

Con D.D.G. n. 20435 del 29 dicembre 2023, i Dirigenti Generali dei Dipartimenti 

“Programmazione Unitaria” e “Lavoro” hanno approvato il “Progetto di assistenza ai Dipartimenti 

finalizzato a sostenere l’attuazione degli investimenti” e il relativo schema di Convenzione, 

disponendo l’impegno delle somme pari a euro 4.666.667,00, necessarie alla copertura finanziaria 

delle attività progettuali fino alla data del 31 luglio 2024.  

Il Progetto ha avuto come obiettivo quello di dotare le strutture organizzative (Dipartimenti, OI, 

beneficiari degli interventi, ecc.) coinvolte nelle diverse fasi procedurali della chiusura del ciclo 

di programmazione POR 2014-2020, fissata al 31/07/2024, di risorse e competenze tecniche ed 

amministrative, con l’obiettivo di incrementarne l’efficienza e l’efficacia operativa. L’intervento 

ha contribuito a rafforzare l’assistenza tecnica e l’affiancamento dei soggetti coinvolti 

nell’attuazione del programma per recuperare la documentazione dei progetti che hanno fatto spesa 

al 31/12/2023 e da rendicontare sulla programmazione POR 2014-2020, valutare i progetti non 

chiusi nella Programmazione 2014/2020 e verificare in tempi rapidi una possibile coerenza con il 

PR Calabria FESR FSE+ 2021/2027. 

Al fine di garantire il raggiungimento degli obiettivi, è stato previsto l’utilizzo di figure 

professionali altamente qualificato, formato e già in servizio presso i Dipartimenti regionali messo 

a disposizione da Arpal, per esigenze di celerità connesse alla realizzazione delle medesime attività 

progettuali, nonché in virtù del principio di economicità ed un know-how acquisito negli anni e 

attestato dalle diverse convezioni stipulate con l’amministrazione regionale, nn. 9926/2022, 

10725/2021, 16815/2023, 15062/2023, 9078/2021. 

Con Decreto a firma dei Dirigenti Generali del Dipartimento "Programmazione Unitaria" e del 

Dipartimento "Lavoro" n. 11026 del 30 luglio 2024, è stata prorogata la durata del progetto con 

estensione del termine sino al 31 dicembre 2024. 

Indubbiamente, l’attività che maggiormente ha caratterizzato l’esercizio 2024 è stata quella relativa 

alla trasformazione dell’Ente, ex L.R. 25/2023. 

Il Direttore Generale 

avv. Pietro Manna 
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LA CONTABILITÀ ECONOMICO-PATRIMONIALE 

 

 1. Premessa 

Il d.lgs. n. 118/2011 prevede all’articolo 2, comma 1, che le Regioni e gli enti locali adottino la contabilità 

finanziaria “cui affiancano, ai fini conoscitivi, un sistema di contabilità economico patrimoniale, garantendo 

la rilevazione unitaria dei fatti gestionali sia sotto il profilo finanziario che sotto il profilo economico-

patrimoniale.” 

Lo strumento per garantire la rilevazione unitaria dei fatti gestionali è il piano dei conti integrato, previsto 

dall’articolo 4 del d.lgs. n. 118/2011. 

Il citato articolo 2, comma 1, e il “Principio contabile applicato concernente la contabilità economico-

patrimoniale degli enti in contabilità finanziaria” (allegato n. 4/3 al d.lgs. n. 118/2011), hanno previsto 

l’adozione di un sistema contabile integrato, nell’ambito del quale la contabilità economico-patrimoniale 

affianca la contabilità finanziaria, che costituisce il sistema contabile principale e fondamentale per fini 

autorizzatori e di rendicontazione della gestione, per rilevare i costi/oneri e i ricavi/proventi derivanti dalle 

transazioni poste in essere da una amministrazione pubblica, anche al fine di: 

 - rappresentare le “utilità economiche” acquisite ed utilizzate nel corso di un esercizio; 

- partecipare alla costruzione del conto del patrimonio, e rilevare, in particolare, le variazioni del patrimonio 

dell’ente, come effetto dei risultati della gestione; 

- consentire ai vari portatori d’interesse di acquisire ulteriori informazioni concernenti la gestione della 

singola amministrazione pubblica. 

E’ opportuno chiarire che le transazioni delle pubbliche amministrazioni direttamente collegate a processi di 

scambio sul mercato (acquisizione, trasformazione e vendita) danno luogo a costi o ricavi, quelle non 

caratterizzate da questo processo, in quanto più strettamente finalizzate alle attività istituzionali e/o erogative 

(quali ad es. tributi, contributi, trasferimenti di risorse) danno luogo a oneri o proventi. 

L’imputazione in bilancio dei costi/oneri e dei ricavi/proventi avviene sulla base del principio della 

competenza economica, riconducibile al principio contabile n. 11 dell’Organismo Italiano di Contabilità 

(OIC) che stabilisce che “l’effetto delle operazioni e degli altri eventi deve essere rilevato contabilmente ed 

attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono e non a quello in cui si concretizzano i 

relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti)”. 

Pur non esistendo una identità tra una delle fasi contabili dell’entrata e della spesa ed il momento in cui si 

manifestano i ricavi/proventi ed i costi/oneri nel corso dell’esercizio, il citato Principio contabile ha stabilito 

che i ricavi/proventi siano rilevati in corrispondenza con la fase dell’accertamento delle entrate, ed i 

costi/oneri in corrispondenza con la fase della liquidazione della spesa. 

Costituiscono l’eccezione più rilevante a tale regola i costi derivanti da trasferimenti e contributi (correnti, 

agli investimenti e in c/capitale) che sono rilevati in corrispondenza dell’impegno di spesa. 
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Le rilevazioni in contabilità economico-patrimoniale sono state effettuate attraverso l’applicazione della 

matrice di correlazione prodotta dal Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato al fine di agevolare 

l’integrazione dei sistemi di contabilità finanziaria ed economico-patrimoniale. 

 

1.2 Conformità ai principi contabili 

Il bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2024 è stato redatto in conformità ai principi contabili stabiliti dal 

D.lgs.118/2011 e s.m.i. e dai correlati decreti attuativi, in particolare il DPCM 28 dicembre 2011 e l’allegato 

3 “Principio contabile applicato concernente la contabilità economico-patrimoniale degli enti in contabilità 

finanziaria”. Ove non specificato da tale normativa, sono state applicate le regole stabilite dal Codice Civile, 

e dai principi contabili nazionali emanati dall’Organismo Italiano di Contabilità entrati in vigore per 

l’esercizio chiuso al 31/12/2024. 

Gli enti strumentali della regione sono le aziende e gli enti, pubblici e privati, dotati di personalità giuridica, 

definiti dall’articolo 11-ter. Gli enti strumentali in contabilità finanziaria adottano il medesimo sistema 

contabile della regione e adeguano la propria gestione alle disposizioni del D.lgs.118/2011. 

All’art.11 comma 6 lettera m) si prevede che la relazione sulla gestione allegata al Rendiconto sia inoltre 

corredata dalla nota integrativa, redatta ai sensi dell’art. 2427 del Codice Civile. Non esprimendosi in altro 

modo, si rileva pertanto che la nota integrativa debba seguire le indicazioni del Codice Civile e dei principi 

civilistici stabiliti dall’OIC. 

 

2 Criteri di valutazione e descrizione delle principali poste dello stato patrimoniale e del conto 

economico 

I criteri di valutazione delle voci di bilancio si basano sui principi generali o postulati contenuti 

nell’Allegato 1 al d.lgs. n. 118/2011 e sulle disposizioni contenute nel “Principio contabile applicato 

concernente la contabilità economico-patrimoniale degli enti in contabilità finanziaria” (di seguito: 

Principio), denominato Allegato 4/3. 

 

Immobilizzazioni 

Immobilizzazioni materiali 

La situazione dei beni mobili dell’Azienda, la cui consistenza complessiva è data dalla sommatoria del 

valore delle attrezzature, quello delle macchine per ufficio, hardware e mobili e arredi, è riassunta nella 

tabella di seguito evidenziata.  

Sono stati effettuati gli ammortamenti relativi agli acquisti del 2023 e del 2024 a seconda delle diverse 

categorie di cespiti, applicando i coefficienti di ammortamento previsti nei “Principi e regole contabili del 

sistema di contabilità economica delle amministrazioni pubbliche” e riportati nel principio contabile 4/3 

“Principio Contabile Applicato concernente la Contabilità Economico Patrimoniale degli Enti in Contabilità 
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Finanziaria”. 

 

 

Immobilizzazioni finanziarie 

Per quanto concerne i criteri di valutazione adottati per le partecipazioni, l’Azienda non detiene 

partecipazioni in enti o società in “house providing” o controllate, direttamente o indirettamente. Non sono 

presenti immobilizzazioni finanziarie. 

 

Attivo circolante 

Crediti 

I crediti sono iscritti al valore nominale nello stato patrimoniale solo se corrispondenti a obbligazioni 

giuridiche perfezionate. Il totale dei crediti iscritti in bilancio al 31.12.2024 ammonta ad euro 13.100.123,38, 

con un incremento rispetto all’esercizio precedente pari ad euro 760.123,73.  

Nel prospetto seguente si evidenzia la composizione dei crediti:  
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Il totale dei Crediti per trasferimenti e contributi ammonta ad euro 12.480.152,01 e risulta composto da: 

 

- Crediti per Trasferimenti e Contributi verso Amministrazioni Pubbliche per l’importo di euro 

12.480.152,01. 

Tale tipologia raccoglie essenzialmente i crediti da trasferimenti da parte di amministrazioni pubbliche.  

 

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

Al 31.12.2024 non risultano attività finanziarie non immobilizzate. 

 

Disponibilità liquide 

Le disponibilità liquide sono rappresentate dal saldo del conto presso il Tesoriere al 31 dicembre 2024 ed 

ammontano ad euro 5.495.571,82. 

 

Ratei e risconti attivi 

I ratei e risconti sono iscritti e valutati in conformità all’articolo 2424-bis, comma 6, codice civile. 

I risconti attivi sono quote di costi o oneri che hanno avuto manifestazione finanziaria nell’esercizio 

(pagamento), ma che vanno rinviati in quanto di competenza di esercizi futuri. 

Non sono presenti voci di ratei e risconti attivi. 

 

Patrimonio netto 

Il Patrimonio Netto si compone del Fondo di dotazione, delle riserve e degli utili/perdite portati a nuovo ed è 

stato valutato seguendo le indicazioni dell’OIC 28. Il Fondo di dotazione è stato calcolato come differenza 

tra l’attivo e il passivo patrimoniale; esso può essere rettificato per consentire il recepimento delle migliori 

stime e valutazioni svolte sull’attivo e sul passivo patrimoniale. Gli utili e le perdite portati a nuovo 

corrispondono all’utile/perdita dell’esercizio e dai risultati economici degli esercizi precedenti non destinati 

a riserva o ad incremento del fondo di dotazione. 

Il Patrimonio Netto alla data di chiusura dell’esercizio è pari ad € 1.236.317,62 ed è così composto: 
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Fondo per rischi ed oneri 

Sono stanziamenti a copertura di passività potenziali il cui verificarsi è probabile o possibile. Tali passività 

sono valutate secondo stime basate su conoscenze e dati il più oggettivi possibili e nel rispetto dei principi di 

prudenza e di rappresentazione veritiera e corretta della realtà. 

Alla data di chiusura del bilancio risultano accantonamenti a fondi rischi ed oneri per un importo pari ad 

euro 129.300,00 e si riferiscono al fondo accantonamento per fondo contenzioso e altri accantonamenti. 

 

Debiti 

Sono valutati al loro valore nominale a seguito di obbligazioni giuridicamente perfezionate. 

Il totale dei debiti iscritti in bilancio al 31/12/2024 ammonta ad euro 17.327.526,37 con un decremento 

rispetto all’esercizio precedente pari ad euro 2.669.582,95. 

Nel prospetto seguente si evidenzia la composizione dei debiti: 

 

Il totale dei Debiti verso i fornitori ammonta ad euro 11.187.278,74 e sono relativi all’acquisto di beni e 

servizi. 

Il totale degli Altri Debiti ammonta ad euro 6.140.247,63 e risulta composto da: 

 

- Debiti tributari: tale tipologia raccoglie essenzialmente i debiti per le ritenute su redditi di lavoro 

dipendente e su redditi di lavoro autonomo ed ammonta ad euro 1.812.631,49; 

- Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale: tale tipologia raccoglie essenzialmente i debiti 

per i contributi previdenziali e assistenziali ed ammonta ad euro 1.838.866,87; 

- Debiti verso altri: tale tipologia comprende principalmente i debiti verso i dipendenti ed i 

collaboratori ed ammonta ad euro 2.488.749,27. 

Alla chiusura del bilancio al 31/12/2024 non risultano debiti commerciali con scadenza oltre i 5 anni. 
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Ratei e Risconti passivi 

Non risultano ratei e risconti passivi. 

 

Il Conto Economico 

In base al principio generale n. 17 della competenza economica, contenuto nell’Allegato 1 al decreto 

legislativo n. 118/2011, i ricavi devono essere imputati all’esercizio nel quale si verificano le seguenti 

condizioni: 

- il processo produttivo di produzione dei beni o erogazione dei servizi da parte dell’amministrazione 

pubblica è stato completato; 

- l’erogazione del servizio o la cessione del bene è già avvenuta, cioè si è verificato il passaggio sostanziale 

del titolo di proprietà oppure i servizi sono stati resi. 

I componenti economici positivi devono essere correlati ai componenti economici negativi. Anche questa 

correlazione costituisce corollario del principio della competenza economica. 

I componenti economici negativi devono avere correlazione con i ricavi dell’esercizio o con le altre risorse 

rese disponibili per il regolare svolgimento delle attività istituzionali (proventi).  

I componenti positivi della gestione ammontano ad euro 23.549.828,02 e sono così suddivisi: 

 
 

Proventi da trasferimenti e contributi 

Ammontano ad euro 23.539.194,89 composti da: 

• “Proventi da trasferimenti correnti” che comprendono i trasferimenti da parte di Amministrazioni 

pubbliche.  

• “Altri ricavi e proventi” che si riferiscono agli storni determinati da errati iban. 

 

I componenti negativi della gestione ammontano ad euro 22.858.344,87 e sono così suddivisi: 
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Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 

Tale voce comprende gli acquisti di carta, cancelleria e stampati, materiale informatico, giornali riviste e 

pubblicazioni ed ammonta complessivamente ad euro 1.847.597,43. 

Prestazioni di servizi 

Tale voce comprende tutte le prestazioni di servizi relative a prestazioni professionali e specialistiche per la 

maggior parte assistenza tecnico – informatica, consulenze, essenzialmente per incarichi professionali, 

servizi amministrativi generici, altri servizi come le spese legali, utenze e canoni, collaborazioni coordinate 

a progetto ed altre forme di lavori flessibile ed ammonta complessivamente ad euro 11.569.358,86. 

Utilizzo di beni di terzi 

Tale voce comprende canoni passivi relativi a locazioni di beni immobili ed ammonta complessivamente ad 

euro 74.500,00. 

Personale 

Tale voce comprende le retribuzioni in denaro, contributi e altri costi afferenti direttamente il personale 

dell’Ente ed ammonta ad euro 9.260.044,70. 

Ammortamenti e svalutazioni 

Tale voce comprende gli ammortamenti di immobilizzazioni materiali ed ammonta ad euro 34.843,88. 

Oneri diversi della gestione 

Tale voce comprende le imposte, tasse e proventi a carico dell’Ente pari ad euro 72.000,00. 

La differenza tra componenti positivi e negativi della gestione è pari ad euro 691.483,15. 

 

Proventi ed oneri finanziari: 
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Proventi finanziari 

I proventi finanziari ammontano ad euro 349.260,00. 

Oneri finanziari 

Non sono presenti oneri finanziari. 

 

Proventi e oneri straordinari: 

Proventi straordinari 

Il totale dei proventi straordinari per l’importo di euro 5.016.289,09 si riferisce alla voce sopravvenienze 

attive ed insussistenze del passivo relativa all’eliminazione di residui passivi effettuato in sede di 

riaccertamento ordinario. 

Oneri straordinari 

Il totale degli oneri straordinari per l’importo di euro 4.549.637,59 si riferisce alla voce sopravvenienze 

passive ed insussistenze dell’attivo relativa alla eliminazione dei residui attivi effettuato in sede di 

riaccertamento ordinario. 

La differenza tra oneri e proventi straordinari è pari ad euro 466.651,50.  

Imposte 

Le imposte pari ad euro 807.449,09 corrispondono alla quota liquidata dell’IRAP. 

 

Risultato di esercizio: 

Il risultato di esercizio 2024 ammonta ad euro 699.945,56. 

         Il Direttore Generale  

                           avv. Pietro Manna 



ARPAL CALABRIA

Agenzia Regionale per le Politiche Attive del Lavoro

PARERE DEL REVISORE UNICO

SUL CONTO CONSUNTIVO DELL’ESERCIZIO 2024

Arpal Calabria
Prot. N. 0006290 del 15/10/2025

acl | A8PAF3W | REG_P | 0006290/2025-10-15



Il Revisore unico di Arpal Calabria, nella persona della d.ssa Luciana Santagati 

PREMESSO 

 che, a norma dell’art. 6, comma 5, dello Statuto di Arpal Calabria, il Revisore Unico 

esercita le funzioni di controllo e verifica sulla regolarità amministrativa, contabile, 

finanziaria ed economica della gestione dell’ARPAL Calabria e provvede in particolare: 

b) alla redazione, prima dell’approvazione del rendiconto generale annuale, di una 

relazione sulla gestione e sui risultati economici e finanziari; 

 che con decreto del Commissario Straordinario n. 38 del 15 aprile 2024, è stato approvato 

il bilancio di previsione 2024-2026; 

 che con decreto del Commissario Straordinario n. 31 del 27 settembre 2024, è stato 

approvato il consuntivo per l’esercizio 2023; 

 che con decreto del Direttore Generale n. 33 del 24 ottobre 2025, è stato approvato il 

bilancio di trasformazione in ARPAL Calabria, alla data del 30 settembre 2024; 

 che con decreto del Direttore Generale n. 91 del 9 luglio 2025, è stato approvato il 

riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi propedeutico all’approvazione del 

consuntivo 2024; 

 che è necessario procedere alla approvazione del rendiconto consuntivo 2024; 

 che la scrivente, in data 11 aprile 2025 ha effettuato la verifica di cassa al 31 dicembre 

2024 e in data 8 settembre 2025 ha proceduto alla riconciliazione tra il saldo del tesoriere 

e quello risultante dalle scritture contabili dell’ente sulla base delle risultanze contabili 

estratte dalla piattaforma online BPER flussi, nonché dal conto consuntivo di Tesoreria 

trasmesso all’Ente a mezzo pec in data 8 settembre u.s. e acquisito al prot. 5434/25; 

 che è stato consegnato al Revisore lo schema del Conto Consuntivo relativo all’esercizio 

2024, con allegato il Conto Economico ed il Conto Generale del Patrimonio, la nota 

integrativa e corredata della Relazione del Commissario Straordinario; 

 che gli schemi utilizzati sono conformi alle norme della contabilità previste dalla legge 

regionale n. 8 del 2002, nonché dal D. Lgs. 118/2011. 

 

Tutto ciò premesso, quale parte integrante del presente parere, il Revisore, esaminati gli atti del 

Conto ed i relativi prospetti e documenti allegati, presenta la seguente 

 



RELAZIONE 

 

Verifiche preliminari 

Il Revisore unico, preliminarmente, ha esaminato: 

 la corrispondenza tra i dati riportati nel conto del bilancio con quelli risultanti dalle 

scritture contabili; 

 il rispetto dei principi della competenza finanziaria; 

 la corretta rappresentazione del conto del bilancio nei riepiloghi e nei risultati di cassa e di 

competenza finanziaria; 

 la corrispondenza tra le entrate a destinazione specifica e gli impegni di spesa assunti; 

 il rispetto dei limiti di indebitamento e del divieto di indebitarsi per spese diverse da quelle 

d’investimento; 

 il rispetto del pareggio di bilancio; 

 il rispetto del contenimento e riduzione delle spese di personale e dei vincoli sulle 

assunzioni; 

 il rispetto dei vincoli di spesa per acquisto di beni e servizi; 

 l’attestazione dell’Ente dell’inesistenza di debiti fuori bilancio; 

 il decreto del Commissario Straordinario di riaccertamento ordinario dei residui come 

specificato in premessa. 

Il Revisore ha verificato il rispetto dei limiti di spesa imposti dalle Leggi Regionali 22/2010, 

62/2023, dando il parere favorevole, giusta verbale di asseverazione in atti dell’Ente. 

 

Gestione Finanziaria 

Il Revisore, in riferimento alla gestione finanziaria, verifica e attesta che: 

 Risultano emessi nell’esercizio 2024 n°250 reversali e n°1419 mandati; 

 I mandati di pagamento risultano emessi in forza di provvedimenti esecutivi e sono 

regolarmente estinti; 

 I pagamenti e le riscossioni, sia in conto competenza che in conto residui, coincidono con 

il conto del Tesoriere dell’Ente e si compendiano nel seguente riepilogo: 

 

 Risultati della Gestione 

 Saldo di cassa 

Il saldo di cassa al 31.12.2024 risulta così determinato: 

 



 RESIDUI COMPETENZA TOTALE 

Fondo cassa al 1.1.2024   10.094.221,82 

Riscossioni 2.584.280,64 15.548.794,65 18.133.075,29 

Pagamenti 8.365.325,56 14.366.399,73 22.731.725,29 

Fondo cassa al 31.12.2024   5.495.571,82 

 

Nel conto del tesoriere al 31/12/2024 non sono indicati pagamenti per azioni esecutive. 

 

Risultato di Amministrazione 

Il risultato di amministrazione dell’esercizio 2024 presenta un avanzo disponibile di € 948.729,29, 

al netto della parte accantonata di € 155.713,39, come risulta dai seguenti elementi: 

Fondo iniziale di cassa 10.094.221,82 

RISCOSSIONI 18.133.075,29 

PAGAMENTI 22.731.725,29 

Fondo cassa al 31/12/2024 5.495.571,82 

Residui attivi 13.100.123,38 

Residui passivi 17.327.526,37 

F.P.V. 163.726,15 

Risultato di Amministrazione al 31.12.2024 1.104.442,68 

Fondo residui perenti 0,00 

Fondo di garanzia debiti commerciali 26.413,39 

Fondo contenzioso 67.500,00 

Altri accantonamenti 61.800,00 

Risultato di Amministrazione al 31.12.2024 – Parte disponibile 948.729,29 

 

Nel prospetto di composizione del risultato di amministrazione sono indicati i residui attivi 

incassati alla data del 31 dicembre in CCP, come richiesto dal principio contabile. 

 

Verifica rispetto Obiettivi di Finanza Pubblica 

Il Revisore ha verificato il rispetto del pareggio di bilancio ai sensi della normativa vigente riferita 

alle amministrazioni pubbliche non territoriali. 

Il Revisore, inoltre, ha verificato che l’Ente, nella gestione dell’esercizio 2024, si è attenuto alle 

disposizioni emanate dalla Regione Calabria in merito al contenimento della spesa pubblica per 

l’anno 2024. 



 

Fondi rischi futuri 

Il Revisore dà atto che l’Ente ha accantonato la somma di € 67.500,00 al fondo rischi futuri per il 

contenzioso in corso. L’appostamento è stato effettuato sulla base della ricognizione del 

contenzioso in essere, accantonando, in via prudenziale, un importo pari all’intero valore delle 

cause. 

 

Fondo di garanzia debiti commerciali 

La somma di € 26.413,39 si riferisce all’accantonamento per il Fondo di garanzia debiti

commerciali, previsto dalla legge 30 dicembre 2018, n. 145. 

Considerato che l’Ente ha avviato tutte le procedure per l’attivazione la Piattaforma dei Crediti 

Commerciali, prudenzialmente è stata accantonata la quota pari al 10% dell’importo del debito per 

servizi, depurato dalle spese vincolate alle entrate finanziate da specifici progetti. 

Altri accantonamenti 

La somma di € 61.800,00 si riferisce alle indennità di produttività del Direttore Generale in carica 

negli anni 2018-2021, ancora non definite.  

 Analisi indebitamento 

L’Ente non ha in essere mutui e/o finanziamenti sotto qualsiasi forma.  

Il Revisore ricorda che l’attivazione di operazioni di indebitamento è in ogni caso subordinata 

all’autorizzazione specifica della Regione Calabria. 

Analisi della Gestione dei Residui 

Il Revisore dà atto che l’Ente ha provveduto al riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi 

al 31 dicembre 2024, su cui lo stesso ha rilasciato il parere. 

Contabilità economico patrimoniale  

Il Revisore dà atto che l’Ente, in ottemperanza a quanto previsto dal D.lgs. 118/2011, ha redatto il 

bilancio con gli schemi di conto economico e stato patrimoniale. 

Il risultato economico dell’esercizio al 31.12.2024 ammonta ad euro 699.945,56. 

Osservazioni 

Il revisore segnala la necessità che l’Ente si attivi al fine di ricevere in maniera puntuale i 

trasferimenti dei fondi regionali a copertura dei progetti affidati, nonché della gestione del 

personale. Ciò al fine di evitare l’erosione del fondo cassa. 



Tutto ciò premesso, atteso che le risultanze contabili trovano sostanziale corrispondenza con le 

scritture contabili dell’Ente, il Revisore esprime parere favorevole all’approvazione del conto 

consuntivo per l’esercizio 2024, con la prescrizione all’Ente di effettuare di adottare tutti gli atti 

propedeutici in tempi utili per l’approvazione del consuntivo nei termini di legge. 

       

IL REVISORE UNICO 

    D.ssa Luciana Santagati____________________  



 

ARPAL CALABRIA 

Agenzia Regionale per la Politiche Attive del Lavoro 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DECRETO DEL DIRETTORE GENERALE 

N. 91 del 9 luglio 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OGGETTO: approvazione riaccertamento dei residui attivi e passivi esercizio 2024 

propedeutico all’approvazione del consuntivo 2024.



IL DIRETTORE GENERALE 

VISTA la L.R. n. 25 del 28 giugno 2023, che ha disposto la trasformazione di Azienda Calabria 

Lavoro nell’Agenzia Regionale per le Politiche attive del Lavoro - ARPAL Calabria, con sede in 

Reggio Calabria; 

VISTO lo statuto di ARPAL Calabria, adottato dal Commissario Straordinario con Decreto n. 1 

del 30 aprile 2024 ed approvato con D.G.R. della Regione Calabria n. 200 del 30 aprile 2024; 

VISTO il Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 49 del 13 settembre 2024 con il quale 

è stato nominato il Direttore Generale dell’Agenzia Regionale per le politiche attive del lavoro - 

ARPAL Calabria, con decorrenza dal 1° ottobre 2024; 

VISTA la L.R. n. 8 del 4 febbraio 2002, recante disposizioni in materia di ordinamento del 

bilancio e della contabilità della Regione Calabria; 

VISTO il Decreto legislativo del 23 giugno 2011 n. 118; 

VISTI: 

- il decreto del Commissario Straordinario n. 38 del 15 aprile 2024, con cui è stato approvato il 

bilancio di previsione 2024-2026; 

- il decreto del Direttore Generale n. 53 del 20 dicembre 2024, con cui è stato approvato il bilancio 

di previsione 2025-2027 di ARPAL Calabria; 

VISTO l’art. 3, comma 4, del decreto legislativo n. 118/2011 e successive modifiche, che prevede 

“al fine di dare attuazione al principio contabile generale della competenza finanziaria enunciato 

nell’allegato 1, gli enti di cui al comma 1 provvedono, annualmente, al riaccertamento dei residui 

attivi e passivi, verificando, ai fini del rendiconto, le ragioni del loro mantenimento”; 

VISTO il disposto del Principio Contabile Applicato della Contabilità Finanziaria n. 9.1 (all. 4/2), 

richiamato dall’art. 3, comma 1, del Decreto Legislativo 23 giugno 2011 n. 118, modificato ed 

integrato dal Decreto Legislativo 10 agosto 2014 n. 126, che prevede: “In ossequio al principio 

contabile generale n. 9 della prudenza, tutte le amministrazioni pubbliche effettuano annualmente, 

e in ogni caso prima della predisposizione del rendiconto con effetti sul medesimo, una 

ricognizione dei residui attivi e passivi diretta a verificare: la fondatezza giuridica dei crediti 

accertati e dell’ esigibilità del credito; l’affidabilità della scadenza dell’obbligazione prevista in 

occasione dell’accertamento o dell’impegno; il permanere delle posizioni debitorie effettive degli 

impegni assunti; la corretta classificazione e imputazione dei crediti e dei debiti in bilancio”; 

VISTO il disposto del Principio Contabile Applicato della Contabilità Finanziaria n. 5.4.3 (all. 

4/2), richiamato dall’art. 3, comma 1, del Decreto Legislativo 23 giugno 2011 n. 118, modificato 

ed integrato dal Decreto Legislativo 10 agosto 2015 n. 126, che prevede: “Nel corso dell’esercizio, 

sulla base dei risultati del rendiconto, è determinato l’importo definitivo del fondo pluriennale 

vincolato stanziato in entrata del primo esercizio considerato nel bilancio di previsione e degli 

impegni assunti negli esercizi precedenti con imputazione agli esercizi successivi, di cui il fondo 

pluriennale vincolato di entrata costituisce la copertura”; 

ATTESO che il riaccertamento di cui trattasi consiste nella revisione delle ragioni del 

mantenimento in tutto o in parte dei residui già iscritti nel bilancio 2024; 

RILEVATO che nell’ambito delle operazioni propedeutiche alla formazione del rendiconto di 

gestione dell’esercizio 2024, l’Area Bilancio e Ragioneria ha provveduto all’analisi puntuale di 

tutti gli impegni ed accertamenti iscritti nella gestione competenza e nella gestione residui del 

bilancio dell’Ente, volta alla ridefinizione dei medesimi secondo il principio generale della 

competenza finanziaria c.d. potenziata e secondo lo specifico disposto dei principi contabili, 

verificandone consistenza ed esigibilità ed individuando i residui da eliminare definitivamente, in 

quanto non correlati ad obbligazioni giuridicamente perfezionate, quelli da eliminare e reimputare 

agli esercizi successivi sulla base del principio di esigibilità e confermando quelli da mantenere al 

31/12/2024, come da prospetti contabili verificati col settore vigilante; 

DATO ATTO che gli esiti del riaccertamento ordinario e della ricognizione possono riassumersi 

come di seguito: 

residui attivi da eliminare in quanto in tutto o in parte inesigibili e/o insussistenti € 4.310.011,62, 

residui attivi da mantenere € 12.480.852.01,



residui attivi da reimputare sull’esercizio 2025 € 938.400,00,

residui passivi da eliminare in quanto economie di spesa rispetto all’impegno assunto rilevante 

nella fase di liquidazione e/o insussistenti € 4.729.632.77,

residui passivi da mantenere € 16.610.532,47,

residui passivi da reimputare sull’esercizio 2025 € 1.102.126,15,

in relazione agli impegni destinati ad essere reimputati, ad esclusione degli impegni che trovano 

copertura finanziaria nella contestuale reimputazione delle entrate è necessario incrementare il 

Fondo Pluriennale Vincolato iscritto nella spesa dell’esercizio 2025 per un importo complessivo 

di € 163.726,15,

il tutto come meglio dettagliato nelle stampe contabili, che si allegano al presente per farne parte 

integrante e sostanziale;

PRESO ATTO del parere favorevole già rilasciato dal settore competente del Dipartimento 

vigilante con nota dell’8 luglio 2025 prot. 505287, acquisita agli atti di Azienda in pari data con 

prot. 3385, pervenuta a mezzo pec;

PRESO ATTO, altresì, del parere favorevole del Revisore Unico, acquisito in data 8 luglio 2025

con prot. 3392;

RITENUTO, pertanto, di dover approvare il riaccertamento dei residui alla data del 31 dicembre 

2024, come da stampe contabili allegate per farne parte integrante e sostanziale e di disporre il 

mantenimento in bilancio di tutti i rimanenti residui, in quanto relativi ad obbligazioni in corso;

D E C R E T A

per le motivazioni espresse in premessa e che qui si intendono integralmente riportate ed 

approvate:

- di approvare il riaccertamento dei residui alla data del 31 dicembre 2024, come di seguito:

residui attivi da eliminare in quanto in tutto o in parte inesigibili e/o insussistenti € 4.310.011,62, 

residui attivi da mantenere € 12.480.852.01,

residui attivi da reimputare sull’esercizio 2025 € 938.400,00,

residui passivi da eliminare in quanto economie di spesa rispetto all’impegno assunto rilevante 

nella fase di liquidazione e/o insussistenti € 4.729.632.77,

residui passivi da mantenere € 16.610.532,47,

residui passivi da reimputare sull’esercizio 2025 € 1.102.126,15, 

Fondo Pluriennale Vincolato € 163.726,15,

il tutto come meglio dettagliato nelle stampe contabili, che si allegano al presente per farne parte 

integrante e sostanziale;

- di disporre il mantenimento in bilancio di tutti i rimanenti residui, in quanto relativi ad 

obbligazioni in corso;

- di dare atto, all’esito della ricognizione effettuata, che non risultano debiti fuori bilancio al 

31/12/2024;

- di pubblicare il presente decreto sul sito internet dell’Ente nella sezione “Amministrazione 

trasparente”, sottosezione “Bilanci”.

Il Responsabile Area Bilancio e Ragioneria Il Direttore Generale

avv. Elena Maria Latella avv. Pietro Manna

Pietro 

Manna 

09.07.2025

08:07:38

GMT+01:00
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IL DIRETTORE GENERALE 

VISTA la L.R. n. 25 del 28 giugno 2023, che ha disposto la trasformazione di Azienda Calabria 

Lavoro nell’Agenzia Regionale per le Politiche attive del Lavoro - ARPAL Calabria e il suo statuto, 

adottato dal Commissario Straordinario con Decreto n. 1 del 30 aprile 2024 ed approvato con 

D.G.R. della Calabria n. 200 del 30 aprile 2024; 

VISTO il Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 49 del 13 settembre 2024, con cui 

l’avv. Pietro Manna è stato nominato Direttore Generale di ARPAL Calabria; 

VISTO il Decreto legislativo del 23 giugno 2011 n.118; 

PREMESSO: 

- che l’art. 137 del C.G.C. attribuisce alla Corte dei conti la competenza a giudicare sui conti degli 

agenti contabili dello Stato e delle altre pubbliche amministrazioni secondo quanto previsto a 

termini di legge; 

- che in particolare, l’art. 1, comma 2 del d.lgs. 165/2001 prevede che: 

“2. Per amministrazioni pubbliche si intendono tutte le amministrazioni dello Stato, ivi compresi 

gli istituti e scuole di ogni ordine e grado e le istituzioni educative, le aziende ed amministrazioni 

dello Stato ad ordinamento autonomo, le Regioni, le Province, i Comuni, le Comunità montane, e 

loro consorzi e associazioni, le istituzioni universitarie, gli Istituti autonomi case popolari, le 

Camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura e loro associazioni, tutti gli enti pubblici 

non economici nazionali, regionali e locali, le amministrazioni, le aziende e gli enti del Servizio 

sanitario nazionale, l'Agenzia per la rappresentanza negoziale delle pubbliche amministrazioni 

(ARAN) e le Agenzie di cui al decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300. Fino alla revisione 

organica della disciplina di settore, le disposizioni di cui al presente decreto continuano ad 

applicarsi anche al CONI”; 

- che la Corte di Cassazione con sentenza delle SS.UU. 07/10/2008, n. 24722 ha precisato che in 

base alla disciplina comunitaria ed a quella italiana di recepimento (art. 2 della L. n. 109 del 1994 

ed art. 2 del D.lgs. n. 157 del 1995, così come modificato dall’art. 2, comma 1, del D.lgs. n. 65 del 

2000), deve intendersi per organismo di diritto pubblico qualunque ente dotato di personalità 

giuridica. sottoposto a dominanza pubblica attraverso il finanziamento o il controllo della gestione 

o la ingerenza nella nomina degli organi; istituito per la soddisfazione di finalità d'interesse 

generale non aventi carattere industriale o commerciale; 

- che la predetta definizione di ente pubblico è stata precisata dall’art 3, comma 26, del D.Lgs. 

163/2006 e s.m.i in cui si evidenzia che: “L’organismo di diritto pubblico è qualsiasi organismo, 

anche in forma societaria: istituito per soddisfare specificatamente esigenze di interesse generale, 

aventi carattere non industriale o commerciale; la cui attività sia finanziata in modo maggioritario 

dallo Stato, dagli enti pubblici territoriali o da altri organismi di diritto pubblico oppure la cui 

gestione sia soggetta al controllo di questi ultimi oppure il cui organo d’amministrazione, di 

direzione o di vigilanza sia costituito da membri dei quali più della metà è designata dallo Stato, 

dagli enti pubblici territoriali o da altri organismi di diritto pubblico”; 

CONSIDERATO che ARPAL Calabria (già Azienda Calabria Lavoro), è ente pubblico non 

economico strumentale della Regione Calabria e, quindi, rientra tra le pubbliche amministrazioni  

i cui agenti contabili devono sottostare al Giudizio di Conto da parte della competente Sezione 

Giurisdizionale della Corte dei Conti; 

PRESO ATTO che l’Agente Contabile dell’Ente, BPER Banca S.p.A., il quale nel corso 

dell’esercizio 2024 ha gestito risorse finanziarie o detenuto beni o valori dell’Ente, ha reso il Conto 

della gestione; 

CONSIDERATO che il rilascio del “Visto di Parificazione” dei suddetti Conti Giudiziali, 

rappresenta una dichiarazione certificativa, quale risultante procedimentale, della concordanza dei 

conti (appositamente riveduti) con le scritture detenute dall’Amministrazione; 

VISTA la Sentenza della Corte dei Conti Sicilia Sezione Giurisdizionale n.432/2020 in cui con 

riferimento all’operazione di Parifica del Conto si rileva come la stessa è finalizzata ad attestare 

che la rendicontazione della gestione, per come resa dall’Agente Contabile, è coerente con le 

risultanze contabili e documentali “esterne” in possesso dell’amministrazione; 
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RILEVATO che, a seguito delle dovute verifiche sul Conto del Tesoriere BPER S.p.a., trasmesso 

in data 8 settembre 2025, relativo alla gestione di cassa di cui all’esercizio 2024, le risultanze 

contenute nello stesso possono essere parificate con quelle riportate nel bilancio di Azienda, per 

come di seguito riportato:

RESIDUI COMPETENZA TOTALE

Fondo cassa al 1.1.2024 10.094.221,82

Riscossioni 2.584.280,64 15.548.794,65 18.133.075,29

Pagamenti 8.365.325,56 14.366.399,73 22.731.725,29

Fondo cassa al 31.12.2024 5.495.571,82

DATO ATTO che la gestione risultante dal conto del Tesoriere 2024 è conforme alle scritture 

contabili dell’Ente;

D E C R E T A

per le motivazioni espresse in premessa e che qui si intendono integralmente riportate ed 

approvate:

- di parificare, ai sensi dell’art. 139 comma 2 del D.Lgs. 174/2016, il Conto Giudiziale esercizio 

2024 reso dal Tesoriere, dando atto che le risultanze del conto sono in linea con le risultanze della 

gestione di cassa di Arpal Calabria, per come di seguito riportato:

RESIDUI COMPETENZA TOTALE

Fondo cassa al 1.1.2024 10.094.221,82

Riscossioni 2.584.280,64 15.548.794,65 18.133.075,29

Pagamenti 8.365.325,56 14.366.399,73 22.731.725,29

Fondo cassa al 31.12.2024 5.495.571,82

- di dare atto che l’Ente non si avvale di altri agenti contabili;

- di trasmettere il presente decreto al Dipartimento vigilante;

- di pubblicare il presente decreto sul sito internet dell’Ente nella sezione “Amministrazione 

trasparente”, sottosezione “Bilanci”.

Il Dirigente Area “Gestione Finanziaria”              Il Direttore Generale

     avv. Elena Maria Latella                                          avv. Pietro Manna

Firmato digitalmente
da:

ELENA
MARIA
LATELLA
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Il Revisore unico di Azienda Calabria Lavoro, nella persona della d.ssa Luciana Santagati: 

Ricevuto in data 30/06/2024 la proposta di deliberazione del Direttore Generale di “Riaccertamento 

ordinario dei residui al 31.12.2024”, unitamente alla documentazione ad essa allegata;  

Verificato in particolare che il riaccertamento dei residui è stato effettuato dal responsabile del 

servizio finanziario che ha motivato puntualmente le ragioni del loro mantenimento o dell’eventuale 

cancellazione parziale o totale o eventuale reimputazione secondo il criterio dell’esigibilità (per gli 

accertamenti e gli impegni di parte competenza). 

 

Vista la richiamata proposta deliberativa e i documenti allegati:  

▪ elenco dei residui attivi eliminati;  

▪ elenco dei residui passivi eliminati;  

▪ elenco degli accertamenti 2024 reimputati all’esercizio 2025 e annualità successive distinto per 

titoli e con indicazione delle spese correlate;  

▪ elenco degli impegni 2024 reimputati all’esercizio 2025 e annualità successive;  

▪ elenco dei residui attivi conservati da iscrivere nel conto del bilancio dell’esercizio 2024 

distintamente, derivanti dalla gestione residui e dalla gestione competenza;  

▪ elenco dei residui passivi conservati da iscrivere nel conto del bilancio dell’esercizio 2024 

distintamente, derivanti dalla gestione residui e dalla gestione competenza;  

▪ elenco dei residui attivi e degli accertamenti esaminati nel riaccertamento con indicazione del 

totale dei residui da riportare al 31/12/2024;  

▪ elenco dei residui passivi e degli impegni esaminati nel riaccertamento con indicazione del totale 

dei residui da riportare al 31/12/2024;  

▪ elenco delle variazioni al Fondo Pluriennale Vincolato.  

Considerato: 

a) l’articolo art. 3, comma 4, D.Lgs 118/2011; 

b) il principio contabile applicato 4/2, al punto 9.1;  

L’Organo di revisione ha proceduto alla verifica dei dati riportati nelle tabelle che seguono:  
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1 – ACCERTAMENTI ASSUNTI NEL 2024: RISCOSSI, NON RISCOSSI E/O REIMPUTATI 

ENTRO IL 31/12/2024 

Alla data del riaccertamento ordinario la situazione degli accertamenti è la seguente: 

Titolo Accertamenti 2024
Accertamenti 

reimputati

Riscossioni 

c/competenza

Accertamenti 

mantenuti 

(residui 

competenza 

2024)

Titolo 1 -                        

Titolo 2 21.662.394,89                   14.102.614,14   7.559.780,75     

Titolo 3 359.893,13                         359.893,13         -                        

Titolo 4 -                        

Titolo 5 -                        

Titolo 6 -                        

Titolo 7 -                        

Titolo 9 1.177.558,74                     1.086.287,38     91.271,36           

TOTALE 23.199.846,76                   -                        15.548.794,65   7.651.052,11      

L’Organo di revisione dà atto che: 

 le entrate sono state regolarmente accertate ai sensi del principio contabile applicato 

concernente la contabilità finanziaria (allegato n. 4/2 al D.Lgs. n. 118/2011); 

 i residui attivi conservati sono relativi ad entrate accertate esigibili negli esercizi precedenti, 

ma non incassate; 

 il calcolo dell’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE) è stato effettuato 

nel rispetto del principio contabile; 

 le entrate accertate nel 2024, non esigibili nell’esercizio considerato, sono state 

correttamente reimputate all’esercizio in cui sono esigibili. 
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2. IMPEGNI ASSUNTI NEL 2024: PAGATI, NON PAGATI O REIMPUTATI ENTRO IL 31/12/2024 

Alla data del riaccertamento ordinario la situazione degli impegni è la seguente: 

Titolo Impegni 2024
Impegni 

reimputati

Pagamenti in 

c/competenza

Impegni 

mantenuti 

(residui 

competenza 

2024)

Titolo 1 23.665.950,08                   13.230.568,03   10.435.382,05   

Titolo 2 2.722,60                             1.467,00             1.255,60             

Titolo 3 -                        

Titolo 4 -                        

Titolo 5 -                        

Titolo 7 1.177.558,74                     1.134.364,70     43.194,04           

TOTALE 24.846.231,42                   -                        14.366.399,73   10.479.831,69    

L’Organo di revisione dà atto che: 

 le spese sono state regolarmente impegnate ai sensi del principio contabile applicato 

concernente la contabilità finanziaria (allegato n. 4/2 al D.Lgs. n. 118/2011); 

 i residui passivi conservati sono relativi ad uscite impegnate esigibili negli esercizi 

precedenti, ma non pagate; 

 le spese impegnate nel 2024, non esigibili nell’esercizio considerato, sono state 

correttamente reimputate all’esercizio in cui sono esigibili, costituendo, quando dovuto, il 

relativo fondo pluriennale vincolato. 

 

Titolo
Accertamenti 

reimputati          
2025 2026 2027

Titolo 1

Titolo 2 938.400,00          938.400,00       

Titolo 3

Titolo 4

Titolo 5

Titolo 6

Titolo 7

TOTALE 938.400,00          938.400,00       -                       -                            
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3. FONDO PLURIENNALE VINCOLATO DI SPESA FINALE 2024 

Il fondo pluriennale vincolato al 31/12/2024 è pari a euro 163.726,15 

La composizione del FPV di spesa al 31 dicembre 2024 è la seguente: 

(a) (b) (x) (y) (c) = (a)-(b)-(x)-(y) (d) (e) (f) (g) = (c)+(d)+(e)+(f)

01 MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione  

11 Altri servizi generali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 163.726,15 0,00 0,00 163.726,15

12
Politica regionale unitaria per i  servizi istituzionali, 

generali  e di gestione (solo per le Regioni)
1.876.800,00 1.876.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di 

gestione  
1.876.800,00 1.876.800,00 0,00 0,00 0,00 163.726,15 0,00 0,00 163.726,15

1.876.800,00 1.876.800,00 0,00 0,00 0,00 163.726,15 0,00 0,00 163.726,15TOTALE

MISSIONI E PROGRAMMI

Fondo pluriennale 

vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2023

Spese impegnate negli 

esercizi precedenti e 

imputate all'esercizio 2024 

e coperte dal fondo 

pluriennale vincolato

Riaccertamento degli 

impegni imputati 

all'esercizio 2024 e 

finanziati dal FPV di cui alla 

lettera a) effettuato nel 

corso dell'eserczio 2024 

(cd. economie di impegno)

Riaccertamento degli 

impegni finanziati dal FPV 

di cui alla lettera a) 

effettuato nel corso 

dell'esercizio 2024 su 

impegni imputati agli 

esercizi successivi a 2024 

(cd. economie di impegno)

Quota del fondo 

pluriennale vincolato al 31 

dicembre dell'esercizio 

2023 rinviata all'esercizio 

2025 e successivi

Spese impegnate 

nell'esercizio 2024 con 

imputazione all'esercizio 

2025 e coperte dal fondo 

pluriennale vincolato 

Spese impegnate 

nell'esercizio 2024 con 

imputazione all'esercizio 

2026 e coperte dal fondo 

pluriennale vincolato 

Spese impegnate 

nell'esercizio 2024 con 

imputazione a esercizi 

successivi a quelli 

considerati  nel bilancio 

pluriennale e coperte dal 

fondo pluriennale 

vincolato

Fondo pluriennale 

vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2024

 

Il fondo pluriennale vincolato di spesa dell’esercizio 2024, che tiene conto dei cronoprogrammi di 

spesa, costituisce un’entrata di pari importo del bilancio di previsione 2024-2026. 

4 – RESIDUI ATTIVI E PASSIVI DETERMINATI CON IL CONTO DEL BILANCIO 2024 

Si sottolinea come non sia possibile reimputare i residui attivi e passivi approvati con il rendiconto 

precedente. Dal prospetto dei residui attivi al 01/01/2024, risulta che: 

Residui attivi 

iniziali al 

1.1.2024

Riscossioni

Maggiori (+) o 

Minori (-) 

Residui attivi

Residui attivi 

finali al 

31.12.2024

Titolo 1 -                       

Titolo 2 11.808.613,66  2.581.594,66    4.306.647,74-   4.920.371,26    

Titolo 3 3.385,98             2.685,98            700,00                

Titolo 4 -                       

Titolo 5 -                       

Titolo 6 -                       

Titolo 7 -                       

Titolo 9 528.000,01        -                       528.000,01        

TOTALE 12.339.999,65  2.584.280,64    4.306.647,74-   5.449.071,27     

Dal prospetto dei residui passivi al 01/01/2024 risulta che:  
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Residui passivi 

iniziali al 

1.1.2024

Pagamenti
Minori  

Residui

Residui passivi 

finali al 

31.12.2024

Titolo 1 18.960.590,11  8.070.139,61    4.718.555,68-   6.171.894,82    

Titolo 2 5.261,50             1.350,00            1.911,50-            2.000,00             

Titolo 3 -                       

Titolo 4 -                       

Titolo 5 -                       

Titolo 7 967.635,81        293.835,95        673.799,86        

TOTALE 19.933.487,42  8.365.325,56    4.720.467,18-   6.847.694,68     

 

5. RISULTANZE FINALI DELL’AMMONTARE COMPLESSIVO DEI RESIDUI ATTIVI E PASSIVI 

AL 31/12/2024 

Risultanze residui attivi:  

Residui attivi conservati euro 12.480.852,01 di cui:  

▪ euro 4.921.071,26 da gestione residui;  

▪ euro 7.559.780,75 da gestione competenza 2024.  

Risultanze residui passivi:  

Residui passivi conservati euro 16.610.532,47 di cui:  

▪ euro 6.173.894,82 da gestione residui;  

▪ euro 10.436.637,75 da gestione competenza 2024.  

 

All’esito delle verifiche effettuate, le risultanze del riaccertamento ordinario, al netto dei residui di 

cui ai TITOLI 9 Parte Entrata e 7 Parte Spesa (Entrate e Uscite per conto terzi e partite di giro), 

possono riassumersi come di seguito: 

- residui attivi da eliminare in quanto in tutto o in parte inesigibili e/o insussistenti € 

4.310.011,62,  

- residui attivi da mantenere € 12.480.852.01, 

- residui attivi da reimputare sull’esercizio 2025 € 938.400,00, 

- residui passivi da eliminare in quanto economie di spesa rispetto all’impegno assunto 

rilevante nella fase di liquidazione e/o insussistenti € 4.729.632.77, 

- residui passivi da mantenere € 16.610.532,47, 

- residui passivi da reimputare sull’esercizio 2025 € 1.102.126,15, 

in relazione agli impegni destinati ad essere reimputati, ad esclusione degli impegni che trovano 

copertura finanziaria nella contestuale reimputazione delle entrate è necessario incrementare il 

Fondo Pluriennale Vincolato iscritto nella spesa dell’esercizio 2025 per un importo complessivo di 

€ 163.726,15. 
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6. CONCLUSIONI

Tenuto conto:

- delle verifiche e delle considerazioni in precedenza illustrate,

- del parere favorevole in merito alla correttezza della procedura di riaccertamento resa dal 

Dipartimento Lavoro e acquisita al protocollo dell’Ente con il numero prot. 3385 del 

08/07/2025;

l’Organo di revisione esprime parere favorevole alla proposta di deliberazione del Commissario 

Straordinario inerente il riaccertamento ordinario dei residui alla data del 31.12.2024.

Reggio Calabria, 8 luglio 2025

IL REVISORE UNICO

           D.ssa Luciana Santagati 


