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,O� 5HQGLFRQWR� UDSSUHVHQWD� XQ� PRPHQWR� LPSRUWDQWH� GL� YHULILFD� GHO� JUDGR� GL� UDJJLXQJLPHQWR� GHJOL�

RELHWWLYL�GHILQLWL�VLD�LQ�VHGH�GL�DSSURYD]LRQH�GHO�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH��VLD�QHOOD�5HOD]LRQH�3UHYLVLRQDOH�H�

3URJUDPPDWLFD�� PD� DQFRU� SULPD� QHOOH� OLQHH� SURJUDPPDWLFKH� UHODWLYH� DOOH� D]LRQL� HG� DL� SURJHWWL� GD�

UHDOL]]DUH�QHO�FRUVR�GHO�PDQGDWR�DPPLQLVWUDWLYR��

/¶$5&($�KD� LQWHVR� SHUVHJXLUH� HIILFDFHPHQWH� JOL� RELHWWLYL� JHVWLRQDOL� FKH� OH� VRQR� SURSUL� LQ�YLUW��GHOOH�

IXQ]LRQL� GL�2UJDQLVPR�3DJDWRUH� GHOOD�5HJLRQH�&DODEULD� LQ�DJULFROWXUD��SURVHJXHQGR�LQ�TXHOO¶D]LRQH�GL�

SURPR]LRQH�H�FRRUGLQDPHQWR�QHO�VHWWRUH��LQ�YLUW��GHOOD�JHVWLRQH�GHOOD�3$&�����������H�����������FKH�

KD�SRVWR�DOO¶$JHQ]LD�QXRYH�H�SL��VILGDQWL�FRPSHWHQ]H��

'L�VHJXLWR�VL�HIIHWWXHUj�XQ¶DQDOLVL�GHL�SULQFLSDOL�DPELWL�GL�RSHUDWLYLWj�GHOO¶$5&($��DO�ILQH�GL�FRJOLHUH�SL��

HVDWWDPHQWH�OD�SRUWDWD�GHOOH�DWWLYLWj�VYROWH�LQ�FRQFUHWR���
�

$QFKH� SHU� OD� FDPSDJQD� �����GHOOD�'RPDQGD�8QLFD��O¶$5&($�KD�UDJJLXQWR�LO�WDUJHW�GL�VSHVD�SUHYLVWR�

GDOOD� QRUPDWLYD� GL� ULIHULPHQWR� UHODWLYDPHQWH� DOOD� JHVWLRQH� GHO� )RQGR�)($*$�GL� FXL� DO�5HJ�� �8(�� Q��

���������� H�5HJ��GHOHJDWR��8(��Q�����������SDUL�DO�����GL�DPPRQWDUH�HURJDWR��QHOO¶DQQR������SHU�OD�

FDPSDJQD� ������ FKH� FRVWLWXLVFH� OD� VRJOLD� XWLOH� SHU� FRQVHQWLUH� DOO¶� 2�3�� GL� UHDOL]]DUH� VSHVD�� SHU� WDOH�

FDPSDJQD��FRQ�IRQGL�FRPXQLWDUL�ROWUH�LO����JLXJQR�������H�QRQ�FRQ�IRQGL�QD]LRQDOL�R�UHJLRQDOL���

/¶DPPRQWDUH� FRPSOHVVLYR� HURJDWR�� SHUWDQWR�� q� VWDWR� SDUL� DG� ¼� ��������������� LQ� IDYRUH� GL� Q�� ������

GRPDQGH�GL�SDJDPHQWR�

�

�

&RQ� ULJXDUGR� DOOR� 6YLOXSSR� 5XUDOH� �)RQGR� )($65� GL� FXL� DO� 5HJ�� 8(� Q�� ���������� H� 5HJ�� 8(� Q��

������������ O¶$JHQ]LD� KD� SURVHJXLWR�� QHO� FRUVR� GHO� �����OD�SURSULD�DWWLYLWj�GL�SDJDPHQWR��HURJDQGR�OD�

VRPPD�FRPSOHVVLYD�GL�¼���������������SHU�LO�365�����������H�GL�¼����������������

&RQ� O¶HURJD]LRQH� GL� TXHVWL� IRQGL��$5&($�KD� FRQWULEXLWR� LQ�PDQLHUD� GHWHUPLQDQWH� DO� UDJJLXQJLPHQWR�

GHJOL� RELHWWLYL�GL�VSHVD�GD�SDUWH�GHOOD�UHJLRQH�&DODEULD��RELHWWLYL�FKH�GRYHYDQR�HVVHUH�UDJJLXQWL�HQWUR�LO�

��� GLFHPEUH� ������ DL� VHQVL� GHOOD� QRUPDWLYD� FRPXQLWDULD� H�� FRQVHJXHQWHPHQWH�� DO�PDQWHQLPHQWR� GHOOD�

ULVHUYD�GL�SHUIRUPDQFH��

/¶$JHQ]LD�� DO� ILQH� GL� GDUH� FRUVR� FRPSLXWDPHQWH� DL� SURSUL� REEOLJKL�� ULFRUUH� DG� XQ� FRPSOHVVR� VLVWHPD�

��
�
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WHFQLFR�DPPLQLVWUDWLYR� FKH� ULJXDUGD� O¶XWLOL]]R� GHO� 6,$1� �6LVWHPD� ,QIRUPDWLYR�$JULFROR�1D]LRQDOH���LO�

FRQIHULPHQWR� GL� GHOHJKH�D�VRJJHWWL�WHU]L�H�OR�VYROJLPHQWR�GL�FRQWUROOL�SHU�L�TXDOL�O¶2�3�UHVWD�FRPXQTXH�

UHVSRQVDELOH��DQFKH�TXDORUD�YHQJDQR�DIILGDWL�LQ�UHJLPH�GL�FRQYHQ]LRQH�

�

�

/¶$5&($� XWLOL]]D�� SHU� OH� SURSULH� IXQ]LRQL� GL� 2UJDQLVPR� 3DJDWRUH�� LO� 6LVWHPD�$JULFROR� ,QIRUPDWLYR�

1D]LRQDOH� �6,$1��� JHVWLWR� D� OLYHOOR� LQIRUPDWLFR� GHOO¶57,� /HRQDUGR�� YLQFLWRUH� GHOOD� JDUD� D� SURFHGXUD�

DSHUWD�EDQGLWD�GD�&RQVLS��

$O� ILQH� GL� FRQVHQWLUH� LO� SLHQR� DGHPSLPHQWR� GL�WXWWL�JOL�REEOLJKL�FRQQHVVL�DOOD�FRUUHWWD�HURJD]LRQH�GHOOH�

ULVRUVH� FRPXQLWDULH�� O¶$JHQ]LD� KD� DIILGDWR� DOOD� SUHGHWWD� 57,� /HRQDUGR�� L� VHJXHQWL� VHUYL]L� ULWHQXWL�

HVVHQ]LDOL�SHU�LO�EXRQ�DQGDPHQWR�GHOOH�DWWLYLWj�ODYRUDWLYH��

฀� VXSSRUWR� GHL� SURFHGLPHQWL� DPPLQLVWUDWLYL� H� GHL� UHODWLYL� DGHPSLPHQWL� LVWUXWWRUL� GL� JHVWLRQH� H�
FRQWUROOR� FRQFHUQHQWL� O¶DSSOLFD]LRQH� GL� UHJRODPHQWL� FRPXQLWDUL� H� QD]LRQDOL� LQ�PDWHULD� GL� DLXWL�
GLUHWWL� H� LQGLUHWWL�� DQFKH�FRILQDQ]LDWL��GL�FRPSHWHQ]D�GHOO¶2UJDQLVPR�SDJDWRUH�$5&($�DL�VHQVL��
LQ� SDUWLFRODUH�� GHO�5HJ�� �8(�� Q�� ����������� QRQFKp�GHJOL�DOWUL�UHJRODPHQWL�XQLRQDOL�LQ�PDWHULD��
GHWWL�VHUYL]L�VRQR�UHODWLYL�LQ�SDUWLFRODUH�DL�VHWWRUL��

'RPDQGD�XQLFD��
6YLOXSSR�5XUDOH��

฀� VXSSRUWR�GHOOH�IXQ]LRQL�GL�FRQWDELOL]]D]LRQH�HG�HVHFX]LRQH�GHL�SDJDPHQWL��
฀� VXSSRUWR� GHOOD� JHVWLRQH� GHL� FUHGLWL� GD� LUUHJRODULWj�� FUHGLWL� VHWWRULDOL�� JDUDQ]LH� H� SLJQRUDPHQWL�

GHOO¶2UJDQLVPR�SDJDWRUH�$5&($�H�GHO�FRQWHQ]LRVR�FRPXQLWDULR��
฀� VHUYL]L� GL�PRQLWRUDJJLR� H� VXSSRUWR� DOOH� GHFLVLRQL��DO�ILQH�GL�LQGLYLGXDUH�FRVWDQWHPHQWH��ULVSHWWR�

DOOR� VWDWR� GHL� SURFHGLPHQWL� DPPLQLVWUDWLYL� H�GHOOH�EDQFKH�GDWL�GL�FRPSHWHQ]D�GHOO¶23��OH�D]LRQL�
PLJOLRUDWLYH�H�FRUUHWWLYH�GD�SRUUH�LQ�HVVHUH��

฀� VHUYL]L�SHU�OD�SDUWHFLSD]LRQH�DL�SURFHGLPHQWL�DPPLQLVWUDWLYL�DL�VHQVL�GHOOD�OHJJH�Q���������H�V�P�L��
DO�ILQH�GL�LQFUHPHQWDUH�OD�WUDVSDUHQ]D�GHOO¶D]LRQH�GHOO¶$PPLQLVWUD]LRQH��LQ�XQ¶RWWLFD�GL�³VHUYL]LR�
DO�FLWWDGLQR´��H�GL�FRQWHQHUH�OD�VSHVD�SXEEOLFD�ULGXFHQGR�JOL�RQHUL�GD�FRQWHQ]LRVR��

฀� FRVWLWX]LRQH�� DJJLRUQDPHQWR� H� PHVVD� D� GLVSRVL]LRQH� QHL� FRQIURQWL� GHOO¶2UJDQLVPR� GL�
&RRUGLQDPHQWR� $*($�GHL� IDVFLFROL� D]LHQGDOL� H� GL� WXWWH� OH� DOWUH� LQIRUPD]LRQL� QHFHVVDULH� SHU� LO�
6LVWHPD�,QWHJUDWR�GL�*HVWLRQH�H�&RQWUROOR��SHU�OD�WHQXWD�GHL�5HJLVWUL�HG�$OEL�GL�FXL�O¶2UJDQLVPR�
GL�&RRUGLQDPHQWR�$*($�q� UHVSRQVDELOH� D� OLYHOOR� QD]LRQDOH�H�SHU�OD�UHQGLFRQWD]LRQH�DL�VHUYL]L�
FRPXQLWDUL��

฀� PHVVD� D� GLVSRVL]LRQH� DOO¶2UJDQLVPR� GL� &RRUGLQDPHQWR� PHGLDQWH� L� VHUYL]L� GL� FRRSHUD]LRQH�
DSSOLFDWLYD��DWWUDYHUVR�LO�VLVWHPD�GHOOH�EDVL�GDWL�GLVWULEXLWH�JLj�DYYLDWH�SHU�OD�JHVWLRQH�GHL�UDSSRUWL�
WUD� 23�� GHO� 6,$1�� GHOOH� LQIRUPD]LRQL� UHODWLYDPHQWH� DL� GDWL� GL� SURSULD� FRPSHWHQ]D�� FRVu� FRPH�
LQGLYLGXDWL�GDOOD�UHJRODPHQWD]LRQH�FRPXQLWDULD�H�GDO�0DQXDOH�GL�FRRUGLQDPHQWR��

�

/¶HVHFX]LRQH� GHL� FRQWUROOL� FRVWLWXLVFH� XQR� GHL� SL�� LPSRUWDQWL�DGHPSLPHQWL�D�FXL�O¶2UJDQLVPR�3DJDWRUH�
GHYH�QHFHVVDULDPHQWH�DWWHQGHUH��FRVWLWXHQGR�LO�SUHVXSSRVWR�LQGHIHWWLELOH�SHU�OD�FRUUHWWD�HURJD]LRQH�GHJOL�

��
�
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DLXWL� LQ� DJULFROWXUD�� VSHFLDOPHQWH� LQ� YLUW�� GHOOH� GLVSRVL]LRQL� FRQWHQXWH� QHL�5HJRODPHQWL�&RPXQLWDUL�GL�
ULIHULPHQWR��DWWXDWLYL�GHOOD�3$&�����������H�����������FKH��FRPH�DFFHQQDWR�LQ�SUHFHGHQ]D��RULHQWDQR�OH�
DWWLYLWj�GHOO¶$5&($�PDJJLRUPHQWH�YHUVR�O¶HIIHWWXD]LRQH�GHOOH�YHULILFKH�SUHYLVWH�GDOOD�OHJJH��

,Q�WDOH�RWWLFD��

LO� 5HJ�� �8(�� Q�� ����������� VWDELOLVFH� DO� ³FRQVLGHUDWR´� Q�� ��� FKH� ³

�

´��

,O� 5HJ� �8(�� ����� GHO� ������ VWDELOLVFH� DO� FRQVLGHUDWR� Q�� ��� FKH� ³

´��

3HUWDQWR�� OD� PDQFDWD� RYYHUR� LQDGHJXDWD� HIIHWWXD]LRQH� GHL� SUHGHWWL� FRQWUROOL�� FKH� QRQ� KDQQR� QDWXUD�

GLVFUH]LRQDOH�PD�YLQFRODWD��FRPSRUWD�ULOHYDQWL�SUHJLXGL]L�LQ�FDSR�DOO¶$JHQ]LD��VWDQWH�OD�SRVVLELOH�UHYRFD�

GHO� ULFRQRVFLPHQWR� TXDOH�2UJDQLVPR�3DJDWRUH� H� O¶DSSOLFD]LRQH� GL� FRUUH]LRQL�ILQDQ]LDULH�LQ�SHUFHQWXDOL�

YDULDELOL��ILVVDWH�DO�����DO�����DO�����HG�DO�����LQ�UDSSRUWR�DOOD�JUDYLWj�GHOOH�LQIUD]LRQL�DFFHUWDWH��7DOL�

FRUUH]LRQL�VRQR�VWDWH�GHILQLWH�GDOOD�&RPPLVVLRQH�(XURSHD�QHOOH�SURSULH�/LQHH�*XLGD�SHU�LO�FDOFROR�GHOOH�

FRQVHJXHQ]H�ILQDQ]LDULH�QHOO
DPELWR�GHOOD�SUHSDUD]LRQH�GHOOD�GHFLVLRQH�VXOOD�OLTXLGD]LRQH�GHL�FRQWL�GHOOD�

VH]LRQH�JDUDQ]LD�GHO�)($2*�'RF��9,���������DGRWWDWR�LO����GLFHPEUH�������

/¶DSSOLFD]LRQH� GHOOH� SUHGHWWH� SHUFHQWXDOL� SRWUHEEH� GHWHUPLQDUH� XQD� UHWWLILFD� ILQDQ]LDULD� D� FDULFR� GHO�

ELODQFLR�QD]LRQDOH�H�R�GHOOD�5HJLRQH�&DODEULD�SHU�XQ�LPSRUWR�YDULDELOH�WUD�FLUFD���PLOLRQL�GL�HXUR�H�FLUFD�

��� PLOLRQL� DG� HVHUFL]LR� VRWWRSRVWR� D� FRQWUROOR�� FDOFRODWL� VXOO¶DPPRQWDUH� DQQXR� FRPSOHVVLYDPHQWH�

HURJDWR�GDOO¶$5&($�ULJXDUGR�DL�)RQGL�)($*$�H�)($65��FRQ�OH�HYLGHQWL�FRQVHJXHQ]H�GD�FLz�GHULYDQWL��

/¶$5&($�� LQROWUH�� QHO� ULVSHWWR� GL� TXDQWR� SUHYLVWR� GDOOD� QRUPDWLYD� FRPXQLWDULD�� SXz� GHOHJDUH� DOFXQH�

SURSULH�IXQ]LRQL�DG�DOWUL�RUJDQLVPL��SXUFKp�VLDQR�ULVSHWWDWH�OH�VHJXHQWL�FRQGL]LRQL��

��
�
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/¶$5&($�� QHO� ULVSHWWR� GHOOD� QRUPDWLYD� GL� ULIHULPHQWR� VRSUD� ULFKLDPDWD�� KD� DIILGDWR� DOFXQH� DWWLYLWj�

SURSULH�GHOO¶2UJDQLVPR�3DJDWRUH�D�VRJJHWWL�WHU]L�DWWUDYHUVR�DSSRVLWL�DWWL�GL�GHOHJD���

1HOOR�VSHFLILFR�JOL�(QWL�GHOHJDWL�GDOO¶$JHQ]LD��DOOD�GDWD�GHO����GLFHPEUH�������VRQR�L�VHJXHQWL��

&HQWUL�GL�$VVLVWHQ]D�$JULFROD��&$$�� &RVWLWX]LRQH��WHQXWD�HG�DJJLRUQDPHQWR�GHL�IDVFLFROL�D]LHQGDOL�GHL�EHQHILFLDUL�

'LSDUWLPHQWL�$JULFROWXUD�H�
)RUHVWD]LRQH�GHOOD�5HJLRQH�&DODEULD�

D�� ULFHYHUH�OH�GRPDQGH�GL�SDJDPHQWR��
E�� HVHJXLUH�LO�FRQWUROOR�DPPLQLVWUDWLYR��
F�� GHILQLUH�JOL�HOHQFKL�GL�OLTXLGD]LRQH��
G�� HIIHWWXDUH�L�FRQWUROOL�LQ�ORFR��GL�FXL�DOO¶DUW�����GHO�5HJ���8(�����������

$56$&� &RQWUROOL�FRQGL]LRQDOLWj�HG�LPSHJQL�365�VXOOD�D]LHQGH�DJULFROH�D�FRQWUROOR�

�

,Q� SDUWLFRODUH�� VXOO¶$5&($�JUDYD� OD� UHVSRQVDELOLWj� GHO� FRUUHWWR� VYROJLPHQWR� GHL� FRQWUROOL� ULFKLHVWL� GDL�

5HJRODPHQWL�&RPXQLWDUL��DQFKH�QHOO¶LSRWHVL�LQ�FXL�HVVL�VLDQR�DIILGDWL�D�WHU]L��

$�WDO�ILQH��L�FRPSHWHQWL�8IILFL�GHOO¶$5&($�KDQQR�GRYXWR�SLDQLILFDUH�H�UHDOL]]DUH�XQ�FRPSOHVVR�VLVWHPD�

GL� ³FRQWUROOL� GL� VHFRQGR� OLYHOOR´� VXJOL� 2UJDQLVPL� 'HOHJDWL� �&$$�� 5HJLRQH� &DODEULD�� HWF��� FKH� KD�

FRPSRUWDWR�XQ�ULOHYDQWH�LPSHJQR��

�/¶XIILFLR�&$,�KD�LO�FRPSLWR�GL�YHULILFDUH���

,O� ULVSHWWR� GHL� UHTXLVLWL� H� GHOOH� QRUPH� GL� FRQGL]LRQDOLWj� GD� SDUWH� GHOOH� D]LHQGH� EHQHILFLDULH� GL�

��
�
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SDJDPHQWL� H� SUHPL� 3$&� FRPH�SUHYLVWR� GDL�5HJRODPHQWL� FRPXQLWDUL�� LO� ULVSHWWR� GHJOL� LPSHJQL�

DVVXQWL� GDL� EHQHILFLDUL� GL� SUHPL� VXOOH�PLVXUH�D�VXSHUILFLH�H�VXJOL�DQLPDOL�SHU�FRPH�SUHYLVWR�GDO�

365�(�363�&DODEULD���

,O� ULVSHWWR� GHL� UHTXLVLWL� GL� DPPLVVLELOLWj� GD� SDUWH� GHOOH� D]LHQGH� EHQHILFLDULH� GHO� SUHPLR�

GLVDFFRSSLDWR� SHU� OD� ]RRWHFQLD�VXSSRUWD� OH� DWWLYLWj� YROWH� D� JDUDQWLUH� OD� 9DOXWDELOLWj� H� OD�

&RQWUROODELOLWj�GHOOH�PLVXUH�GHO�365�H�363��&DODEULD�

&RQWUROOL�&RQGL]LRQDOLWj��$5&($������

&RQWUROOL�,,�OLYHOOR�&$,�
�

6RQR�VWDWL�HVWUDWWL�LQ�WRWDOH�Q�����FRQWUROOL����
� GL� FXL�� ���� D]LHQGH� FJR�� ���� SVU�VUD�� H� ���� ]RRWHFQLD��� DG�RJJL�WXWWL�
YHULILFDWL��H�YDOLGDWL�

,Q�HVHFX]LRQH�GHO�ULRUGLQR�GHOOH�IXQ]LRQL�ULHQWUDWH�QHOOH�FRPSHWHQ]H�UHJLRQDOL�D�VHJXLWR�GHOOD�/�����DSULOH�

������ Q������VL�q�ULWHQXWR�QHFHVVDULR�SURFHGHUH�DOO¶DJJLRUQDPHQWR�GHOOH�SURFHGXUH�GL�JHVWLRQH�H�UHODWLYH�

PRGDOLWj�RSHUDWLYH�SHU�O¶DVVHJQD]LRQH�GHL�FDUEXUDQWL�DG�DFFLVH�DJHYRODWH�LQ�DJULFROWXUD�LQ�EDVH�DO�'0����

GLFHPEUH� ������ Q�� ���� UHFDQWH� PRGDOLWj� GL� JHVWLRQH� GHOO¶DJHYROD]LRQH� ILVFDOH� SHU� JOL� ROLL� PLQHUDOL�

LPSLHJDWL� QHL� ODYRUL� DJULFROL�� RUWLFROL�� LQ� DOOHYDPHQWR�� QHOOD� VLOYLFROWXUD� H� SHVFLFROWXUD� H� QHOOD�

IORURYLYDLVWLFD�� HG� LQ� EDVH� DO� '0� ���GLFHPEUH� ����� ³GHWHUPLQD]LRQH� GHL� FRQVXPL�PHGL� GHL� SURGRWWL�

SHWUROLIHUL� LPSLHJDWL� LQ� ODYRUL� DJULFROL�� RUWLFROL�� LQ� DOOHYDPHQWR��QHOOD�VLOYLFROWXUD�H�SHVFLFROWXUD�H�QHOOH�

FROWLYD]LRQL� VRWWR� VHUUD� DL� ILQL� GHOO¶DSSOLFD]LRQH� GHOOH� DOLTXRWH� ULGRWWH� R� GHOO¶HVHQ]LRQH� GHOO¶DFFLVD´�

SXEEOLFDWR�LQ�*�8��Q�����GHO����PDU]R�������

,Q� YLUW�� GL� TXDQWR� VRSUD� HVSRVWR� VRQR� VWDWH� GHOHJDWH� DG�$5&($�� DO� ILQH� GHOOD� UD]LRQDOL]]D]LRQH� GHOOD�

VSHVD�SXEEOLFD�VXOOH�DWWLYLWj�GL�FRQWUROOR�SHU�FRPH�GLVSRVWR�GDOO¶DUW�����GHO�5HJ��(VHFX]LRQH�Q�����������

H� GDO�'HFUHWR� GHO�0LSDDI� GHO� ��� OXJOLR� ����� FKH� KD� LVWLWXLWR�LO�UHJLVWUR�XQLFR�GHL�FRQWUROOL�LVSHWWLYL��OH�

IXQ]LRQL�GL�FRQWUROOR�SUHYLVWL�GDJOL�DUWLFROL���H���GHO�'0����������QHL�FRQIURQWL�GHOOH�D]LHQGH�DJULFROH�H�

GHL�&$$�GD� HIIHWWXDUH� LQ� FRQWHPSRUDQHD� DL� FRQWUROOL� DPPLQLVWUDWLYL� DWWUDYHUVR� LO� 6,$1�HG�LQ�ORFR�JLj�

HVHJXLWL�GD�$5&($�QHOO¶HVHUFL]LR�GHOOH�SURSULH�IXQ]LRQL��VXL�EHQHILFLDUL�GHJOL�DLXWL�FRPXQLWDUL��QD]LRQDOL�

H�UHJLRQDOL���

/H�DWWLYLWj�GL�PRQLWRUDJJLR�VYROWH�GDOO¶8IILFLR�8PD�QHOO¶DQQR������ULVXOWDQR�HVVHUH�OH�VHJXHQWL��

�
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&$$�'HOHJDWD�$*5,������� 2UGLQDULD� ������� �� ������

&$$�'HOHJDWD�$*5,������� 6XSSOHPHQWDUH� ������� �� �����

&$$� 'HOHJDWD� $*5,6(59,=,� ��
����

2UGLQDULD� ������� ������ �����

&$$� 'HOHJDWD� $*5,6(59,=,� ��
����

6XSSOHPHQWDUH� ������ �� �����

&$$� 'HOHJDWD� $,&� 6(59,&(6� ��
����

2UGLQDULD� ������� �� �����

&$$� 'HOHJDWD� $,&� 6(59,&(6� ��
����

6XSSOHPHQWDUH� ������ �� ����

&$$�'HOHJDWD�&$$/3$������� 2UGLQDULD� ������ �� ����

&$$�'HOHJDWD�&$$/3$������� 6XSSOHPHQWDUH� ������ �� ��

&$$�'HOHJDWD�&$/$%5,$�6�5�/��
������

2UGLQDULD� ����� �� ����

&$$�'HOHJDWD�&$/$%5,$�6�5�/��
������

6XSSOHPHQWDUH� ������ �� �����

&$$�'HOHJDWD�&$1$3$������� 2UGLQDULD� ������� ������ ������

&$$�'HOHJDWD�&$1$3$������� 6XSSOHPHQWDUH� ������ ����� �����

&$$�'HOHJDWD�&,$������� 2UGLQDULD� ������� ������ �����

&$$�'HOHJDWD�&,$������� 6XSSOHPHQWDUH� ������� ������ �����

&$$�'HOHJDWD�&2/',5(77,������� 2UGLQDULD� ������� �� �����

&$$�'HOHJDWD�&2/',5(77,������� 6XSSOHPHQWDUH� ������� ������ ��

&$$� 'HOHJDWD�
&21)$*5,&2/785$�������

2UGLQDULD� ������� ������ ������

&$$� 'HOHJDWD�
&21)$*5,&2/785$�������

6XSSOHPHQWDUH� ������� ������� ������

&$$� 'HOHJDWD� GHJOL� $JULFROWRUL� ��
����

2UGLQDULD� ������� �� �����

&$$� 'HOHJDWD� GHJOL� $JULFROWRUL� ��
����

6XSSOHPHQWDUH� ������ �� ����

&$$�'HOHJDWD�)$3,������� 2UGLQDULD� ����� �� ����

&$$�'HOHJDWD�)$3,������� 6XSSOHPHQWDUH� ����� �� ����
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&$$�'HOHJDWD�,17(6$������� 2UGLQDULD� ������ �� �����

&$$�'HOHJDWD�,17(6$������� 6XSSOHPHQWDUH� ����� �� ��

&$$� 'HOHJDWD�/LEHUL�$JULFROWRUL� ��
����

2UGLQDULD� ������� �� �����

&$$� 'HOHJDWD�/LEHUL�$JULFROWRUL� ��
����

6XSSOHPHQWDUH� ������ �� �����

&$$�'HOHJDWD�6,�1$�/�3�������� 2UGLQDULD� ������ ������ �����

&$$�'HOHJDWD�6,�1$�/�3�������� 6XSSOHPHQWDUH� ������ �� �����

&$$�'HOHJDWD�8,3$������� 2UGLQDULD� ������ ����� �����

&$$�'HOHJDWD�8,3$������� 6XSSOHPHQWDUH� ������ �� �����

&$$�'HOHJDWD�81,&$$������� 2UGLQDULD� �� �� ��

&$$�'HOHJDWD�81,&$$������� 6XSSOHPHQWDUH� �� �� ��

&$$�'HOHJDWD�816,&������� 2UGLQDULD� ������ ������ �����

&$$�'HOHJDWD�816,&������� 6XSSOHPHQWDUH� ������ �� ����

&DWDQ]DUR� 2UGLQDULD� ��������� ������� �������

&DWDQ]DUR� 6XSSOHPHQWDUH� ������� ������ ������

&LWWDQRYD� 2UGLQDULD� �������� ������ ������

&LWWDQRYD� 6XSSOHPHQWDUH� ������ ����� �����

&RVHQ]D� 2UGLQDULD� ��������� �������� ������

&RVHQ]D� 6XSSOHPHQWDUH� �������� ������� �����

&URWRQH� 2UGLQDULD� ������� �� ������

&URWRQH� 6XSSOHPHQWDUH� ������ �� �����

*LRLD�7DXUR� 2UGLQDULD� ���� �� ���

/RFUL� 2UGLQDULD� �������� ������� ������

/RFUL� 6XSSOHPHQWDUH� ������ ������� �����

0HOLWR�3RUWR�6DOYR� 2UGLQDULD� ������� �� ������

3DOPL� 2UGLQDULD� �������� �������� ������

3DOPL� 6XSSOHPHQWDUH� ������ �� �����

3ROLVWHQD� 2UGLQDULD� ������� ������� ������
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3ROLVWHQD� 6XSSOHPHQWDUH� ������ ������ �����

5HJJLR�&DODEULD� 2UGLQDULD� �������� ������� ������

5HJJLR�&DODEULD� 6XSSOHPHQWDUH� ������ �� �����

5RVDUQR� 2UGLQDULD� �������� ������� ������

5RVDUQR� 6XSSOHPHQWDUH� ������ ����� �����

6DQW
(XIHPLD�G
$VSURPRQWH� 2UGLQDULD� ������� ������ ������

6DQW
(XIHPLD�G
$VSURPRQWH� 6XSSOHPHQWDUH� ������ ����� �����

9LER�9DOHQWLD� 2UGLQDULD� �������� ������� �������

9LER�9DOHQWLD� 6XSSOHPHQWDUH� ������� �� �����

�
�
�

�

6HGH� *DVROLR�
DJULFROR�

*DVROLR�
VHUUH�

%HQ]LQD�

*LRLD�7DXUR� ���� � ���

&RVHQ]D� ��������� �������� ������

&DWDQ]DUR� ��������� ������� �������

&URWRQH� ������� � ������

9LER�9DOHQWLD� �������� ������� �������

5RVDUQR� �������� ������� ������

3DOPL� �������� �������� ������

6DQW
(XIHPLD�G
$VSURPRQWH� ������� ����� ������

3ROLVWHQD� ������� ������� ������

&LWWDQRYD� ������� ������ ������

5HJJLR�&DODEULD� �������� ������ ������

&$$�'HOHJDWD�&2/',5(77,������� ������� � ����

&$$�'HOHJDWD�&$/$%5,$�6�5�/�������� ����� � ����
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&$$�'HOHJDWD�$&/,������� � � �

&$$�'HOHJDWD�,17(6$������� ������ � �����

&$$�'HOHJDWD�&$$/3$������� ������ � ����

&$$�'HOHJDWD�$,&�6(59,&(6������� ������� � �����

&$$�'HOHJDWD�$*5,6(59,=,������� ������ ���� ����

&$$�'HOHJDWD�8,3$������� ������ ����� �����

&$$�'HOHJDWD�81,&$$������� � � �

&$$�'HOHJDWD�&21)$*5,&2/785$������� ������� ������ �����

&$$�'HOHJDWD�$*5,������� ������� � �����

&$$�'HOHJDWD�/LEHUL�$JULFROWRUL������� ������ � �����

&$$�'HOHJDWD�816,&������� ������ ������ �����

&$$�'HOHJDWD�GHJOL�$JULFROWRUL������� ������� � ����

&$$�'HOHJDWD�&$1$3$������� ������� ������ �����

/RFUL� �������� ������� ������

&$$�'HOHJDWD�6,�1$�/�3�������� ������ ����� ���

&$$�'HOHJDWD�&,$������� ������� ������ �����

&$$�'HOHJDWD�)$3,������� ����� � �

0HOLWR�3RUWR�6DOYR� ������� � �����

,O�6HUYL]LR�GL�&RQWUROOR�,QWHUQR�GL�$5&($�SHU�O¶DQQR������KD�SURJUDPPDWR�H�VYROWR�FLQTXH�DXGLW��

WUH� UHODWLYL� DL� SULQFLSDOL� SURFHVVL� GHOO¶$JHQ]LD�� RYYHUR�$XWRUL]]D]LRQH�GHL� SDJDPHQWL��(VHFX]LRQH�

GHL� SDJDPHQWL� H�&RQWDELOL]]D]LRQH�GHL�SDJDPHQWL��� XQR�ULIHULWR�DOOD�6LFXUH]]D�GHOOH�,QIRUPD]LRQL�H�

XQR�ULJXDUGR�DL�&HQWUL�GL�$VVLVWHQ]D�$JULFROD��SHU�FRPH�GL�VHJXLWR�GHWWDJOLDWL���

���
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$XGLW� *HVWLRQH� GHO� IDVFLFROR� D]LHQGDOH� 2'� ±�

&$$�� � � �
����

�

$XGLW� SURFHVVR� &RQWDELOL]]D]LRQH� GHL� SDJDPHQWL�

�
���

$XGLW� SURFHVVR�(VHFX]LRQH�GHL� SDJDPHQWL�

�
���

$XGLW� SURFHVVR� $XWRUL]]D]LRQH� GHL� SDJDPHQWL�

�
���

$XGLW��� ³6LVWHPL� LQIRUPDWLYL� �,7� $SSOLFDWLRQ�

&RQWURO�´��� �
� ���

/¶DWWLYLWj�GL�DXGLW�q�VWDWD�FRVu�VXGGLYLVD���

3URFHVVL�$JHQ]LD�� OR� VYROJLPHQWR�GHO�FRQWUROOR�VXL�SURFHVVL�SULQFLSDOL�KD�ULJXDUGDWR�

XQD�SDUWH�JHQHUDOH�FRQ�ULIHULPHQWR�DOOD�VWUXWWXUD�RUJDQL]]DWLYD�H�DOOH�ULVRUVH�LPSLHJDWH�

QHOOD� IXQ]LRQH�� DO� ILQH� GL� YHULILFDUH� O
HIIHWWLYD� DGHUHQ]D� GHJOL� XIILFL� DL� FULWHUL� GL�

ULFRQRVFLPHQWR�SUHYLVWL�GDO�UHJ��8(����������H�XQD�SDUWH�VSHFLILFD�SHU�JDUDQWLUH�XQD�

SDQRUDPLFD� GHOOH� DWWLYLWj� SULQFLSDOL�� FRQ� SDUWLFRODUH� � VXOO¶LWHU� GL� SDJDPHQWR� D�

YDOHUH�VXO�IRQGR�)($65�121�6,*&���

,7��QHOO¶DPELWR�GHOO¶DXGLW�VXO�SURFHVVR�6LVWHPL�,QIRUPDWLYL�,7�JHQHUDO�FRQWUROV��VRQR�

VWDWL� YHULILFDWL� XQD� VHULH� GL� GRPLQL�� SHU� FRPH�GHWWDJOLDWL� QHO�3LDQR�GL�$XGLW��VLD�FRQ�

ULIHULPHQWR�DOO¶$JHQ]LD�VLD��TXHOOL�GHO�VLVWHPD�6,$1���

&$$��LO�FRQWUROOR�q�VWDWR�YROWR�D�YHULILFDUH�LO�VLVWHPD�GL�JHVWLRQH�GHOOD�VLFXUH]]D�GHOOH�

LQIRUPD]LRQL� H� GHL� SULQFLSDOL� REEOLJKL� SUHYLVWL� GDOOD� FRQYHQ]LRQH� $5&($�&$$�

�WHQXWD� GHO� IDVFLFROR� D]LHQGDOH�� SUHVVR� DOFXQL� VSRUWHOOL� &$$� �HVWUDWWL� FRQ� FULWHULR�

UDQGRP����

,O� 6HUYL]LR� &RQWUROOR� ,QWHUQR� GL� $5&($�� QHO� FRUVR� GHOO¶DQQR� ����� KD� VYROWR� DQFKH� DSSRVLWL�

LQWHUYHQWL� GL� IROORZ� �� XS� UHODWLYH� DOOD� YHULILFD� GHOO¶LPSOHPHQWD]LRQH�GHL� SLDQL� G¶D]LRQH� FRQFRUGDWL�

FRQ�OH�)XQ]LRQL�8IILFL�GHOO¶$JHQ]LD�DO�ILQH�GL�ULPXRYHUH�OH�FULWLFLWj�ULOHYDWH�LQ�IDVH�GL�$XGLW��QRQFKp�

VXOOH� RVVHUYD]LRQL� IRUPXODWH� GDOOD� &RPPLVVLRQH� (XURSHD�� GDOO¶$XWRULWj� &RPSHWHQWH� H�

GDOO¶2UJDQLVPR�GL�&HUWLILFD]LRQH��
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(¶�VWDWR��DOWUHVu�LPSHJQDWR�QHOO¶DJJLRUQDPHQWR�H�� UHYLVLRQH�GHOOD� �H�GHO� �

VX� WXWWL� L� SURFHVVL� SULQFLSDOL� H� GL� VXSSRUWR� GHOO¶2�3�5�� DQFKH� D� VHJXLWR� GHJOL� DXGLW� VYROWL� H� QHOOD�

SUHGLVSRVL]LRQH�GHO�3LDQR�GL�$XGLW��³ ´��TXLQTXHQQDOH�HG�DQQXDOH��

,O� 6HUYL]LR� KD� JDUDQWLWR�� DOWUHVu�� IDWWLYD� FROODERUD]LRQH� FRQ� LO� &RPPLVVDULR� 6WUDRUGLQDULR� SHU� OD�

VWHVXUD� GHOOH�FRQYHQ]LRQL�FRQ�JOL�RUJDQLVPL�GHOHJDWL��DVVLVWHQ]D�SHU�OD�JHVWLRQH�GHOOH�LQGDJLQL�GHOOD�

&RPPLVVLRQH�(XURSHD� H� GHOO¶$XWRULWj�&RPSHWHQWH�� VXSSRUWR�SHU� OD� VWHVXUD� GHOOD�'LFKLDUD]LRQH�GL�

*HVWLRQH� ULODVFLDWD� GDO� &RPPLVVDULR� 6WUDRUGLQDULR� DL� VHQVL� GHOO¶DUW���� SDUDJUDIR� ��� OHWWHUD� G�� H�

GHOO¶DUW������SDUDJUDIR����OHWWHUD�F���SXQWR�LLL��GHO�UHJRODPHQWR��8(��������������

�

$� IDU� GDWD� GHO� �����VRQR�VWDWH�DWWULEXLWH�DOO¶2UJDQLVPR�3DJDWRUH�FRPSHWHQ]H�XOWHULRUL�ULVSHWWR�D�TXHOOH�

JLj�HVHUFLWDWH��HVWHQGHQGR�LO�UDJJLR�GL�D]LRQH�GHOOD�VXD�RSHUDWLYLWj�D�WXWWL�L�VHWWRUL�GL�HURJD]LRQH�GHL�IRQGL�

LQ�DJULFROWXUD���

,Q� SDUWLFRODUH�� D� VHJXLWR� GL� '�'�*�� Q�� ���� GHO� ��� JHQQDLR� ������ QHOO¶DPELWR� GHOOH� SURFHGXUH� GL�

SDJDPHQWR�ULIHULELOL�DOOH�0LVXUH���H����GHO�365�&DODEULD������������DO�ILQH�GL�RWWLPL]]DUH�OD�TXDOLWj�H�OD�

WHPSLVWLFD� GHOOH� SURFHGXUH� GL� VRGGLVIDFLPHQWR� GL� XWHQWL� H� IRUQLWRUL�� OD�5HJLRQH�&DODEULD�'LSDUWLPHQWR�

$JULFROWXUD� H� 5LVRUVH� DJURDOLPHQWDUL� VL� DYYDOH� GHOO¶DWWLYLWj� GHOO¶$JHQ]LD� SHU� LO� SDJDPHQWR� GHL�

VHUYL]L�IRUQLWXUH�DIIHUHQWL�OH�RSHUD]LRQL�LQ�FXL�OD�5HJLRQH�ULVXOWD�EHQHILFLDULD��

$�IURQWH�GL�WDOL�QXRYH�LQFRPEHQ]H��JLj�QHO������HUDQR�VWDWL�SHUWDQWR�LVWLWXLWL�L�FDSLWROL�GL�HQWUDWD�H�VSHVD��

$QFKH�SHU�O¶HVHUFL]LR������VRQR�VWDWH�VWDQ]LDWH�OH�VRPPH�QHFHVVDULH�VXO�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH��

1HOO¶DPELWR� GHOOD� SURFHGXUD�� VRQR� VWDWH� DXWRUL]]DWH� QHOO¶HVHUFL]LR� ������ GLFLRWWR� ���� GLVSRVL]LRQL� GL�

SDJDPHQWR� DIIHUHQWL� D� VHUYL]L�IRUQLWXUH� LQ� FXL� OD�5HJLRQH�&DODEULD� ULVXOWD� EHQHILFLDULD�� SHU� XQ�LPSRUWR�

FRPSOHVVLYR� SDUL� DG� ¼� ������������ �FRPSUHQVLYL� GL� YHUVDPHQWL� ,9$� D� IDYRUH� GHO� 'LSDUWLPHQWR�

(FRQRPLH�H�ILQDQ]H�GHOOD�5HJLRQH�&DODEULD�SHU�L�FRQVHTXHQ]LDOL�DGHPSLPHQWL�QHL�FRQIURQWL�GHOO¶(UDULR���

FRVu�FRPH�UDSSUHVHQWDWR�QHOOD�WDEHOOD�VHJXHQWH�������

�

� �
�

� �

��� ��� ¼�������������� ¼�������������� ¼��������������

����������������������������������������������������������������������������
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&RPH� RJQL� DQQR�� DO� WHUPLQH� GHOO¶HVHUFL]LR� ILQDQ]LDULR� H� QHO� ULVSHWWR� GHOOH� YLJHQWL� GLVSRVL]LRQL�

QRUPDWLYH��VL�q�FKLDPDWL�DG�DSSURYDUH�LO�UHQGLFRQWR�VXOOD�JHVWLRQH�GHOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��

,O� UHQGLFRQWR�GHOOD� JHVWLRQH� UDSSUHVHQWD�LO�PRPHQWR�FRQFOXVLYR�GHO�SURFHVVR�GL�SURJUDPPD]LRQH�H�

FRQWUROOR�SUHYLVWR�GDO�OHJLVODWRUH�QHO�YLJHQWH�RUGLQDPHQWR�FRQWDELOH��QHO�TXDOH��

FRQ� LO� ELODQFLR� GL� SUHYLVLRQH� VL� IRUQLVFH� XQD� UDSSUHVHQWD]LRQH� SUHYHQWLYD� GHOOH� DWWLYLWj�

SLDQLILFDWH� GDOO
DPPLQLVWUD]LRQH�� HVSOLFLWDQGR�LQ�WHUPLQL�FRQWDELOL�H�GHVFULWWLYL�OH�OLQHH�GHOOD�

SURSULD�D]LRQH�GL�JRYHUQR�DWWUDYHUVR�O¶LQGLYLGXD]LRQH�GHJOL�RELHWWLYL�H�GHL�SURJUDPPL��

FRQ� LO� FRQVXQWLYR� H� FRQ� L� GRFXPHQWL� GL� FXL� VL� FRPSRQH� �&RQWR� GHO� %LODQFLR�� &RQWR�

(FRQRPLFR�H�6WDWR�3DWULPRQLDOH���VL�SURFHGH�DOOD�PLVXUD]LRQH� �GHL�ULVXOWDWL�FRQVHJXLWL�

SHUPHWWHQGR��LQ�WDO�PRGR��OD�YDOXWD]LRQH�GHOO
RSHUDWR�GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH��

�

7DOH� GRFXPHQWR� GD� DWWR� GL� TXDQWR� q� VWDWR� HIIHWWLYDPHQWH� UHDOL]]DWR� ULVSHWWR� D� TXDQWR� SUHYLVWR� H�

GLPRVWUD� TXDOL�H�TXDQWH�ULVRUVH�VRQR�VWDWH�DFTXLVLWH�H�VSHVH��TXDOL�HVLJHQ]H�VRQR�VWDWH�VRGGLVIDWWH�H�

TXDOL�RELHWWLYL�VRQR�VWDWL�UDJJLXQWL��

/D� UDSSUHVHQWD]LRQH� GL� WDOL� ULVXOWDWL�� DO� SDUL� GHJOL� DWWL� GL� SURJUDPPD]LRQH�� ULYHVWH� XQ� UXROR�

IRQGDPHQWDOH� QHOO
DPELWR� GHOOD� YLWD� DPPLQLVWUDWLYD�� LQ� TXDQWR� OH� ULVXOWDQ]H� GHO� UHQGLFRQWR�

DOLPHQWDQR� O¶DWWLYLWj� GL� SURJUDPPD]LRQH� GHJOL� HVHUFL]L� IXWXUL�� LQ� XQ� SURFHVVR� VHQ]D� VROX]LRQH�GL�

FRQWLQXLWj��

�

/H�ULVXOWDQ]H�ILQDOL�GHL�UHVLGXL�DWWLYL�H�SDVVLYL�VRQR�LO�IUXWWR�GL�XQ�SURFHVVR�GL�UHYLVLRQH�GHJOL�VWHVVL�H�
GHOOD�YHULILFD��UHVLGXR�SHU�UHVLGXR��GHOOH�FRQGL]LRQL�SUHYLVWH�GDOOD�OHJJH�SHU�LO�ORUR�PDQWHQLPHQWR�QHO�
FRQWR�GHO�ELODQFLR��
1HOOR� VSHFLILFR�� DL� VHQVL� GHO� '�/JV�� ���������� FRQ� O¶RSHUD]LRQH� GL� ULDFFHUWDPHQWR� GHL� UHVLGXL�DO�
������������DSSURYDWR�FRQ�'HFUHWR�Q������GHO�������������VL�q�SURYYHGXWR��
�

�� DO�ULDFFHUWDPHQWR�GHL�UHVLGXL�DWWLYL�ULVXOWDQWL�DO������������SDUL�DG�¼������������SHU�FRPH�GL�
VHJXLWR�VSHFLILFDWR�H�SHU�FRPH�ULSRUWDWR�QHOO¶DOOHJDWR�$�DO�SUHVHQWH�SURYYHGLPHQWR��

�� PDQWHQHQGR� D� UHVLGXR� JOL� DFFHUWDPHQWL� HVLJLELOL� D� UHVLGXR� SHU� XQ� LPSRUWR� SDUL� ¼�
������������

�� FDQFHOODQGR�JOL� DFFHUWDPHQWL� QRQ� HVLJLELOL� SHU� XQ�LPSRUWR�SDUL�DG�¼������SHU�FUHGLWL�
LQVXVVLVWHQWL��

��� DO�ULDFFHUWDPHQWR�GHL�UHVLGXL�SDVVLYL�ULVXOWDQWL�DO������������SDUL�DG�¼��������������SHU�FRPH�GL�
VHJXLWR�VSHFLILFDWR�H�SHU�FRPH�ULSRUWDWR�QHOO¶DOOHJDWR�%�DO�SUHVHQWH�SURYYHGLPHQWR��

���
�
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�� PDQWHQHQGR�D�UHVLGXR�OH�VSHVH�LPSHJQDWH�HG�HVLJLELOL�DO������������PD�QRQ�SDJDWH��
SHU�XQ�WRWDOH�GL�¼���������������

�� � FDQFHOODQGR� UHVLGXL� SDVVLYL� SHU� XQ� LPSRUWR� SDUL� DG� ¼� ���������� SHU� GHELWL�
LQVXVVLVWHQWL�SUHVFULWWL�R�LPSHJQL�FXL�QRQ�FRUULVSRQGRQR�REEOLJD]LRQL�IRUPDOL]]DWH��

�� UHLPSXWDQGR�OH�VSHVH�LPSHJQDWH�QRQ�HVLJLELOL�DO������������HG�HVLJLELOL�QHO�������SHU�
XQ�WRWDOH�GL�¼������������

��� GHWHUPLQDUH� LO� )RQGR� 3OXULHQQDOH� 9LQFRODWR� DO� ������������ GD� LVFULYHUH� QHOO¶HQWUDWD����
GHOO¶HVHUFL]LR�������LQ�XQ�YDORUH�FRPSOHVVLYR�SDUL�DG�¼���������� GL�FXL�¼� SHU�OD�SDUWH�
FDSLWDOH�HG�¼���������� SHU�OD�SDUWH�FRUUHQWH��

�

/D� JHVWLRQH� ILQDQ]LDULD� GHO� SHULRGR� DPPLQLVWUDWLYR� FRPSUHVR� WUD� LO� O�� JHQQDLR� H� LO� ���
GLFHPEUH�q�VLQWHWL]]DWD�GD�XQ�YDORUH�JOREDOH��LO�ULVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH��
7DOH�ULVXOWDWR��PHWWHQGR�D�FRQIURQWR�JOL�DFFHUWDPHQWL�FRQ�JOL�LPSHJQL��FRQVHQWH�GL�YHULILFDUH�
VH� JOREDOPHQWH� O
(QWH� q� ULXVFLWR� D� IDU� IURQWH� DOOH� VSHVH� FRQ� OH� HQWUDWH� GL� FXL� KD� DYXWR� OD�
GLVSRQLELOLWj�QHO�FRUVR�GHOO
HVHUFL]LR��
,O� ULVXOWDWR�GL� DPPLQLVWUD]LRQH�q�SDUL� DO� IRQGR�GL� FDVVD��SL�� L� UHVLGXL� DWWLYL��PHQR�L�UHVLGXL�
SDVVLYL�GHWHUPLQDWL�D�ILQH�HVHUFL]LR��DO�QHWWR�GHO�)RQGR�3OXULHQQDOH�9LQFRODWR��
(VVR�q�SHUWDQWR�RWWHQXWR�GDO�VLPXOWDQHR�FRQFRUVR�GHOOD�JHVWLRQH�GHL�UHVLGXL�H�GHOOD�JHVWLRQH�
GL�FRPSHWHQ]D��
/
HVHUFL]LR�������FRPH�GLPRVWUDWR�QHOOD�WDEHOOD�FKH�VHJXH��VL�FRQFOXGH�FRQ�XQ�VDOGR�ILQDQ]LDULR�
SRVLWLYR��DYDQ]R��GL�¼�

�

ULVFRVVLRQL� ��������������
SDJDPHQWL� �������������

5HVLGXL�DWWLYL� �
5HVLGXL�SDVVLYL�
)SY�FRUUHQWH� ����������
)SY�FDSLWDOH� ��

���������

$OOD� IRUPD]LRQH� GHO� ULVXOWDWR� GL� DPPLQLVWUD]LRQH� FRQFRUURQR�� ROWUH� DL� PDJJLRUL� R� PLQRUL�
DFFHUWDPHQWL� GL� HQWUDWH� �GL� FRPSHWHQ]D�H�GHL�UHVLGXL�DWWLYL���OH�HFRQRPLH�YHULILFDWHVL�VXL�FDSLWROL�GL�
VSHVD��GL�FRPSHWHQ]D�H�GHL�UHVLGXL�SDVVLYL���QRQFKp�OD�FRQVLVWHQ]D�GHO�IRQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR��
7DOL� VRQR� OH� HFRQRPLH� FKH� D� GLYHUVR� WLWROR�YDQQR� ULVFULWWH� QHO� ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�GHOO
HVHUFL]LR�
������
/H� ULVRUVH� OLEHUDWH� GD� WDOL� HFRQRPLH�QRQ� VRQR�SHUz� WXWWH� GLVSRQLELOL� SHU� XQ�TXDOVLYRJOLD� LPSLHJR��
$OFXQH�GL�HVVH��LQIDWWL��VRQR�DVVRJJHWWDWH�DG�XQ�SDUWLFRODUH�UHJLPH�JLXULGLFR���FRQWDELOH��

���
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&RPH� VL� HYLQFH� GDOO¶$OOHJDWR� $�� XQD� TXRWD� SDUL� DG� ¼� ����������� q� VWDWD� DFFDQWRQDWD� QHO� IRQGR�
FUHGLWL� GXEELD� HVLJLELOLWj�� $� VHJXLWR� GHOOD� 'HOLEHUD� GL� *LXQWD� 5HJLRQDOH� Q�� ��� GHO� �����������
O¶$5&($� KD� DYYLDWR� OH� D]LRQL� GL� UHFXSHUR� GHOOH� VRPPH� FRUULVSRVWH� LQ� HFFHGHQ]D� DL�
&RPPLVVDUL�'LUHWWRUL� VXFFHGXWHVL� QHO� WHPSR� FRVu� FRPH� SUHYLVWR� GDOOD� QRUPDWLYD� LQ� PDWHULD� GL�
VSHQGLQJ�UHYLHZ�GL�FXL�DO�FRPPD���GHOO¶DUW�����/�5�����GHO��������������
$� VHJXLWR� DO� GHWWDWR� GHOOD� VHQWHQ]D� GHOOD� 6H]LRQH� GHOOH� DXWRQRPLH� GHOOD� &RUWH� GHL� FRQWL��
SURQXQFLDQGRVL�VXOOD�TXHVWLRQH�GL�PDVVLPD�SRVWD�GDOOD�6H]LRQH�UHJLRQDOH�GL�FRQWUROOR�SHU�LO�9HQHWR�
FRQ�GHOLEHUD]LRQH�Q�� ���������40,*� VL�q�SURYYHGXWR�DOWUHVu�D�VSRVWDUH�OD�VRPPD�GL� ������������
GDOO¶$OOHJDWR�$���(/(1&2�$1$/,7,&2�'(//(�5,6256(�$&&$1721$7(�1(/�5,68/7$72�
',� $00,1,675$=,21(� ��� DOO¶$OOHJDWR� $��(/(1&2� $1$/,7,&2� '(//(� 5,6256(�
9,1&2/$7(�1(/�5,68/7$72�',�$00,1,675$=,21(����
/D�6H]LRQH�GHOOH�DXWRQRPLH�GHOOD�&RUWH�GHL�FRQWL��SURQXQFLDQGRVL�VXOOD�TXHVWLRQH�GL�PDVVLPD�SRVWD�
GDOOD�6H]LRQH�UHJLRQDOH�GL�FRQWUROOR�SHU�LO�9HQHWR�FRQ�GHOLEHUD]LRQH�Q�����������40,*��HQXQFLD�LO�
VHJXHQWH�SULQFLSLR�GL�GLULWWR��
©

,O� ³IRQGR� FRQWHQ]LRVR´�� FRVWLWXLWR� QHOO¶HVHUFL]LR������DL�VHQVL�GHO�SULQFLSLR�FRQWDELOH�$OO��Q������DO�
'�/JV� ���������� ���� OHWW�� K�� q� VWDWR� DOLPHQWDWR�GL� HXUR� � ����������� VHFRQGR� FRPXQLFD]LRQH�GHO�
VHWWRUH�&RQWHQ]LRVR�GL�$UFHD�3URW�LQW��Q����������GHO�������������
1HOOD�5HOD]LRQH�GHOO¶8IILFLR�&RQWHQ]LRVR�GHOO¶$5&($��WUDVPHVVD�FRQ�QRWD�3URW�LQW��Q����������GHO�
����������� � q� VWDWR� IRUQLWR�� VXOOD� EDVH� GHOO¶HOHQFR� GHL� FRQWHQ]LRVL� LQVWDXUDWL� QHJOL� DQQL� LO� GDWR�
UHODWLYR�DOOD�TXRWD�GD�DFFDQWRQDUH�LQ�EDVH�DO�SUREDELOH�JUDGR�GL�VRFFRPEHQ]D�SHU�OD�FRSHUWXUD�GHOOH�
VSHVH�GHULYDQWL�GD�VHQWHQ]H�HVHFXWLYH��3HU�O¶DQQR������LO�GDWR�UHODWLYR�DOOD�TXRWD�GD�DFFDQWRQDUH�LQ�
EDVH�DO�SUREDELOH�JUDGR�GL�VRFFRPEHQ]D�SHU�OD�FRSHUWXUD�GHOOH�VSHVH�GHULYDQWL�GD�VHQWHQ]H�HVHFXWLYH��
FRQVLGHUDWD� OD� VRPPD� UHVWDQWH� LQ� DFFDQWRQDPHQWR�� q� SDUL� DG� ¼�

¼�

6L�q�SURYYHGXWR��DOWUHVu��D�YLQFRODUH�QH�PRGHOOR�$��OD�VRPPD�FRPSOHVVLYD�GL� �DO�ILQH�GL�
GDUH� FRSHUWXUD� DOOH� LQGHQQLWj� GL� ULVXOWDWR� UHODWLYH� DOOH� DQQXDOLWj� ���������� GD� FRUULVSRQGHUH� DO�
&RPPLVVDULR�'LUHWWRUH�� H� OD� TXRWD� GL� �� LQ� DWWHVD� GL� GHILQL]LRQH� GHOOH� SURFHGXUH� GL�
YDOXWD]LRQH� GD� SDUWH� GHOO¶2UJDQR� LQWHUQR� GL� YDOXWD]LRQH� 2,9��� VHFRQGR� LO� GDWR� SUHVHQWH� QHOOD�
UHOD]LRQH�GHOO¶8IILFLR�3HUVRQDOH�GL�$UFHD�WUDVPHVVD�FRQ�3URW��Q����������GHO�������������
'DO� SURVSHWWR� $�� VL� YLQFROD� DO� ULVXOWDWR� GL� DPPLQLVWUD]LRQH� OD� VRPPD� GL� �� YLQFROL�
GHULYDQWL� GD� 7UDVIHULPHQWL� (����������� 5(6,778=,21(� 6200(� �� )21'2� *(67,21(�
5,6&+,�$66,&85$7,9,��

,O� WRWDOH� GHJOL� DFFDQWRQDPHQWL� GHO� PRGHOOR� $�� (/(1&2� $1$/,7,&2� '(//(� 5,6256(�
$&&$1721$7(�1(/�5,68/7$72�',�$00,1,675$=,21(��q�SDUL�DG� ���������������
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,Q�VLQWHVL��LO�VDOGR�ILQDQ]LDULR�SRVLWLYR�GD�DSSOLFDUH�DO�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�������GHWHUPLQDWR�LQ� ¼�
�VFDWXULVFH�SHU�FRPH�GL�VHJXLWR�VSHFLILFDWR�

� �
� �

�

� ¼������������

� ¼������������

� �
9LQFROL�GHULYDQWL�GD�WUDVIHULPHQWL� �����������
9LQFROL�IRUPDOPHQWH�DWWULEXLWL�GDOO
HQWH� �����������

�

� �

�
�
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,O� G�OJV�� Q�� ���������SUHYHGH� DOO¶DUWLFROR���� FRPPD���� FKH� OH�5HJLRQL� H� JOL� HQWL� ORFDOL� DGRWWLQR� OD�

FRQWDELOLWj� ILQDQ]LDULD� ³FXL� DIILDQFDQR�� DL� ILQL� FRQRVFLWLYL�� XQ� VLVWHPD� GL� FRQWDELOLWj� HFRQRPLFR�

SDWULPRQLDOH��JDUDQWHQGR�OD�ULOHYD]LRQH�XQLWDULD�GHL�IDWWL�JHVWLRQDOL�VLD�VRWWR�LO�SURILOR�ILQDQ]LDULR�FKH�

VRWWR�LO�SURILOR�HFRQRPLFR�SDWULPRQLDOH�´�

/R� VWUXPHQWR�SHU� JDUDQWLUH� OD� ULOHYD]LRQH�XQLWDULD�GHL�IDWWL�JHVWLRQDOL�q�LO�SLDQR�GHL�FRQWL�LQWHJUDWR��

SUHYLVWR�GDOO¶DUWLFROR���GHO�G�OJV��Q������������

,O� FLWDWR� DUWLFROR� ��� FRPPD� �� H� LO� ³3ULQFLSLR� FRQWDELOH� DSSOLFDWR� FRQFHUQHQWH� OD� FRQWDELOLWj�

HFRQRPLFR�SDWULPRQLDOH�GHJOL�HQWL�LQ�FRQWDELOLWj�ILQDQ]LDULD´��DOOHJDWR�Q������DO�G�OJV��Q�������������

KDQQR� SUHYLVWR� O¶DGR]LRQH� GL� XQ� VLVWHPD� FRQWDELOH� LQWHJUDWR�� QHOO¶DPELWR� GHO� TXDOH� OD� FRQWDELOLWj�

HFRQRPLFR�SDWULPRQLDOH� DIILDQFD� OD� FRQWDELOLWj� ILQDQ]LDULD�� FKH� FRVWLWXLVFH� LO� VLVWHPD� FRQWDELOH�

SULQFLSDOH� H� IRQGDPHQWDOH� SHU� ILQL� DXWRUL]]DWRUL� H� GL� UHQGLFRQWD]LRQH�GHOOD� JHVWLRQH�� SHU� ULOHYDUH�L�

FRVWL�RQHUL� H� L� ULFDYL�SURYHQWL� GHULYDQWL� GDOOH� WUDQVD]LRQL� SRVWH� LQ� HVVHUH� GD�XQ¶� DPPLQLVWUD]LRQH�

SXEEOLFD��DQFKH�DO�ILQH�GL��

���UDSSUHVHQWDUH�OH�³XWLOLWj�HFRQRPLFKH´�DFTXLVLWH�HG�XWLOL]]DWH�QHO�FRUVR�GL�XQ�HVHUFL]LR��

�� SDUWHFLSDUH� DOOD� FRVWUX]LRQH�GHO� FRQWR�GHO� SDWULPRQLR�� H� ULOHYDUH�� LQ�SDUWLFRODUH��OH�YDULD]LRQL�GHO�

SDWULPRQLR�GHOO¶HQWH��FRPH�HIIHWWR�GHL�ULVXOWDWL�GHOOD�JHVWLRQH��

�� FRQVHQWLUH� DL� YDUL� SRUWDWRUL� G¶LQWHUHVVH�GL�DFTXLVLUH�XOWHULRUL�LQIRUPD]LRQL�FRQFHUQHQWL�OD�JHVWLRQH�

GHOOD�VLQJROD�DPPLQLVWUD]LRQH�SXEEOLFD��

(¶� RSSRUWXQR� FKLDULUH� FKH� OH� WUDQVD]LRQL� GHOOH� SXEEOLFKH� DPPLQLVWUD]LRQL� GLUHWWDPHQWH� FROOHJDWH�D�

SURFHVVL� GL� VFDPELR� VXO� PHUFDWR� �DFTXLVL]LRQH�� WUDVIRUPD]LRQH� H� YHQGLWD�� GDQQR� OXRJR� D� FRVWL� R�

ULFDYL�� TXHOOH� QRQ� FDUDWWHUL]]DWH� GD� TXHVWR� SURFHVVR�� LQ� TXDQWR� SL�� VWUHWWDPHQWH� ILQDOL]]DWH� DOOH�

DWWLYLWj� LVWLWX]LRQDOL� H�R� HURJDWLYH� �TXDOL� DG� HV�� WULEXWL�� FRQWULEXWL�� WUDVIHULPHQWL� GL� ULVRUVH�� GDQQR�

OXRJR�D�RQHUL�R�SURYHQWL��

/¶LPSXWD]LRQH�LQ�ELODQFLR�GHL�FRVWL�RQHUL�H�GHL�ULFDYL�SURYHQWL�DYYLHQH�VXOOD�EDVH�GHO�SULQFLSLR�GHOOD�

FRPSHWHQ]D� HFRQRPLFD�� ULFRQGXFLELOH� DO� SULQFLSLR� FRQWDELOH� Q�� ��� GHOO¶2UJDQLVPR� ,WDOLDQR� GL�

&RQWDELOLWj� �2,&�� FKH� VWDELOLVFH� FKH� ³O¶HIIHWWR� GHOOH� RSHUD]LRQL� H� GHJOL� DOWUL� HYHQWL� GHYH� HVVHUH�

ULOHYDWR� FRQWDELOPHQWH� HG� DWWULEXLWR� DOO¶HVHUFL]LR� DO� TXDOH� WDOL� RSHUD]LRQL� HG� HYHQWL�VL�ULIHULVFRQR�H�

QRQ�D�TXHOOR�LQ�FXL�VL�FRQFUHWL]]DQR�L�UHODWLYL�PRYLPHQWL�GL�QXPHUDULR��LQFDVVL�H�SDJDPHQWL�´��

3XU�QRQ�HVLVWHQGR�XQ¶LGHQWLWj�WUD�XQD�GHOOH�IDVL�FRQWDELOL�GHOO¶HQWUDWD�H�GHOOD�VSHVD�HG�LO�PRPHQWR�LQ�

FXL� VL� PDQLIHVWDQR� L� ULFDYL�SURYHQWL� HG� L� FRVWL�RQHUL� QHO� FRUVR� GHOO¶HVHUFL]LR�� LO� FLWDWR� 3ULQFLSLR�

FRQWDELOH� KD� VWDELOLWR� FKH� L� ULFDYL�SURYHQWL� VLDQR� ULOHYDWL� LQ� FRUULVSRQGHQ]D� FRQ� OD� IDVH�
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GHOO¶DFFHUWDPHQWR� GHOOH� HQWUDWH�� HG� L� FRVWL�RQHUL� LQ� FRUULVSRQGHQ]D� FRQ� OD� IDVH� GHOOD� OLTXLGD]LRQH�

GHOOD�VSHVD��

&RVWLWXLVFRQR� O¶HFFH]LRQH�SL�� ULOHYDQWH� D� WDOH� UHJROD� L� FRVWL� GHULYDQWL� GD� WUDVIHULPHQWL� H�FRQWULEXWL�

�FRUUHQWL�� DJOL� LQYHVWLPHQWL� H� LQ� F�FDSLWDOH�� FKH� VRQR� ULOHYDWL� LQ� FRUULVSRQGHQ]D� GHOO¶LPSHJQR� GL�

VSHVD��

/H� ULOHYD]LRQL� LQ�FRQWDELOLWj�HFRQRPLFR�SDWULPRQLDOH�VRQR�VWDWH�HIIHWWXDWH�DWWUDYHUVR�O¶DSSOLFD]LRQH�

GHOOD�PDWULFH�GL�FRUUHOD]LRQH�SURGRWWD�GDO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�5DJLRQHULD�*HQHUDOH�GHOOR�6WDWR�DO�ILQH�

GL�DJHYRODUH�O¶LQWHJUD]LRQH�GHL�VLVWHPL�GL�FRQWDELOLWj�ILQDQ]LDULD�HG�HFRQRPLFR�SDWULPRQLDOH��

,O� ELODQFLR� G¶HVHUFL]LR� FKLXVR� DO� ����������� q� VWDWR� UHGDWWR� LQ� FRQIRUPLWj� DL� SULQFLSL� FRQWDELOL�

VWDELOLWL� GDO� '�OJV���������� H� GDL� FRUUHODWL� GHFUHWL� DWWXDWLYL�� LQ� SDUWLFRODUH� LO�'3&0����GLFHPEUH�

����� H� O¶DOOHJDWR� �� ³3ULQFLSLR� FRQWDELOH� DSSOLFDWR� FRQFHUQHQWH� OD� FRQWDELOLWj�

HFRQRPLFR�SDWULPRQLDOH� GHJOL� HQWL� LQ� FRQWDELOLWj� ILQDQ]LDULD´�� 2YH� QRQ� VSHFLILFDWR� GD� WDOH�

QRUPDWLYD�� VRQR� VWDWH� DSSOLFDWH� OH� UHJROH� VWDELOLWH� GDO� &RGLFH� &LYLOH�� H� GDL� SULQFLSL� FRQWDELOL�

QD]LRQDOL�HPDQDWL�GDOO¶2UJDQLVPR�,WDOLDQR�GL�&RQWDELOLWj��

$L� VHQVL� GHOO¶DUW�� ��� GHO� '�OJV�� ��������� H� VV�PP�LL��� LO� UHQGLFRQWR� JHQHUDOH� GHOOH� 5HJLRQL� q�

FRPSRVWR� DQFKH� GDO� &RQWR� (FRQRPLFR� H� GDOOR� 6WDWR� 3DWULPRQLDOH�� ,Q� SDUWLFRODUH�� LO� &RQWR�

(FRQRPLFR� ³HYLGHQ]LD� L� FRPSRQHQWL� SRVLWLYL� H� QHJDWLYL� GHOOD� JHVWLRQH�GL� FRPSHWHQ]D� HFRQRPLFD�

GHOO¶HVHUFL]LR�FRQVLGHUDWR��ULOHYDWL�GDOOD�FRQWDELOLWj�HFRQRPLFR���SDWULPRQLDOH´��OR�6WDWR�3DWULPRQLDOH�

³UDSSUHVHQWD� OD� FRQVLVWHQ]D�GHO� SDWULPRQLR� DO� WHUPLQH�GHOO
HVHUFL]LR�� ,O� SDWULPRQLR�GHOOH� UHJLRQL� q�

FRVWLWXLWR�GDO�FRPSOHVVR�GHL�EHQL�H�GHL�UDSSRUWL�JLXULGLFL��DWWLYL�H�SDVVLYL��GL�SHUWLQHQ]D�GHOOD�UHJLRQH��

HG� DWWUDYHUVR� OD� FXL� UDSSUHVHQWD]LRQH� FRQWDELOH� q� GHWHUPLQDWD� OD� FRQVLVWHQ]D�QHWWD� GHOOD� GRWD]LRQH�

SDWULPRQLDOH�FRPSUHQVLYD�GHO�ULVXOWDWR�HFRQRPLFR�GHOO
HVHUFL]LR´��

$OO¶DUW����FRPPD���OHWWHUD�P��GHO�'�OJV�����������VL�SUHYHGH�FKH�OD�UHOD]LRQH�VXOOD�JHVWLRQH�DOOHJDWD�

DO�5HQGLFRQWR� VLD�LQROWUH�FRUUHGDWD�GDOOD�QRWD�LQWHJUDWLYD��UHGDWWD�DL�VHQVL�GHOO¶DUW�������GHO�&RGLFH�

&LYLOH��1RQ� HVSULPHQGRVL� LQ� DOWUR�PRGR��VL�ULOHYD�SHUWDQWR�FKH�OD�QRWD�LQWHJUDWLYD�GHEED�VHJXLUH�OH�

LQGLFD]LRQL�GHO�&RGLFH�&LYLOH�H�GHL�SULQFLSL�FLYLOLVWLFL�VWDELOLWL�GDOO¶2,&��

�

�
,� FULWHUL� GL� YDOXWD]LRQH�GHOOH� YRFL� GL� ELODQFLR� VL� EDVDQR� VXL� SULQFLSL� JHQHUDOL� R� SRVWXODWL� FRQWHQXWL�

QHOO¶$OOHJDWR���DO�G�OJV��Q�����������H�VXOOH�GLVSRVL]LRQL�FRQWHQXWH�QHO�³3ULQFLSLR�FRQWDELOH�DSSOLFDWR�

���
�
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FRQFHUQHQWH�OD�FRQWDELOLWj�HFRQRPLFR�SDWULPRQLDOH�GHJOL�HQWL�LQ�FRQWDELOLWj�ILQDQ]LDULD´��GL�VHJXLWR��

3ULQFLSLR���GHQRPLQDWR�$OOHJDWR������

�

/H� LPPRELOL]]D]LRQL� VRQR� FRVWLWXLWH� GDJOL� HOHPHQWL� SDWULPRQLDOL��PDWHULDOL�H�LPPDWHULDOL��GHVWLQDWL�

DG�HVVHUH�XWLOL]]DWL�GXUHYROPHQWH�GDOO¶$JHQ]LD��/D�FRQGL]LRQH�SHU�SRWHU�LVFULYHUH�L�EHQL�SDWULPRQLDOL�

PDWHULDOL�HG�LPPDWHULDOL�WUD�OH�LPPRELOL]]D]LRQL�q�FKH�VL�VLD�YHULILFDWR�O¶HIIHWWLYR�SDVVDJJLR�GHO�WLWROR�

GL� SURSULHWj� GHL� EHQL� VWHVVL� HQWUR� OD� GDWD� GL� FKLXVXUD� GHOO¶HVHUFL]LR� ���� GLFHPEUH� ������� /H�

LPPRELOL]]D]LRQL�� DL� VHQVL�GHOO¶DUWLFROR������GHO�FRGLFH�FLYLOH��VRQR�LVFULWWH�LQ�ELODQFLR�GLVWLQWH�GDL�

UHODWLYL�IRQGL�DPPRUWDPHQWR��,O�WRWDOH�GHOOH�LPPRELOL]]D]LRQL�q�SDUL�DG�¼�

�

�

/H�LPPRELOL]]D]LRQL�LPPDWHULDOL�VRQR�FRVWLWXLWH�GD�EHQL�SULYL�GL�WDQJLELOLWj�H�FRQVLVWHQ]D�ILVLFD��DWWL�

D�JHQHUDUH�L�ORUR�HIIHWWL�H�EHQHILFL�HFRQRPLFL�VX�XQ�DUFR�WHPSRUDOH�SOXULHQQDOH��,O�FULWHULR�JHQHUDOH�GL�

LVFUL]LRQH�GHL� EHQL�LPPDWHULDOL�QHOO¶DWWLYR�GHOOR�VWDWR�SDWULPRQLDOH�q�TXHOOR�GHO�FRVWR�GL�DFTXLVWR�DO�

QHWWR�GHJOL�DPPRUWDPHQWL�H�GHOOH�VYDOXWD]LRQL��

,O�YDORUH�GHOOH�LPPRELOL]]D]LRQL�LPPDWHULDOL�DO������������q�SDUL�DG�¼�

�

/D�FRQVLVWHQ]D�FRPSOHVVLYD�GHL�EHQL�PRELOL�GHOO¶DJHQ]LD��DO�QHWWR�GHJOL�DPPRUWDPHQWL��q�GDWD�GDOOD�

VRPPDWRULD� GHO� YDORUH� GHOOH� DWWUH]]DWXUH�� GHOOH� PDFFKLQH� SHU� XIILFLR� H� KDUGZDUH� H� GHL� PRELOL� H�

DUUHGL��4XHVWD� q�ULDVVXQWD�QHOO¶DSSRVLWD�6H]LRQH�GHO�&RQWR�GHO�3DWULPRQLR�GD�FXL�HPHUJH�XQ�YDORUH�

ILQDOH�GHL�EHQL�PRELOL�SDUL�DG�¼�

3HU�OH�LPPRELOL]]D]LRQL�VL�q�SURFHGXWR�DOO¶HIIHWWXD]LRQH�GHJOL�DPPRUWDPHQWL�SHU�O¶DQQR�LQ�FRUVR�FKH�

KDQQR�LPSOHPHQWDWR�LO�YDORUH�GHL�)RQGL�$PPRUWDPHQWR��

/D�GHWHUPLQD]LRQH�GHOOH�TXRWH�GL�DPPRUWDPHQWR��ROWUH�FKH�D�ILQL�SUXGHQ]LDOL��SHUPHWWH�GL�ULVSHWWDUH�

LO�SULQFLSLR�GHOOD�FRPSHWHQ]D�HFRQRPLFD��LPSXWDQGR�D�FLDVFXQ�HVHUFL]LR�FRVWL�RQHUL�H�ULFDYL�SURYHQWL�

GL� FRPSHWHQ]D�� &KLDUDPHQWH�� OD� SUHFLVD� GHWHUPLQD]LRQH� GHOOH� TXRWH� GL� DPPRUWDPHQWR�

QHFHVVLWHUHEEH� GHOOD� FRQRVFHQ]D� GHWWDJOLDWD�� SHU� FLDVFXQ� EHQH�� DOPHQR�GHOO¶DQQR�GL� DFTXLVL]LRQH��

GHOOD� WLSRORJLD� H� GHO� FRVWR�� $� SDUWLUH� GD� TXHOOD� GDWD�� LQYHFH�� JUD]LH� DOOH� ULOHYD]LRQL� UHJLVWUDWH�

PHGLDQWH�O¶XWLOL]]R�VSHULPHQWDOH�GHOOD�FRQWDELOLWj�HFRQRPLFD��q�SRVVLELOH�FDOFRODUH�LO�YDORUH�DQQXDOH�

GHJOL� DPPRUWDPHQWL�� DSSOLFDQGR� L� FRHIILFLHQWL� GL� DPPRUWDPHQWR� SUHYLVWL� QHL� ³3ULQFLSL� H� UHJROH�
���

�
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FRQWDELOL� GHO� VLVWHPD� GL� FRQWDELOLWj� HFRQRPLFD� GHOOH� DPPLQLVWUD]LRQL� SXEEOLFKH´�� SUHGLVSRVWR�GDO�

0LQLVWHUR�GHOO¶(FRQRPLD�H�GHOOH�)LQDQ]H�5DJLRQHULD�*HQHUDOH�GHOOR�6WDWR��

�

�

/¶$JHQ]LD� QRQ� GHWLHQH� SDUWHFLSD]LRQL� LQ� HQWL� R� VRFLHWj� LQ� ³KRXVH� SURYLGLQJ´� R� FRQWUROODWH��

GLUHWWDPHQWH�R�LQGLUHWWDPHQWH��

,O�YDORUH�LVFULWWR�IUD�OH�ULPDQHQ]H�VL�ULIHULVFH�DOOD�JLDFHQ]D�GL�PDWHULDOH�GL�FDQFHOOHULD�DO�������������

SDUL�DG�

�

,� FUHGLWL� VRQR� LVFULWWL� QHOOR� VWDWR� SDWULPRQLDOH� VROR� VH� FRUULVSRQGHQWL� D� REEOLJD]LRQL� JLXULGLFKH�

SHUIH]LRQDWH�� ,O� WRWDOH� GHL� FUHGLWL� ULSRUWDWR� QHOOR� VWDWR� SDWULPRQLDOH� q� SDUL� DG� � ,O�

WRWDOH� GHL� UHVLGXL� DWWLYL� DO� ����������� q� LQYHFH�SDUL� DG� �/D�GLIIHUHQ]D� q� GRYXWD� DOOD�

VYDOXWD]LRQH�GHO�FUHGLWR�GL�¼������������UHODWLYR�DOOH�VRPPH�GD�UHFXSHUDUH�FRUULVSRVWH�LQ�HFFHGHQ]D�

DL�&RPPLVVDUL�'LUHWWRUL� VXFFHGXWHVL� QHO� WHPSR�GDOO¶�����������DO�������������L�FXL�FRPSHQVL�QRQ�

HUDQR� VWDWL� GHFXUWDWL� QHOOD� PLVXUD� GHO� ����� FRVu� FRPH� SUHYLVWR� GDOOD� QRUPDWLYD� LQ� PDWHULD� GL�

VSHQGLQJ�UHYLHZ�

,�FUHGLWL�VRQR�LVFULWWL�DO�YDORUH�QRPLQDOH��ULFRQGRWWR�DO�SUHVXPLELOH�YDORUH�GL�UHDOL]]R��1HO�SURVSHWWR�

VHJXHQWH�VL�HYLGHQ]LD�OD�FRPSRVL]LRQH�GHL�FUHGLWL��

�

���
�
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�
&UHGLWL�GL�QDWXUD�WULEXWDULD ����
&UHGLWL�GD�WULEXWL�GHVWLQDWL�DO�ILQDQ]LDPHQWR�GHOOD�VDQLWj ����
$OWUL�FUHGLWL�GD�WULEXWL ����
&UHGLWL�GD�)RQGL�SHUHTXDWLYL ����

YHUVR�DPPLQLVWUD]LRQL�SXEEOLFKH ����������
LPSUHVH�FRQWUROODWH ����
LPSUHVH�SDUWHFLSDWH ����
YHUVR�DOWUL�VRJJHWWL ����
9HUVR�FOLHQWL�HG�XWHQWL ��������
$OWUL�&UHGLWL ����������
YHUVR�O
HUDULR ����
SHU�DWWLYLWj�VYROWD�SHU�F�WHU]L ����
DOWUL ����������

�

/D� YRFH� ´� q� UDSSUHVHQWDWD�� FRVu� FRPH� ULVXOWDQWH�
GDOO¶RSHUD]LRQH�GL�ULDFFHUWDPHQWR�GHL�UHVLGXL�DWWLYL�DO�������������GD���
�

฀� FUHGLWL� SHU� WUDVIHULPHQWL� FRUUHQWL� GDOOD�5HJLRQH� UHODWLYL� D� TXRWD� GL� ILQDQ]LDPHQWR�RUGLQDULR�
DQQR������SDUL�DG�¼�������������

฀� FUHGLWL� UHODWLYL� D� ULPERUVL� IRUIHWWDUL� SURYHQLHQWL� GDO� )HDJD� D� IDYRUH� GHO� ELODQFLR� GL��������������������
IXQ]LRQDPHQWR�GHOO¶2�3���H[�DUW�����5HJ�������������SDUL�DG�¼������������

/D� YRFH� ³ ´� VL� ULIHULVFH�SULQFLSDOPHQWH� D� FUHGLWL� YHUVR� OD�5HJLRQH�&DODEULD� H� DOWUL�(QWL�

�&RUWH� GHL� &RQWL�� 7$5�� 0LQLVWHUR� GHOOD� GLIHVD�� UHODWLYL� D� ULPERUVL� SHU� SHUVRQDOH� FRPDQGDWR� �¼�

���������������

5HODWLYDPHQWH� D� WDOL� FUHGLWL�� LO� 5HYLVRUH� GL� $5&($� KD� SURYYHGXWR� DG� DVVHYHUDUH� O¶HVLVWHQ]D� GL�

FUHGLWL�����GHELWL�UHFLSURFL�WUD�O¶$5&($�H�OD�5HJLRQH�&DODEULD��YHULILFDQGR�FKH�OH�VRPPH�DFFHUWDWH�GD�

$5&($� VLDQR� FRUULVSRQGHQWL� DOOH� VRPPH� LPSHJQDWH� GDOOD� 5HJLRQH�� 7DOH� DVVHYHUD]LRQH� q� VWDWD�

WUDVPHVVD�DO�'LSDUWLPHQWR�%LODQFLR��

/D�UHVWDQWH�SDUWH�ULIHULWD�DOOD�YRFH� �VL�ULIHULVFH�D�UHVLGXL�DWWLYL�UHODWLYL�D�SDUWLWH�GL�JLUR�

SDUL�DG�¼�����������

�

$O������������LQ�$5&($�QRQ�ULVXOWDQR�DWWLYLWj�ILQDQ]LDULH�QRQ�LPPRELOL]]DWH��

�

���
�
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/H� GLVSRQLELOLWj� OLTXLGH� VRQR� UDSSUHVHQWDWH� GDO� VDOGR� GHO� FRQWR� SUHVVR� O¶,VWLWXWR� 7HVRULHUH� DO��������������������

���GLFHPEUH������HG�DPPRQWDQR�DG� ��FRPH�GL�VHJXLWR�UDSSUHVHQWDWR�

5LVFRVVLRQL

3DJDPHQWL

6L� ULVFRQWUD�GXQTXH�� OD� SLHQD� FRLQFLGHQ]D� WUD� OD� YRFH� ³ ´�� SUHVHQWH�
QHOO¶DWWLYR�GHOOR�6WDWR�3DWULPRQLDOH��H�LO�VDOGR�GL�FDVVD�ULVXOWDQWH�GDO�FRQWR�GHO�WHVRULHUH��

1RQ�VRQR�SUHVHQWL�YRFL�GL�UDWHL�H�ULVFRQWL�DWWLYL��

�

$OOD�GDWD�GL�FKLXVXUD�GHOO¶HVHUFL]LR�LO�3DWULPRQLR�1HWWR�q�SDUL� �(VVR�VL�FRPSRQH�GHO�

)RQGR� GL� GRWD]LRQH�� GHO� ULVXOWDWR� HFRQRPLFR� GHOO¶HVHUFL]LR� H� GHL� ULVXOWDWL� HFRQRPLFL� GL� HVHUFL]L�

SUHFHGHQWL�

,O� ³ ´� DVVXPH� DO� ��� GLFHPEUH� ����� XQ� YDORUH� SDUL� D� �� (VVR�

UDSSUHVHQWD� OD� SDUWH� LQGLVSRQLELOH� GHO� SDWULPRQLR� QHWWR�� D� JDUDQ]LD� GHOOD� VWUXWWXUD� SDWULPRQLDOH�

GHOO¶HQWH��

$OOD� FKLXVXUD�GHOO¶HVHUFL]LR������ VL� ULOHYD�XQ�³5LVXOWDWR�HFRQRPLFR�SDUL�DG�¼������������VFDWXULWR�

GDOOD� GLIIHUHQ]D� WUD� FRVWL� H� ULFDYL� GHO� FRQWR� HFRQRPLFR��5LVXOWDWL� HFRQRPLFL� GL� HVHUFL]L�SUHFHGHQWL�

SDUL�D�¼������������SHU�XQ�WRWDOH�GL�SDWULPRQLR�QHWWR�SDUL�D�¼�������������

6RQR� VWDQ]LDPHQWL� D� FRSHUWXUD� GL� SDVVLYLWj�SRWHQ]LDOL�LO�FXL�YHULILFDUVL�q�SUREDELOH�R�SRVVLELOH��7DOL�

SDVVLYLWj� VRQR� YDOXWDWH� VHFRQGR� VWLPH� EDVDWH� VX� FRQRVFHQ]H� H� GDWL� LO� SL�� RJJHWWLYL� SRVVLELOH�� QHO�

ULVSHWWR�GHL�SULQFLSL�GL�SUXGHQ]D�H�GL�UDSSUHVHQWD]LRQH�YHULWLHUD�H�FRUUHWWD�GHOOD�UHDOWj��

$OOD�GDWD�GL�FKLXVXUD�GHO�ELODQFLR�ULVXOWDQR�IRQGL�SDUL�DG�¼� GHVWLQDWL�D�FRSULUH�SRWHQ]LDOL��
�
GHELWL�6L�ULOHYD�LQROWUH�OD�SLHQD�FRUULVSRQGHQ]D�WUD�OH�VRPPH�DFFDQWRQDWH�QHO�ULVXOWDWR�GL��
�
DPPLQLVWUD]LRQH�H�TXDQWR�ULSRUWDWR�QHOOD�YRFH�³%�� ´�GHOOR�6WDWR��
�

���
�
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3DWULPRQLDOH��
�

6RQR�YDOXWDWL�DO�ORUR�YDORUH�QRPLQDOH�D�VHJXLWR�GL�REEOLJD]LRQL�JLXULGLFDPHQWH�SHUIH]LRQDWH��,O�WRWDOH�

GHL�GHELWL�ULSRUWDWR�QHOOR�VWDWR�SDWULPRQLDOH��SDUL�DG� �FRUULVSRQGH�DO�WRWDOH�GHL�UHVLGXL�

SDVVLYL�DO������������

1HO�SURVSHWWR�VHJXHQWH�VL�HYLGHQ]LD�OD�FRPSRVL]LRQH�GHL�GHELWL��

�
'HELWL�GD�ILQDQ]LDPHQWR ����
SUHVWLWL�REEOLJD]LRQDUL ����
Y��DOWUH�DPPLQLVWUD]LRQL�SXEEOLFKH ����
YHUVR�EDQFKH�H�WHVRULHUH ����
YHUVR�DOWUL�ILQDQ]LDWRUL ����
'HELWL�YHUVR�IRUQLWRUL �������������
$FFRQWL ����
'HELWL�SHU�WUDVIHULPHQWL�H�FRQWULEXWL ����������
HQWL�ILQDQ]LDWL�GDO�VHUYL]LR�VDQLWDULR�QD]LRQDOH ����
DOWUH�DPPLQLVWUD]LRQL�SXEEOLFKH ����
LPSUHVH�FRQWUROODWH ����
LPSUHVH�SDUWHFLSDWH ����
DOWUL�VRJJHWWL ����������
$OWUL�GHELWL ������������
WULEXWDUL ����������
YHUVR�LVWLWXWL�GL�SUHYLGHQ]D�H�VLFXUH]]D�VRFLDOH
SHU�DWWLYLWj�VYROWD�SHU�F�WHU]L���� ����
DOWUL �������������

�

,O�WRWDOH�GHL�GHELWL�ULVXOWD�FRVu�FRPSRVWR���

฀� 'HELWL� YHUVR� IRUQLWRUL�� VL� ULOHYD� DO� ����������� XQ¶HOHYDWD� VRPPD� GL� WDOH� WLSRORJLD� GL� GHELWL��
GRYXWD� SULQFLSDOPHQWH�� FRVu� FRPH� ULVXOWDQWH� GDOO¶RSHUD]LRQH� GL� ULDFFHUWDPHQWR� GHL� UHVLGXL��
DOO¶HVLVWHQ]D�GL�XQ�GHELWR�YHUVR�L�&$$�SHU�OD�JHVWLRQH�GHL�IDVFLFROL�D]LHQGDOL��DQQL������������H�
�������3XU�HVVHQGR�HVLJLELOH�DO������������QRQ�VL�q�SURYYHGXWR�HQWUR�O¶DQQR�DO�SDJDPHQWR�GHOOH�
VRPPH�GRYXWH�SHU�OD�QHFHVVLWj�GL�FRQFOXGHUH�OH�UHODWLYH�YHULILFKH�WHFQLFKH�H�DPPLQLVWUDWLYH���

฀� 6HFRQGDULDPHQWH��XQ¶LQJHQWH�SDUWH�GHL�GHELWL�YHUVR�IRUQLWRUL�GHULYD�GDL�GHELWL�SHU�OD�IRUQLWXUD�GHL�
VHUYL]L�GHO�VLVWHPD�6,$1��3XU�HVVHQGR�HVLJLELOL�DO������������QRQ�VL�q�SURYYHGXWR�HQWUR�O¶DQQR�
DO� SDJDPHQWR� GHOOH� VRPPH� GRYXWH� SHU� OD� QHFHVVLWj� GL� FRQFOXGHUH� OH� YHULILFKH� WHFQLFKH� H�
DPPLQLVWUDWLYH�ULVSHWWR�DL�VHUYL]L�SUHVWDWL��

฀� $OWUL�'HELWL��

WDOH� WLSRORJLD� DFFRJOLH� L� GHELWL� SHU� ,5$3� H�SHU� OH� ULWHQXWH� HUDULDOL� VX�

���
�
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UHGGLWL� GD� ODYRUR� GLSHQGHQWH�� DOFXQL� GL� HVVL� ULIHULWL� D� FRQWULEXWL� VX�YRFL� VWLSHQGLDOL� GHO�

PHVH�GL�GLFHPEUH�������SDJDWL�QHO�PHVH�GL�JHQQDLR������FRQ�)����

WDOH�YRFH�FRPSUHQGH�GHELWL�UHODWLYL�

D�FRQWULEXWL�REEOLJDWRUL�SHU�LO�SHUVRQDOH�H�GHELWL�SHU�ULWHQXWH�SUHYLGHQ]LDOL�H�DVVLVWHQ]LDOL�

VX� UHGGLWL�GD�ODYRUR�GLSHQGHQWH��DOFXQL�GL�HVVL�ULIHULWL�D�FRQWULEXWL�VX�YRFL�VWLSHQGLDOL�GHO�

PHVH�GL�GLFHPEUH�������SDJDWL�QHO�PHVH�GL�JHQQDLR������FRQ�)����

� WDOH� WLSRORJLD� FRPSUHQGH� SULQFLSDOPHQWH� GHELWL� YHUVR� $56$&� GL� ¼� �����������

GHULYDQWH� GDOOD� VRWWRVFUL]LRQH� GL� &RQYHQ]LRQH� DYHQWH� DG� RJJHWWR� OR� VYROJLPHQWR� GL�

DWWLYLWj�GL�FRQWUROOR�DQQR������H�DQWLFLSR�DQQR�������,O�GHELWR�YHUVR�$56$&�GHULYD�GDOOD�

PDQFDWD� UHQGLFRQWD]LRQH�� HQWUR� OD� ILQH� GHOO¶HVHUFL]LR�� GHOOH� DWWLYLWj� VYROWH�� 7DOH� YRFH�

LQFOXGH� LQROWUH� LO� GHELWR� SHU� LO� VHUYL]LR�GL� WHVRUHULD� �¼� ������������5HODWLYDPHQWH� D�WDOH�

VHUYL]LR� LO� PDQWHQLPHQWR� D� UHVLGXR� GHULYD� GDOO¶HVLJLELOLWj� GHOOD� SUHVWD]LRQH�� UHVD�

QHOO¶HVHUFL]LR�������LQ�DWWHVD�GL�HPLVVLRQH�GL�IDWWXUD���

$OOD� FKLXVXUD� GHO� ELODQFLR� DO� �����������QRQ� ULVXOWDQR�GHELWL� FRPPHUFLDOL� FRQ� VFDGHQ]D�ROWUH� L� ��

DQQL���

$UFHD�QRQ�q�WHQXWD�DOO¶LVWLWX]LRQH�GHO�)RQGR�GL�JDUD�)RQGR�GL�JDUDQ]LD�GHELWL�FRPPHUFLDOL�FRPH�VL�

HYLQFH� GDO� SURVSHWWR� DOOHJDWR�� ,O� )RQGR� UDSSUHVHQWD� XQ� DFFDQWRQDPHQWR� FKH�� LQ� SUHVHQ]D� GHOOH�

FRQGL]LRQL� SUHYLVWH� GDOOD� OHJJH�� q� REEOLJDWRULR�� SUHYHGHQGR� LO� VROR� VWDQ]LDPHQWR� GL� FRPSHWHQ]D��

VWDQWH�OD�SUHFLVD�VWDWXL]LRQH�GHO�FRPPD������OHJJH�����������LQ�IRU]D�GHO�TXDOH�VX�WDOH�IRQGR�QRQ�q�

SRVVLELOH� GLVSRUUH� LPSHJQL� H� SDJDPHQWL��/¶REEOLJR�GHOOD�LVFUL]LRQH�LQ�ELODQFLR�GHO�IRQGR�VFDWWD�QHL�

FDVL�LQ�FXL�VXVVLVWD�XQD�GHOOH�GXH�FRQGL]LRQL�SUHYLVWH�GDO�FRPPD�����GHOOD�OHJJH�����������

D�� OD�PDQFDWD� ULGX]LRQH�GHO� ����GHOOR� VWRFN�GHL� GHELWL� FRPPHUFLDOL�VFDGXWL�H�QRQ�SDJDWL�DOOD�ILQH�

GHOO
HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH�ULVSHWWR�D�TXHOOR�GHO�VHFRQGR�HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��

E�� LO� PDQFDWR� ULVSHWWR� GHL� WHPSL� GL� SDJDPHQWR�� RYH� O¶LQGLFDWRUH� DQQXDOH� GHL� WHPSL� GL� SDJDPHQWR�

GHOO
HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH� ULVXOWL� VXSHULRUH�DO�WHUPLQH�GL�����R�����JLRUQL�SUHYLVWR�GDOO¶DUWLFROR���GHO�

G�OJV������������

,Q� EDVH� DO� FRPPD� ���� GL� GHWWR� DUWLFROR� ��� JOL� HQWL�� TXDORUD� ULFRUUDQR� OH� FRQGL]LRQL� RUD� ULFRUGDWH�

ULIHULWH� DOO
HVHUFL]LR� SUHFHGHQWH�� FRQ� GHOLEHUD� GHOOD� JLXQWD� HQWUR� LO� ��� IHEEUDLR�GHEERQR� VWDQ]LDUH�

QHOOD� SDUWH� FRUUHQWH�GHO�SURSULR�ELODQFLR�XQ�DFFDQWRQDPHQWR�GHQRPLQDWR��)RQGR�GL�JDUDQ]LD�GHELWL�

FRPPHUFLDOL��� VXO� TXDOH� QRQ� q� SRVVLELOH� GLVSRUUH� LPSHJQL� H� SDJDPHQWL� H� FKH� D� ILQH� HVHUFL]LR�

���
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FRQIOXLVFH� QHOOD� TXRWD� YLQFRODWD�� GHO� ULVXOWDWR� GL� DPPLQLVWUD]LRQH�7DOH� IRQGR� KD� HYLGHQWHPHQWH�

QDWXUD�VDQ]LRQDWRULD�QHL�FRQIURQWL�GHJOL�HQWL�FKH�VL�ULYHOLQR�³FDWWLYL�SDJDWRUL´�LQ�TXDQWR�QH�OLPLWD�OD�

FDSDFLWj� GL� VSHVD�� HG� q� YROWR� D� VSLQJHUOL� D� ULVSHWWDUH�L�WHPSL�GL�SDJDPHQWR��FRQ�LO�PHFFDQLVPR�GHO�

�)RQGR��YHQJRQR�LQIDWWL�VRWWUDWWH�ULVRUVH�DOOD�GLVSRQLELOLWj�H�OH�VL�ODVFLDQR�FRQJHODWH�SHU�DOPHQR�XQ�

DQQR��

(¶VWDWR� UHJLVWUDWR� LO� UHODWLYR� ULVFRQWR� SDVVLYR� QHOOR� 6WDWR� 3DWULPRQLDOH� SDVVLYR� LO� YDORUH�

FRUULVSRQGHQWH�DO�)39�GL�SDUWH�FRUUHQWH�GL�HXUR�����������

,Q� EDVH� DO� SULQFLSLR� JHQHUDOH� Q�� ��� GHOOD� FRPSHWHQ]D� HFRQRPLFD�� FRQWHQXWR� QHOO¶$OOHJDWR� �� DO�

GHFUHWR�OHJLVODWLYR�Q������������L�ULFDYL�GHYRQR�HVVHUH�LPSXWDWL�DOO¶HVHUFL]LR�QHO�TXDOH�VL�YHULILFDQR�

OH�VHJXHQWL�FRQGL]LRQL��

�� LO� SURFHVVR� SURGXWWLYR� GL� SURGX]LRQH� GHL� EHQL� R� HURJD]LRQH� GHL� VHUYL]L� GD� SDUWH�

GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH�SXEEOLFD�q�VWDWR�FRPSOHWDWR��

�� O¶HURJD]LRQH�GHO� VHUYL]LR�R� OD� FHVVLRQH�GHO� EHQH� q� JLj� DYYHQXWD�� FLRq�VL�q�YHULILFDWR�LO�SDVVDJJLR�

VRVWDQ]LDOH�GHO�WLWROR�GL�SURSULHWj�RSSXUH�L�VHUYL]L�VRQR�VWDWL�UHVL��

���
�
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,� FRPSRQHQWL�HFRQRPLFL�SRVLWLYL�GHYRQR�HVVHUH�FRUUHODWL�DL�FRPSRQHQWL�HFRQRPLFL�QHJDWLYL��$QFKH�

TXHVWD�FRUUHOD]LRQH�FRVWLWXLVFH�FRUROODULR�GHO�SULQFLSLR�GHOOD�FRPSHWHQ]D�HFRQRPLFD��

,�FRPSRQHQWL�HFRQRPLFL�QHJDWLYL�GHYRQR�DYHUH�FRUUHOD]LRQH�FRQ�L�ULFDYL�GHOO¶HVHUFL]LR�R�FRQ�OH�DOWUH�

ULVRUVH�UHVH�GLVSRQLELOL�SHU�LO�UHJRODUH�VYROJLPHQWR�GHOOH�DWWLYLWj�LVWLWX]LRQDOL��SURYHQWL���

� �DPPRQWDQR�DG� ��FRVu�VXGGLYLVL��
�

�
3URYHQWL�GD�WULEXWL� �����
3URYHQWL�GD�IRQGL�SHUHTXDWLYL� �����
3URYHQWL�GD�WUDVIHULPHQWL�H�FRQWULEXWL�
3URYHQWL�GD�WUDVIHULPHQWL�FRUUHQWL �������������
4XRWD�DQQXDOH�GL�FRQWULEXWL�DJOL�LQYHVWLPHQWL ����
&RQWULEXWL�DJOL�LQYHVWLPHQWL ����
5LFDYL�GHOOH�YHQGLWH�H�SUHVWD]LRQL�H�SURYHQWL�GD�VHUYL]L�SXEEOLFL� �����
3URYHQWL�GHULYDQWL�GDOOD�JHVWLRQH�GHL�EHQL ����
5LFDYL�GHOOD�YHQGLWD�GL�EHQL ����
5LFDYL�H�SURYHQWL�GDOOD�SUHVWD]LRQH�GL�VHUYL]L ����
9DULD]LRQL�QHOOH�ULPDQHQ]H�GL�SURGRWWL�LQ�FRUVR�GL�ODYRUD]LRQH��HWF�������� �����
9DULD]LRQH�GHL�ODYRUL�LQ�FRUVR�VX�RUGLQD]LRQH� �����
,QFUHPHQWL�GL�LPPRELOL]]D]LRQL�SHU�ODYRUL�LQWHUQL� �����
$OWUL�ULFDYL�H�SURYHQWL�GLYHUVL� �����������

�
FRPSUHQGRQR��

฀� WUDVIHULPHQWL� GD� SDUWH� GHOOD� 5HJLRQH� &DODEULD� D� WLWROR� GL� FRQWULEXWR� GL� IXQ]LRQDPHQWR�
GHOO
(QWH��¼����������������

฀� DVVHJQD]LRQH� GD� SDUWH� GL� $*($� GHOOH� VRPPH� SHU� OD� JHVWLRQH� GHL� IDVFLFROL� D]LHQGDOL� �¼�
�������������

฀� WUDVIHULPHQWL�GD�SDUWH�GHOOD�5HJLRQH�&DODEULD�SHU�L�SDJDPHQWL�D�YDOHUH�VXOOD�PLVXUD������GHO�
365�&DODEULD������������¼����������������

฀� 7UDVIHULPHQWR�³)RQGR�*HVWLRQH�5LVFKL�$VVLFXUDWLYL´��¼����������������

VL� ULIHULVFRQR� D� ULPERUVL� SHU� VSHVH� GL� SHUVRQDOH� LQ� FRPDQGR� H�

DOO¶DFFHUWDPHQWR�GHOOH�VRPPH�GD�UHFXSHUDUH�SHU�ULVDUFLPHQWR�GDQQL�D�FDULFR�GHOOH�LPSUHVH�

�DPPRQWDQR�DG� FRVu�VXGGLYLVL��

$FTXLVWR�GL�PDWHULH�SULPH�H�R�EHQL�GL�FRQVXPR� ���������
3UHVWD]LRQL�GL�VHUYL]L� �������������
8WLOL]]R�EHQL�GL�WHU]L� �����

���
�
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7UDVIHULPHQWL�H�FRQWULEXWL� ������������
7UDVIHULPHQWL�FRUUHQWL �����������
&RQWULEXWL�DJOL�LQYHVWLPHQWL�DG�$PPLQLVWUD]LRQL�SXEE� ����
&RQWULEXWL�DJOL�LQYHVWLPHQWL�DG�DOWUL�VRJJHWWL ����
3HUVRQDOH� �������������
$PPRUWDPHQWL�H�VYDOXWD]LRQL� ����������
$PPRUWDPHQWL�GL�LPPRELOL]]D]LRQL�,PPDWHULDOL ���������
$PPRUWDPHQWL�GL�LPPRELOL]]D]LRQL�PDWHULDOL ���������
$OWUH�VYDOXWD]LRQL�GHOOH�LPPRELOL]]D]LRQL ����
6YDOXWD]LRQH�GHL�FUHGLWL ����
9DULD]LRQL�QHOOH�ULPDQHQ]H�GL�PDWHULH�SULPH�H�R�EHQL�GL�FRQVXPR������� ����������
$FFDQWRQDPHQWL�SHU�ULVFKL� �����
$OWUL�DFFDQWRQDPHQWL� ������������
2QHUL�GLYHUVL�GL�JHVWLRQH� �����������

7DOH�YRFH�FRPSUHQGH�JOL�DFTXLVWL�GL�PDWHULDOH�GL�FDQFHOOHULD�H�PDWHULDOH�LQIRUPDWLFR��

7DOH�YRFH��FKH�WUD�L�FRVWL�UDSSUHVHQWD�TXHOOD�SL��FRQVLVWHQWH��FRPSUHQGH�WXWWH�OH�SUHVWD]LRQL�GL�VHUYL]L�

�FRPSUHVH�TXHOOH� D� YDOHUH� VXOOD�PLVXUD����GHO�365�&DODEULD������������UHODWLYL�HVVHQ]LDOPHQWH�D��

SXEEOLFLWj�� RUJDQL]]D]LRQH� PDQLIHVWD]LRQL�FRQYHJQL�� WHOHIRQLD�� DFFHVVR� D� EDQFKH� GDWL�� XWHQ]H��

PDQXWHQ]LRQH� RUGLQDULD� GL�PH]]L� GL� WUDVSRUWR� H�PDFFKLQH�G¶XIILFLR�� LQFDULFKL� OLEHUR�SURIHVVLRQDOL��

VSHVH� GL� WUDVSRUWR�� VSHVH� SRVWDOL�� RQHUL� SHU� VHUYL]LR� WHVRUHULD�� PDQXWHQ]LRQH� DSSOLFD]LRQL�

LQIRUPDWLFKH�� VHUYL]L� GL� UHWH� SHU� WUDVPLVVLRQH� GDWL� H� UHODWLYD� PDQXWHQ]LRQH�� VSHVH� SHU� FRPSHQVL�

DOO¶2UJDQLVPR�GL�UHYLVLRQH��VSHVH�GL�PLVVLRQH��

�

VL�ULIHULVFRQR�DO�)RQGR�JHVWLRQH�ULVFKL�DVVLFXUDWLYL��

7DOH� YRFH� FRPSUHQGH� OH� VSHVH� LQHUHQWL� YRFL� VWLSHQGLDOL� H� LQGHQQLWj� GHO� SHUVRQDOH� D� WHPSR�

GHWHUPLQDWR�H�LQGHWHUPLQDWR��L�UHODWLYL�FRQWULEXWL�REEOLJDWRUL�H�VSHVH�SHU�O¶DFTXLVWR�GL�EXRQL�SDVWR��

7DOH�YRFH�ULVXOWD�FRVu�FRPSRVWD��

SDUL�DG�¼� ��

SDUL�DG� ��

���
�
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� ,O� YDORUH� LVFULWWR� LQ� TXHVWD� YRFH�� SDUL� DG�¼� �� VL�ULIHULVFH�DOOD�GLIIHUHQ]D�WUD�OD�FRQVLVWHQ]D�

LQL]LDOH�GL�PDWHULDOH�GL�FDQFHOOHULD�H�TXHOOD�ILQDOH�DO������������

7DOH�YRFH�VL�ULIHULVFH�

฀� DOO¶DFFDQWRQDPHQWR� GHOOD� VRPPD� GHVWLQDWD� D� IURQWHJJLDUH� SRWHQ]LDOL� VSHVH� LQ� FDVR� GL�

VRFFRPEHQ]D�D�VHJXLWR�GL�FRQWHQ]LRVL��

7DOH�YRFH�FRPSUHQGH�LPSRVWH�H�WDVVH��RQHUL�GD�FRQWHQ]LRVR�H�SUHPL�DVVLFXUDWLYL��

7DOH�YRFH�DPPRQWD�DG�¼� �H�VL�ULIHULVFH�DJOL�LQWHUHVVL�DWWLYL�PDWXUDWL�VXO�FRQWR�GL�WHVRUHULD��

1RQ�VL�ULOHYDQR�RQHUL�ILQDQ]LDUL�DO�WHUPLQH�GHOO¶HVHUFL]LR��

/H� VRSUDYYHQLHQ]H� DWWLYH�� LQVXVVLVWHQ]H� SDVVLYH� ULFRPSUHQGRQR�JOL� LPSRUWL� HOLPLQDWL� WUD� L� UHVLGXL�

SDVVLYL� QHOOH� RSHUD]LRQL� GL� ULDFFHUWDPHQWR� RUGLQDULR� GHL� UHVLGXL� H� OH� VFULWWXUH� HIIHWWXDWH� D� VHJXLWR�

GHOOD� ULGX]LRQH�GHO� IRQGR�SHU� ULVFKL� HG�RQHUL� SHU� OR� VWRUQR�GHOOD� SDUWH� DFFDQWRQDWD� QHO�ULVXOWDWR�GL

DPPLQLVWUD]LRQH�ULIHULWD�DOO¶DFFDQWRQDPHQWR�SHU�OH�LQGHQQLWj�GHL�GLUHWWRUL�JHQHUDOL��

�

/H� VRSUDYYHQLHQ]H� SDVVLYH� H� LQVXVVLVWHQ]H� DWWLYH� VL� ULIHULVFRQR� DOOD� YRFH� ³$UUHWUDWL� SHU� DQQL�

SUHFHGHQWL´�FRUULVSRVWL�DO�SHUVRQDOH�D�WHPSR�LQGHWHUPLQDWR�

�

/H�LPSRVWH�SDUL�DG� �FRUULVSRQGRQR�DOOH�VRPPH�LPSHJQDWH�SHU�O¶,5$3����

,O� WRWDOH� GHL� FUHGLWL� ULSRUWDWR�QHOOR� VWDWR� SDWULPRQLDOH� q� SDUL� DG� �� ,O� WRWDOH� GHL� UHVLGXL�

DWWLYL� DO� ���������� q� LQYHFH� SDUL� DG� �� /D� GLIIHUHQ]D� q� GRYXWD� DOOD� VYDOXWD]LRQH� GHO�

���
�
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FUHGLWR� GL� ¼� ����������� UHODWLYR� DOOH� VRPPH� GD� UHFXSHUDUH� FRUULVSRVWH� LQ� HFFHGHQ]D� DL�

&RPPLVVDUL�'LUHWWRUL� VXFFHGXWHVL� QHO� WHPSR� GDOO¶����������� DO� ������������ L� FXL� FRPSHQVL� QRQ�

HUDQR� VWDWL� GHFXUWDWL� QHOOD� PLVXUD� GHO� ����� FRVu� FRPH� SUHYLVWR� GDOOD� QRUPDWLYD� LQ� PDWHULD� GL�

VSHQGLQJ�UHYLHZ�

/D� GLIIHUHQ]D� JOL� LPSHJQL� GHO� 7LW�� ,� GHOOD� VSHVD� HG� L� FRVWL� UHJLVWUDWL� QHOOD� FRQWDELOLWj� HFRQRPLFR�

SDWULPRQLDOH�GL�HXUR�����������q�GHWHUPLQDWD�GDOOR�VWRUQR�GL�FRVWL�FRQVHJXHQWL�DOO¶XWLOL]]R�GHO�IRQGR�

FRQWHQ]LRVR� QHO� FRUVR� GHOO¶DQQR� H� GDOOH� VFULWWXUH� GL� JLURFRQWR� HIIHWWXDWH� VXOOH� YRFH�GL� FRVWR�%����

³3UHVWD]LRQL� GL� VHUYL]L´� H�%���� ³3HUVRQDOH´�SHU� XQD� FRUUHWWD� FODVVLILFD]LRQH� HFRQRPLFD�GHOOH� YRFL�

ULOHYDWH��

�

/D� GLIIHUHQ]D� WUD� JOL� LPSRUWL� DFFHUWDWL� H� L� UHODWLYL� ULFDYL� SDUL� DG� ¼� ����������� DIIHULVFH� DOOD�

FRQWDELOL]]D]LRQH� GL� PDJJLRUL� ULFDYL� GRYXWD� DOOD� ULOHYD]LRQH� GHL� ³5LVFRQWL� 3DVVLYL´� GHOOR� 6WDWR�

3DWULPRQLDOH�DOOD�GDWD�GHO������������H�GHO������������SHU�LO�ULVSHWWR�GHO�SULQFLSLR�GHOOD�FRPSHWHQ]D�

HFRQRPLFD�q�GD�ULSRUWDUH�DO�YDORUH�GHO�IRQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�GL�SDUWH�FRUUHQWH��

�

���
�
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione
     

EQUILIBRI DI BILANCIO

(solo per le Regioni)
     

EQUILIBRI DI BILANCIO   

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti (+) 90.000,00

Ripiano disavanzo di amministrazione esercizio precedente (1) (-) 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 594.956,83

Fondo pluriennale vincolato per trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (+) 0,00

Entrate titoli 1-2-3 (+) 9.542.102,92

Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (2) (+) 0,00

Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3) (+) 0,00

Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (+) 0,00

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00

Spese correnti (-) 9.433.061,72

- di cui spese correnti non ricorrenti finanziate con utilizzo del risultato di amministrazione 0,00

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa)(4) (-) 28.439,26

Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00

Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale(4) (-) 0,00

Variazioni di attività finanziarie -saldo di competenza (se negativo) C/1) (5) (-) 0,00

Rimborso prestiti (-) 0,00

- di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

Fondo anticipazioni di liquidità (-) 0,00

A/1) Risultato di competenza di parte corrente  765.558,77

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell esercizio 2024 (14) (-) 4.662,74

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (15) (-) 515.489,46

A/2) Equilibrio di bilancio di parte corrente  245.406,57

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (16) (-) -20.457,46

A/3) Equilibrio complessivo di parte corrente  265.864,03

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese d'investimento (+) 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 7.991,56

Fondo pluriennale vincolato per trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (-) 0,00

Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale Iscritto in entrata (+) 0,00

Entrate in conto capitale (titolo 4) (+) 0,00

Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni (+) 0,00

Entrate per accensione prestiti (titolo 6) (+) 0,00

Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da amministrazioni pubbliche (2) (-) 0,00

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3) (-) 0,00

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 0,00

Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (-) 0,00

Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00

Spese in conto capitale (-) 27.199,77

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa)(4) (-) 0,00

Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (-) 0,00

Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (di spesa)(4) (-) 0,00

Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00

Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale (4) (+) 0,00

Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato con accensione di prestiti (9) (-) 0,00

Variazioni di attività finanziarie -saldo di competenza (se positivo) C/1) (5) (+) 0,00

B/1) Risultato di competenza in c/capitale  -19.208,21

- Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio 2024 (14) (-) 0,00

- Risorse vincolate in conto capitale nel bilancio (15) (-) 0,00

B/2) Equilibrio di bilancio in c/capitale  -19.208,21

- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (16) (-) 0,00

B/3) Equilibrio complessivo in c/capitale  -19.208,21

Utilizzo risultato di amministrazione per l'incremento di attività finanziarie (6) (+) 0,00

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie iscritto in entrata (+) 0,00

Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale Iscritto in entrata (-) 0,00

Entrate titolo 5.00 - Entrate da riduzione di attivita' finanziarie (+) 0,00

Spese titolo 3.00 - Spese per incremento attivita' finanziarie (-) 0,00

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie (di spesa)(4) (-) 0,00

Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni (-) 0,00

Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (+) 0,00

Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (di spesa)(4) (+) 0,00



EQUILIBRI DI BILANCIO   

C/1) Variazioni attività finanziaria - saldo di competenza  0,00

- Risorse accantonate - attività finanziarie stanziate nel bilancio dell esercizio 2024 (-) 0,00

- Risorse vincolate - attività finanziarie nel bilancio (-) 0,00

C/2) Variazioni attività finanziaria - equilibrio di bilancio  0,00

- Variazione accantonamenti - attività finanziarie effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00

C/3) Variazioni attività finanziaria - equilibrio complessivo  0,00

D/1) RISULTATO DI COMPETENZA (D/1 = A/1 + B/1)  746.350,56

D/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO (D/2 = A/2 + B/2)  226.198,36

D/3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO (D/3 = A/3 + B/3)  246.655,82

di cui Disavanzo D/3 da DANC che non peggiora il disavanzo di amm. (10)  0,00

di cui Disavanzo D/3 da DANC che peggiora il disavanzo di amm. (10)  0,00

   

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Regioni a statuto ordinario   

A/1) Risultato di competenza di parte corrente  765.558,77

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti ricorrenti e al rimborso di prestiti al netto del fondo anticipazione di 
liquidità

(-) 90.000,00

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata al netto delle componenti non vincolate derivanti dal riaccertamento ord. (-) 0,00

- Risorse accantonate di parte corrente non sanitarie stanziate nel bilancio dell esercizio N (11) (-) 4.662,74

- Variazione accantonamenti di parte corrente non sanitarie effettuata in sede di rendiconto (+)/(-)(12) (-) -20.457,46

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio non sanitarie (13) (-) 515.489,46

Entrate titoli 1-2-3 destinate al finanziamento del SSN (-) 0,00

Spese correnti finanziate da entrate destinate al SSN (+) 0,00

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien.  175.864,03

   
 Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Escluso il disavanzo derivante dal debito autorizzato e non contratto.(1)

 Corrispondono alle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000.(2)

 Il corrispettivo della cessione di beni immobili può essere destinato all’estinzione anticipata di prestiti - principio applicato della contabilità finanziaria 3.13.(3)

 Indicare l'importo dello stanziamento definitivo(4)

 Indicare l'importo della lettera C/1)(5)

 Nel rispetto delle priorità previste dall'ordinamento(6)

 Corrisponde alla seconda voce del quadro generale riassuntivo(9)

 Valorizzare solo se D/3 è negativo. I saldi di competenza negativi determinati da impegni per investimenti a fronte di "debito autorizzato e non contratto" (DANC) non rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio (10)

di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. In particolare, il saldo di competenza negativo Equilibrio complessivo da DANC non determina la formazione o il peggioramento del disavanzo di 

amministrazione da DANC se è compensato dal risultato positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio.

 Inserire la quota corrente del totale della colonna c) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione". Le regioni a statuto ordinario considerano solo le entrate non (11)

sanitarie al netto dell'accantonamento al fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione del saldo di parte corrente

 Inserire la quota corrente del l totale della colonna d) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione(12)

 Inserire l'importo della quota corrente della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 "Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione" al netto delle quote correnti vincolate al 31/12 (13)

finanziate dal risultato di amministrazione iniziale. Le regioni a statute ordinario considerano solo le entrate non sanitarie

 Le quote accantonate in bilancio riguardanti le partite finanziarie devono essere aggiunte nell'equilibrio di parte corrente se il saldo delle partite finanziarie è negativo, altrimenti sono aggiunte nelle (14)

corrispondenti voci dell'equilibrio in conto capitale

 Le quote vincolate riguardanti le partite finanziarie devono essere aggiunte nell'equilibrio di parte corrente se il saldo delle partite finanziarie è negativo, altrimenti sono inserite nell'equilibrio in conto capitale(15)

 Le quote accantonate in sede di rendiconto riguardanti le partite finanziarie devono essere aggiunte nell'equilibrio di parte corrente se il saldo delle partite finanziarie è negativo, altrimenti sono inserite (16)

nell'equilibrio in conto capitale
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CONTO ECONOMICO
       

CONTO ECONOMICO 2024 2023
Riferimento Riferimento

art.2425 cc DM 26/4/95

       

  A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE     

1  Proventi da tributi 0,00 0,00   

2  Proventi da fondi perequativi 0,00 0,00   

3  Proventi da trasferimenti e contributi 9.028.118,83 13.623.012,39   

 a Proventi da trasferimenti correnti 9.028.118,83 13.623.012,39  A5c

 b Quota annuale di contributi agli investimenti 0,00 0,00  E20c

 c Contributi agli investimenti 0,00 0,00   

4  Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 0,00 0,00 A1 A1a

 a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 0,00 0,00   

 b Ricavi della vendita di beni 0,00 0,00   

 c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 0,00 0,00   

5  Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) 0,00 0,00 A2 A2

6  Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00 A3 A3

7  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00 A4 A4

8  Altri ricavi e proventi diversi 944.734,51 388.005,14 A5 A5 a e b

  TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 9.972.853,34 14.011.017,53   

       

  B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE     

9  Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 2.688,72 2.739,00 B6 B6

10  Prestazioni di servizi 6.112.557,47 9.956.376,33 B7 B7

11  Utilizzo beni di terzi 6.000,00 0,00 B8 B8

12  Trasferimenti e contributi 516.855,45 1.500.000,00   

 a Trasferimenti correnti 516.855,45 1.500.000,00   

 b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb. 0,00 0,00   

 c Contributi agli investimenti ad altri soggetti 0,00 0,00   

13  Personale 2.553.579,10 1.871.787,55 B9 B9

14  Ammortamenti e svalutazioni 55.224,61 55.133,88 B10 B10

 a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 8.025,44 8.391,55 B10a B10a

 b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 47.199,17 46.742,33 B10b B10b

 c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 0,00 B10c B10c

 d Svalutazione dei crediti 0,00 0,00 B10d B10d

15  Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) -1.658,81 203,95 B11 B11

16  Accantonamenti per rischi 0,00 0,00 B12 B12

17  Altri accantonamenti 238.104,78 473.013,93 B13 B13

18  Oneri diversi di gestione 89.288,04 417.327,04 B14 B14

  TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 9.572.639,36 14.276.581,68   

  
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA

GESTIONE (A-B)
400.213,98 -265.564,15   

       

  C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI     

  Proventi finanziari     

19  Proventi da partecipazioni 0,00 0,00 C15 C15

 a da società controllate 0,00 0,00   

 b da società partecipate 0,00 0,00   

 c da altri soggetti 0,00 0,00   

20  Altri proventi finanziari 135.767,15 115.163,20 C16 C16

  Totale proventi finanziari 135.767,15 115.163,20   

  Oneri finanziari     

21  Interessi ed altri oneri finanziari 0,00 0,00 C17 C17

 a Interessi passivi 0,00 0,00   

 b Altri oneri finanziari 0,00 0,00   

  Totale oneri finanziari 0,00 0,00   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) 135.767,15 115.163,20   

       

  D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE     

22  Rivalutazioni 0,00 0,00 D18 D18

23  Svalutazioni 0,00 0,00 D19 D19

  TOTALE RETTIFICHE (D) 0,00 0,00   

       



       

CONTO ECONOMICO 2024 2023
Riferimento Riferimento

art.2425 cc DM 26/4/95

       

  E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI     

24  Proventi straordinari 292.573,26 336.682,67 E20 E20

 a Proventi da permessi di costruire 0,00 0,00   

 b Proventi da trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00   

 c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 292.573,26 336.682,67  E20b

 d Plusvalenze patrimoniali 0,00 0,00  E20c

 e Altri proventi straordinari 0,00 0,00   

  Totale proventi straordinari 292.573,26 336.682,67   

25  Oneri straordinari 17.261,93 407.318,21 E21 E21

 a Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00   

 b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 17.261,93 407.318,21  E21b

 c Minusvalenze patrimoniali 0,00 0,00  E21a

 d Altri oneri straordinari 0,00 0,00  E21d

  Totale oneri straordinari 17.261,93 407.318,21   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 275.311,33 -70.635,54   

  RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 811.292,46 -221.036,49   

       

26  Imposte 148.615,79 105.852,03 E22 E22

27  RISULTATO DELL'ESERCIZIO 662.676,67 -326.888,52 E23 E23
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STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) 2024 2023
riferimento

art.2424 CC

riferimento

DM 26/4/95

   
A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 

PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE
0,00 0,00

A A

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0,00 0,00   

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI

 1  Costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00 BI1 BI1

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità 0,00 0,00 BI2 BI2

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 1.098,00 9.123,44 BI3 BI3

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,00 0,00 BI4 BI4

 5  Avviamento 0,00 0,00 BI5 BI5

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti 0,00 0,00 BI6 BI6

 9  Altre 0,00 0,00 BI7 BI7

   Totale immobilizzazioni immateriali 1.098,00 9.123,44   

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 0,00 0,00   

 1.1  Terreni 0,00 0,00   

 1.2  Fabbricati 0,00 0,00   

 1.3  Infrastrutture 0,00 0,00   

 1.9  Altri beni demaniali 0,00 0,00   

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 44.405,47 89.176,43   

 2.1  Terreni 0,00 0,00 BII1 BII1

  a di cui in leasing finanziario 0,00 0,00   

 2.2  Fabbricati 0,00 0,00   

  a di cui in leasing finanziario 0,00 0,00   

 2.3  Impianti e macchinari 0,00 0,00 BII2 BII2

  a di cui in leasing finanziario 0,00 0,00   

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 8.077,04 9.217,81 BII3 BII3

 2.5  Mezzi di trasporto 0,00 0,00   

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 34.093,25 77.184,75   

 2.7  Mobili e arredi 2.235,18 2.773,87   

 2.8  Infrastrutture 0,00 0,00   

 2.99  Altri beni materiali 0,00 0,00   

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 0,00 1.220,00 BII5 BII5

   Totale immobilizzazioni materiali 44.405,47 90.396,43   

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in 0,00 0,00 BIII1 BIII1

  a imprese controllate 0,00 0,00 BIII1a BIII1a

  b imprese partecipate 0,00 0,00 BIII1b BIII1b

  c altri soggetti 0,00 0,00   

 2  Crediti verso 0,00 0,00 BIII2 BIII2

  a altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00   

  b imprese controllate 0,00 0,00 BIII2a BIII2a

  c imprese partecipate 0,00 0,00 BIII2b BIII2b

  d altri soggetti 0,00 0,00 BIII2c BIII2d BIII2d

 3  Altri titoli 0,00 0,00 BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie 0,00 0,00   

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 45.503,47 99.519,87   

   C) ATTIVO CIRCOLANTE     

I   Rimanenze 2.157,30 498,49 CI CI

   Totale Rimanenze 2.157,30 498,49   

II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria 0,00 0,00   

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità 0,00 0,00   

  b Altri crediti da tributi 0,00 0,00   

  c Crediti da Fondi perequativi 0,00 0,00   

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 283.059,76 283.059,76   

  a verso amministrazioni pubbliche 283.059,76 283.059,76   

  b imprese controllate 0,00 0,00 CII2 CII2

  c imprese partecipate 0,00 0,00 CII3 CII3

  d verso altri soggetti 0,00 0,00   

 3  Verso clienti ed utenti 1.166,08 0,00 CII1 CII1

 4  Altri Crediti 379.378,66 317.981,87 CII5 CII5

  a verso l'erario 0,00 0,00   

  b per attività svolta per c/terzi 0,00 0,00   



        

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) 2024 2023
riferimento

art.2424 CC

riferimento

DM 26/4/95

  c altri 379.378,66 317.981,87   

   Totale crediti 663.604,50 601.041,63   

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni 0,00 0,00 CIII1,2,3,4,5 CIII1,2,3

 2  Altri titoli 0,00 0,00 CIII6 CIII5

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00   

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 7.034.957,51 6.737.854,83   

  a Istituto tesoriere 7.034.957,51 6.737.854,83  CIV1a

  b presso Banca d'Italia 0,00 0,00   

 2  Altri depositi bancari e postali 0,00 0,00 CIV1 CIV1b e CIV1c

 3  Denaro e valori in cassa 0,00 0,00 CIV2 e CIV3 CIV2 e CIV3

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente 0,00 0,00   

   Totale disponibilità liquide 7.034.957,51 6.737.854,83   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 7.700.719,31 7.339.394,95   

   D) RATEI E RISCONTI     

 1  Ratei attivi 0,00 0,00 D D

 2  Risconti attivi 0,00 0,00 D D

   TOTALE RATEI E RISCONTI (D) 0,00 0,00   

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 7.746.222,78 7.438.914,82   

    con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo.(1)

 con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo.(2)

 con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili.(3)
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STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) 2024 2023
riferimento

art.2424 CC

riferimento

DM 26/4/95

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione 292.760,39 292.760,39 AI AI

II   Riserve 0,00 0,00   

  b da capitale 0,00 0,00 AII, AIII AII, AIII

  c da permessi di costruire 0,00 0,00   

  d
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali

0,00 0,00   

  e altre riserve indisponibili 0,00 0,00   

  f altre riserve disponibili 0,00 0,00   

III   Risultato economico dell'esercizio 662.676,67 -326.888,52 AIX AIX

IV   Risultati economici di esercizi precedenti -87.909,21 238.979,31 AVII  

V   Riserve negative per beni indisponibili 0,00 0,00   

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 867.527,85 204.851,18   

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza 0,00 0,00 B1 B1

 2  Per imposte 0,00 0,00 B2 B2

 3  Altri 947.042,88 975.044,38 B3 B3

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 947.042,88 975.044,38   

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0,00 0,00 C C

   TOTALE T.F.R. (C) 0,00 0,00   

   D) DEBITI (1)     

 1  Debiti da finanziamento 0,00 0,00   

  a prestiti obbligazionari 0,00 0,00 D1 e D2 D1

  b v/ altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00   

  c verso banche e tesoriere 0,00 0,00 D4 D3 e D4

  d verso altri finanziatori 0,00 0,00 D5  

 2  Debiti verso fornitori 2.332.112,96 2.384.506,14 D7 D6

 3  Acconti 0,00 0,00 D6 D5

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 967.021,11 1.207.187,83   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale 0,00 0,00   

  b altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00   

  c imprese controllate 0,00 0,00 D9 D8

  d imprese partecipate 0,00 0,00 D10 D9

  e altri soggetti 967.021,11 1.207.187,83   

 5  Altri debiti 2.604.078,72 2.072.368,46 D12,D13,D14 D11,D12,D13

  a tributari 114.460,04 57.999,44   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 260.329,53 120.559,23   

  c per attività svolta per c/terzi (2) 0,00 0,00   

  d altri 2.229.289,15 1.893.809,79   

   TOTALE DEBITI (D) 5.903.212,79 5.664.062,43   

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi 0,00 0,00 E E

II   Risconti passivi 28.439,26 594.956,83 E E

 1  Contributi agli investimenti 0,00 0,00   

  a da altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00   

  b da altri soggetti 0,00 0,00   

 2  Concessioni pluriennali 0,00 0,00   

 3  Altri risconti passivi 28.439,26 594.956,83   

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 28.439,26 594.956,83   

        

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 7.746.222,78 7.438.914,82   

        

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri 0,00 0,00   

   2) Beni di terzi in uso 0,00 0,00   

   3) Beni dati in uso a terzi 0,00 0,00   

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 0,00 0,00   

   5) Garanzie prestate a imprese controllate 0,00 0,00   

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate 0,00 0,00   

   7) Garanzie prestate a altre imprese 0,00 0,00   

   TOTALE CONTI D'ORDINE 0,00 0,00   

  
(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo

 Non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b)(2)



 

Allegato a) Risultato di amministrazione
 

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE
      

 
 

 GESTIONE

  RESIDUI COMPETENZA TOTALE

      

 FONDO CASSA AL 1° GENNAIO    6.737.854,83

      

 RISCOSSIONI (+) 0,00 10.290.430,07 10.290.430,07

 PAGAMENTI (-) 2.891.347,13 7.101.980,26 9.993.327,39

      

 SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=)   7.034.957,51

      

      

 FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=)   7.034.957,51

      

 RESIDUI ATTIVI (+) 808.785,91 62.562,87 871.348,78

 
di cui residui attivi incassati alla data del 31/12 in conti postali e bancari in attesa del riversamento 
nel conto di tesoreria principale

   0,00

 RESIDUI PASSIVI (-) 2.734.041,54 3.169.171,25 5.903.212,79

      

 FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI (1) (-)   28.439,26

 FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE (1) (-)   0,00

 FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE (1) (-)   0,00

      

 RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2024 (A)(2) (=)   1.974.654,24

      

      

 Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2024:     

    

 Parte accantonata (3)   

 Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2024 (4)  207.744,28

 Fondo contenzioso  947.042,88

 Altri accantonamenti  0,00

  Totale parte accantonata (B) 1.154.787,16

 Parte vincolata   

 Vincoli derivanti da trasferimenti  461.900,25

 Vincoli formalmente attribuiti dall'ente  307.488,71

  Totale parte vincolata (C) 769.388,96

    

    

  Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 50.478,12

 F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto (6) 0,00

 Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare (6)  

  
 Indicare l'importo del fondo pluriennale vincolato risultante dal conto del bilancio (in spesa).(1)   
 Se negativo, le regioni indicano in nota la quota del disavanzo corrispondente al debito autorizzato e non contratto, distintamente da quella derivante dalla gestione ordinaria.(2)   
 Non comprende il fondo pluriennale vincolato.(3)   
 Indicare l'importo del Fondo crediti di dubbia esigibilità risultante dall'allegato 8 c)(4)   
 Solo per le regioni Indicare l'importo dell'accantonamento per residui perenti al 31 dicembre.(5)   
 Solo per le Regioni e le Province autonome. In caso di risultato negativo, le regioni iscrivono nel passivo del bilancio distintamente il disavanzo di amministrazione da ripianare (lettera E al netto della lettera F) e il disavanzo derivante da (6)

debito autorizzato e non contratto (lettera F).  
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 d
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L
e 

m
o
d

a
li

tà
 d

i 
co

m
p
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a
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o
n

e 
d
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le

 s
in

g
o
le
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o
ci

 d
el
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ro

sp
et
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o
n

o
 d
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el
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a
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g
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3
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.1
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el
 p
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n

ci
p
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p
p
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to
 d

el
la

 p
ro

g
ra

m
m

a
zi

o
n

e

 I
n
d
ic

a
re

, 
co

n
 i

l 
se

g
n
o
 (

-)
, 

l’
u
ti

li
zz

o
 d

ei
 f

o
n
d
i 

a
cc

a
n
to

n
a
ti

 a
tt

ra
ve

rs
o
 l

'a
p
p

li
ca

zi
o
n
e 

in
 b

il
a
n
ci

o
 d

el
la

 c
o
rr

is
p

o
n
d
en

te
 q

u
o
ta

 d
el

 r
is

u
lt

a
to

 d
i 

a
m

m
in

is
tr

a
zi

o
n
e.

(1
)  I

n
d
ic

a
re

 c
o
n
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l 
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g
n
o
 (

+
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i 
m

a
g
g
io

ri
 a

cc
a
n
to

n
a
m

en
ti
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el
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is

u
lt

a
to

 d
i 

a
m

m
in

is
tr

a
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o
n
e 
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fe

tt
u
a
ti
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n
 s

ed
e 

d
i 

p
re

d
is

p
o
si

zi
o
n
e 

d
el

 r
en

d
ic

o
n
to

, 
e 

co
n
 i

l 
se

g
n
o
 (

-)
 ,
 l

e 
ri

d
u
zi

o
n
i 

d
eg

li
 a

cc
a
n
to

n
a
m

en
ti

 e
ff

et
tu

a
ti

 i
n
 s

e
d
e
 d

i 
p

re
d
is

p
o
si

zi
o
n
e
 d

e
l 

re
n
d
ic

o
n
to

.
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o
n
 r

if
er
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en
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 a

i 
ca

p
it

o
li

 d
i 

b
il

a
n
ci

o
 r

ig
u
a
rd

a
n
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l 

F
C

D
E
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ev

o
n
o
 e
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er
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p

re
li

m
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a
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te
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a
lo
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zz

a
te

 l
e 
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lo

n
n
e 

(a
) 

e 
(e
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n
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u
a
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 d
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n
o
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ss
er
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in
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a
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 r
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p
et
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m
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q
u
o
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a
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a
n
to

n
a
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e
l 
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a
to

 d
i 

a
m

m
in
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a
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o
n
e
 d

e
g
li

 e
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iz

i 
(N

-1
) 

e
 (

N
) 

d
e
te
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in

a
te

 n
e
l 

(3
)
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 d
ei
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ri

n
ci
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i 
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n
ta

b
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i.
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u
cc
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si

va
m

en
te

 s
o
n
o
 v

a
lo

ri
zz

a
ti

 g
li

 i
m

p
o
rt

i 
d
i 

cu
i 

a
ll

a
 l

et
te

ra
 (

b
),

 c
h
ec

o
rr

is
p

o
n
d
o
n
o
 a

ll
a
 q

u
o
ta

 d
el

 r
is

u
lt

a
to

 d
i 

a
m

m
in

is
tr

a
zi

o
n
e 

a
p
p

li
ca

ta
 a

l 
b
il
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n
ci

o
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 p
er

 l
e 

ri
sp

e
tt

iv
e
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u
o
te

 d
e
l 

F
C

D
E

. 
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e
 l

'i
m
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o
 d

e
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 c

o
lo

n
n
a
 (

e
) 

è
 m

in
o
re

 d
e
ll

a
 s

o
m

m
a
 

a
lg

eb
ri

ca
 d

el
le

 c
o
lo

n
n
e 

(a
) 

+
(b

),
 l

a
 d

if
fe

re
n
za

 è
 i

sc
ri

tt
a
 c

o
n
 i

l 
se

g
n
o
 (

-)
 n

el
la

 c
o
lo

n
n
a
 (

d
).

S
e 

l'
im

p
o
rt

o
 d

el
la

 c
o
lo

n
n
a
 (

e)
 è

 m
a
g
g
io

re
 d

el
la

 s
o
m

m
a
 a

lg
eb
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 d
el

le
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lo

n
n
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(b
),
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a
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n
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a
 c
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n
 i

l 
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n
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+
) 

n
e
ll

a
 c

o
lo

n
n
a
 (

c
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e
n
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l 
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it

e
 d

e
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m

p
o
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 s
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n
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to
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n
 

b
il

a
n
ci

o
p

er
 i

l 
F

C
D

E
 (

p
re

vi
si

o
n
e 

d
ef

in
it

iv
a
).

 S
e 

lo
 s

ta
n
zi

a
m

en
to

 d
i 

b
il

a
n
ci

o
 n

o
n
 è

 c
a
p

ie
n
te

, 
la

 d
if

fe
re

n
za

 è
 i

sc
ri

tt
a
 n

el
la

 c
o
lo

n
n
a
 (

d
) 

c
o
n
 i

l 
se

g
n
o
 (

+
).
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 f

o
n
d
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d
i 
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 f

o
n
d
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 n
o
n
 c

o
n
fl
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n
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u
o
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n
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a
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 d
el
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to
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m
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n
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n
 c

a
so

 d
i 
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si
o
n
e 

d
el

la
 c

o
m
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o
si
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o
n
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d
el

 r
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a
to

 d
i 

a
m
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a
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o
n
e 

a
ll

'i
n
iz

io
 d

el
l'
es

er
ci

zi
o
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vi
n
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la
ti

, 
a
cc

a
n
to

n
a
ti

 e
 d

es
ti

n
a
ti

 a
g
li

 i
n
ve

st
im

en
ti

) 
i 

d
a
ti

 d
el

la
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o
lo

n
n
a
 1
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o
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o
n
o
 n

o
n
co

rr
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p
o
n
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e
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 c
o
n
 i

 d
a
ti

 d
e
ll

'u
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a
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o
lo
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n
a
 d

e
l 

p
ro
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e
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o
 a

/1
 d

e
l 

re
n
d
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o
n
to

 d
e
ll

'e
se

rc
iz

io
 

(5
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ce
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R
is

o
rs

e 
v

in
co

la
te

a
p

p
li

ca
te

 a
l

b
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d
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n
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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v
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d
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 d
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 d
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n
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 d
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 d
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d
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(4

)

p
ri

m
o

 e
se

rc
iz
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 d

i 
ap

p
li
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zi
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n

e 
d
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o
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 p
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o
 d
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 D

.L
g

s 
1

1
8
/2

0
1

1
 l

a 
v

o
ce

 c
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g
g
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 d
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 d
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.

 L
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 l
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o
ri

 e
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l 

se
g
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 D
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T
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P
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   I
l 

P
at

ri
m

o
n
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 N

et
to
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 p

ar
i 

al
la

 L
et

te
ra
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) 

d
el

lo
 s

ta
to

 p
at

ri
m

o
n

ia
le

 p
as

si
v

o
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L
e 

A
u

to
n

o
m

ie
 s

p
ec

ia
li

 c
h

e 
ad

o
tt

an
o
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l 

D
L

g
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1
1
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0
1
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 d
ec

o
rr
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e 
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0

1
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 e
la

b
o
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n

o
 l

'i
n

d
ic

at
o
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 a

 d
ec

o
rr

er
e 

d
al
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0

1
7

.
(1

)  I
l 

d
eb

it
o

 d
a 

fi
n

an
zi

am
en

to
 è

 p
ar

i 
al

la
 L

et
te

ra
 D

1
 d

el
lo

 s
ta

to
 p

at
ri

m
o

n
ia

le
 p

as
si

v
o

. 
L

e 
A

u
to

n
o
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ie

 s
p

ec
ia

li
 c

h
e 

ad
o

tt
an
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 i

l 
D

L
g

s 
1

1
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0
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 d
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rr
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0

1
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b
o
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n

o
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'i
n

d
ic
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o
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 a

 d
ec

o
rr

er
e 

d
al

 2
0

1
7

.
(2

)  I
n

d
ic

at
o

re
 d

a 
ra

p
p

re
se

n
ta

re
 s

o
lo

 i
n

 c
as

o
 d

i 
d

is
av

an
zo

 d
i 

am
m

in
is

tr
az

io
n

e.
 I

l 
d

is
av

an
zo

 d
i 

am
m

in
is

tr
az

io
n

e 
è 

p
ar

i 
al
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 l
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te
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 E

 d
el

l'
al
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g

at
o
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l 
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n

d
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o
n
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ig
u
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d
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te
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l 
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lt
at

o
 d

i 
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m
in
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tr

az
io

n
e 

d
el

l'
es
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ci
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o

 d
i 

ri
fe

ri
m

en
to

, 
al

 n
et

to
 d

el
 d

is
av

an
zo

 d
a 

d
eb

it
o

 a
u

to
ri

zz
at

o
 e

 n
o

n
 c

o
n

tr
at

to
.

(3
)  D

a 
co

m
p

il
ar

e 
so

lo
 s

e 
la

 v
o

ce
 E

 d
el

l'
al
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g

at
o

 a
l 

re
n

d
ic

o
n

to
 c

o
n
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rn

en
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 i
l 
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lt
at

o
 d

i 
am

m
in

is
tr

az
io

n
e 

è 
p

o
si

ti
v

o
 o

 p
ar

i 
a 

0
.

(4
)  L

a 
q

u
o

ta
 l

ib
er

a 
d

i 
p

ar
te

 c
o

rr
en

te
 d

el
 r

is
u

lt
at

o
 d

i 
am

m
in

is
tr

az
io

n
e 

è 
p

ar
i 

al
la

 v
o

ce
 E

 r
ip

o
rt

at
a 

n
el

l'
al

le
g

at
o

 a
) 

al
 r

en
d

ic
o

n
to

. 
Il

 r
is

u
lt

at
o

 d
i 

am
m

in
is

tr
az

io
n

e 
è 

p
ar

i 
al

la
 l

et
te

ra
 A

 d
el

 p
re

d
et

to
 a

ll
eg

at
o

 a
).

(5
)  L

a 
q

u
o

ta
 l

ib
er

a 
in

 c
/c

ap
it

al
e 

d
el

 r
is

u
lt

at
o

 d
i 

am
m

in
is

tr
az

io
n

e 
è 

p
ar

i 
al

la
 v

o
ce

 D
 r

ip
o

rt
at

a 
n

el
l'
al

le
g

at
o
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) 

al
 r

en
d

ic
o

n
to

. 
Il

 r
is

u
lt

at
o

 d
i 

am
m

in
is

tr
az

io
n

e 
è 

p
ar

i 
al

la
 l

et
te
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 A

 r
ip

o
rt

at
a 

n
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 p
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d
et

to
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ll
eg

at
o

 a
).

(6
)  L

a 
q

u
o

ta
 a

cc
an

to
n

at
a 

d
el

 r
is

u
lt

at
o

 d
i 

am
m

in
is

tr
az

io
n

e 
è 

p
ar

i 
al

la
 v

o
ce

 B
 r

ip
o

rt
at

a 
n

el
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al

le
g

at
o
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) 

al
 r

en
d

ic
o

n
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. 
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 r
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lt
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o

 d
i 
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m
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io
n

e 
è 

p
ar

i 
al

la
 l

et
te
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 d
el
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d
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to
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at
o
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).

(7
)  L

a 
q

u
o

ta
 v
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co
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 d
el

 r
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u
lt
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o

 d
i 
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m

in
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n

e 
è 

p
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i 
al
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 v

o
ce

 C
 r

ip
o

rt
at

a 
n
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al

le
g
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) 

al
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en
d

ic
o

n
to

. 
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 d
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io
n

e 
è 
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i 
al
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 l

et
te
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 r
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n
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 p
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o
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).

(8
)  I

n
d

ic
ar

e 
al

 n
u

m
er

at
o

re
 s

o
lo

 l
a 

q
u

o
ta

 d
el

 f
in

an
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en

to
 d

es
ti

n
at

a 
al
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o
p
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 d

i 
in

v
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m

en
ti

, 
e 

al
 d

en
o

m
in

at
o

re
 e

sc
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d
er

e 
g

li
 i

n
v

es
ti

m
en

ti
 c

h
e,

 n
el

l'
es

er
ci

zi
o

, 
so

n
o

 f
in

an
zi

at
i 

d
al

 F
P

V
.

(9
)
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 - Loc. Germaneto  88100   Catanzaro 

 

 

 

Al Commissario Straordinario 

SEDE 

 

 

Oggetto: attestazione non esistenza debiti fuori bilancio al 31/12/2024 

 

Ai fini del rilascio del parere sul Rendiconto della gestione ARCEA esercizio 2024, il sottoscritto 

Ing. Giuseppe Arcidiacono, dirigente del settore 1 Affari Generali, Sistema Informativo, UMA, 

Monitoraggio e Comunicazione , attesta per il settore finanziario la non esistenza di debiti fuori 

bilancio al di fuori di quelli già riconosciuti. 

 

 

              Il Dirigente di Settore 

        Ing. Giuseppe Arcidiacono                                                           
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 Germaneto   88100   Catanzaro 

 

 

 

Al Settore Finanziario 

SEDE 

 

 

 

Oggetto: attestazione non esistenza debiti fuori bilancio al 31.12.2024. 

 

Ai fini del rilascio del parere sul Rendiconto della gestione ARCEA esercizio 2024, il sottoscritto, 

dott. Giacomo Giovinazzo dirigente del settore 3 , attesta per il 

settore contenzioso la non esistenza di debiti fuori bilancio al di fuori di quelli già riconosciuti.  

Distinti saluti 

 

                                                                                 Il Commissario e Dirigente ad interim  

                                                                                              Dott. Giacomo Giovinazzo                                                     
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Arcea Agenzia delle Regione Calabria 

per le erogazioni in agricoltura 

Ufficio Ragioneria 

  

Conto Consuntivo esercizio 2024 

In allegato Vi rimettiamo quanto in oggetto e precisamente: 

Conto del Tesoriere esercizio 2024; 

Quadro riassuntivo della gestione di cassa; 

Prospetti dei provvedimenti di variazione; 

Vi preghiamo, altresì, di volerci trasmettere: 

Parifica dei conti 

Ricevuta di invio del conto del tesoriere alla Corte dei Conti 

Ci è gradita l’occasione per porgere distinti saluti. 

Catanzaro 18/2/2025 IL TESORIERE 

CREDITO COOPERATIVO CENTRO 

CALABRIA 
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                             ARCEA 
 
 

Agenzia Regione Calabria per le Erogazioni in Agricoltura 

REVISORE UNICO 

Verbale n. 23 del 22 ottobre 2025 

 

 

RELAZIONE SUL RENDICONTO 2024 

 

 

Il Revisore Unico, ricevuta la documentazione necessaria tra cui il bilancio, conto 

economico e stato patrimoniale, i relativi allegati, oltre che le attestazioni da parte dei 

tre dirigenti dei settori di insussistenza di debiti fuori bilancio, in data 14.10.2025, ha 

HVDPLQDWR� OR� VFKHPD� GL� UHQGLFRQWR� GHOO¶HVHUFL]LR� ILQDQ]LDULR� 2024, unitamente agli 

allegati di legge e il Decreto del Commissario Straordinario di approvazione del 

rendiconto della gestione 2024 operando ai sensi e nel rispetto: 

 del D.lgs. 18 agosto 2000, n. 267 «Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti 

locali»; 

 del D.lgs. 23 giugno 2011, n.118 e dei principi contabili 4/2 e 4/3; 
 

 degli schemi di rendiconto di cui DOO¶DOOHJDWR 10 al d.lgs.118/2011; 
 

 dello statuto ARCEA e del regolamento di contabilità; 
 

 dei principi di vigilanza e controllo GHOO¶RUJDQR di revisione degli enti locali approvati 

dal Consiglio nazionale dei dottori commercialisti ed esperti contabili; 

approva 
 

l'allegata relazione sulla proposta di deliberazione del Commissario del rendiconto della 

gestione e sullo schema di rendiconto SHU� O¶HVHUFL]LR� ILQDQ]LDULR� ��24 delO¶ARCEA 

che forma parte integrante e sostanziale del presente verbale. 

 
 
 

Il Revisore Unico
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/¶DQQR� 2025 il giorno 22 del mese di Ottobre presso il suo ufficio si è riunito il 

Revisore dei Conti, nella persona del Dott. Vittorio Cerbini, al fine di esaminare e poi 

HVSULPHUH�� DL� VHQVL� GHOO¶DUW�� ��� GHOOR� 6WDWXWR� GL� $5&($�� LO� SDUHUH� GL propria 

competenza in merito al Rendiconto Generale esercizio finanziario 2024. 

- Visto il Decreto del Presidente della Giunta Regionale n° 54 del 23.09.2024 con il 

quale è stato nominato il sottoscritto Revisore dei Conti; 

- Visto lo Statuto GHOO¶(QWH� 

- Visto il nuovo Regolamento di contabilità di ARCEA n° 223 del 15/07/2025 ; 

- Vista la Legge della Regione Calabria n. 8 del 04/02/2002 UHFDQWH�³2UGLQDPHQWR�GHO 
Bilancio e della Contabilità della Regione &DODEULD´� 

- Visto il Decreto del Direttore ARCEA n. 10 del 03/02/2015 avente per RJJHWWR´�$UW��� 

del D.lgs. 118/2011 corretto ed integrato dal D.lgs. 126/2014. Riclassificazione del 

SLDQR�GHL�FRQWL�ILQDQ]LDULR�$5&($´�FRQ�LO�TXDOH�VRQR�VWDWH�DSSURYDWH�OH�YDULD]LRQL�DO 
piano dei conti finanziario 2015 al fine di riclassificare i capitoli di spesa del rendiconto 

GL�JHVWLRQH�DOOD�QXRYD�VWUXWWXUD�GHO�SLDQR�LQWHJUDWR�GL�FXL�DOO¶DUW���GHO�'�OJV���������� 

corretto ed integrato dal D.lgs. 126/2014; 

- Visto il Decreto n. 303 del 08/11/2024 DYHQWH� DG� RJJHWWR�� ³%LODQFLR� GL� SUHYLVLRQH�
ARCEA esercizio finanziario 2024 e pluriennale 2024-2026´ ed anche il successivo 

Decreto n° 360 del 30/12/24 di cui al Bilancio di previsione 2025/2027;  

- Visto il Decreto Arcea n. 140 del 02.05.2025 avente ad oggetto: ³Riaccertamento 

Ordinario dei          residui attivi e passivi al 31.12.2024´� 

- Visto il Decreto del Commissario Straordinario n. 306 del 30.09.2025 con il quale 

O¶ARCEA ha approvato il rendiconto generale per O¶HVHUFL]LR�ILQDQ]LDULR����4, redatto 

VHFRQGR�OR�VFKHPD�SUHYLVWR�GDOO¶DUW����FRPPD���GHO�'OJV��118/2011, costituito da: 
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- Conto del Bilancio con relativi riepiloghi, il quadro generale riassuntivo e la verifica degli equilibri; 

- Conto Economico; 

- Stato Patrimoniale. 

- Visti, altresì, i documenti allegati al rendiconto della gestione 2024 previsti per 

tipologia GHOO¶HQWH�GDOO¶DUW���� comma 4 del D.lgs 118/2011 ovvero: 

- il prospetto dimostrativo del risultato di gestione e di amministrazione; 

- il prospetto concernente la composizione del fondo pluriennale vincolato; 

- il prospetto concernente la composizione del fondo crediti di dubbia esigibilità; 

- il prospetto degli accertamenti per titoli, tipologie e categorie; 

- il prospetto degli impegni per missioni, programmi e macroaggregati; 

- la tabella dimostrativa degli accertamenti pluriennali; 

- la tabella dimostrativa degli impegni pluriennali; 

- il prospetto rappresentativo dei costi sostenuti per missione; 

- O¶HOHQFR dei residui attivi e passivi provenienti dagli esercizi anteriori a quello di 

competenza, distintamente per esercizio di provenienza e per capitolo; 

- il piano degli indicatori e risultati di bilancio; 

- relazione sulla gestione redatta dal Commissario secondo le modalità previste. 

 

 

TENUTO CONTO CHE 
 

 GXUDQWH� O¶HVHUFL]LR� OH� IXQ]LRQL� VRQR� VWDWH� VYROWH� LQ� ottemperanza alle competenze 

contenute QHOO¶DUW� 239 del TUEL avvalendosi per il controllo di regolarità 

amministrativa e contabile di tecniche motivate di campionamento; 

 il controllo contabile è stato svolto in assoluta indipendenza soggettiva ed oggettiva nei 

confronti delle persone che determinano gli DWWL�H�OH�RSHUD]LRQL�GHOO¶HQWH� 

 si è provveduto a verificare la regolarità ed i presupposti delle variazioni di bilancio 

DSSURYDWH� QHO� FRUVR� GHOO¶HVHUFL]LR� GDO� &RPPLVVDULR� H� DQFKH� QHO� FRUVR� GHOO¶HVHUFL]LR 

provvisorio.
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CONTO DEL BILANCIO 

Risultati della gestione 

RIPORTA 
 

I risultati GHOO¶DQDOLVL e le attestazioni sul rendiconto per O¶HVHUFL]LR 2024. 
 
 
 

Gestione Finanziaria 
 

/¶RUJDQR di revisione, in riferimento alla gestione finanziaria, rileva e attesta che: 
 

 i mandati di pagamento risultano emessi in forza di provvedimenti esecutivi (e/o 

contratti) e sono regolarmente estinti; 

 gli agenti contabili, in attuazione degli articoli 226 e 233 del TUEL, hanno reso il conto 

della loro gestione, allegando i documenti previsti; 

 I pagamenti e le riscossioni, sia in conto competenza che in conto residui, coincidono 

FRQ� LO� FRQWR� GHO� 7HVRULHUH� GHOO¶(nte, Banca Centro Calabria Credito Cooperativo, 

acquisito GDOO¶$JHQ]LD�FRQ�3URW��Q. 0001703 del 24-02-2025. 

Fondo di cassa 
 

Il fondo di cassa al 31/12/2024 risultante dal conto del Tesoriere corrisponde alle 

risultanze delle scritture FRQWDELOL�GHOO¶(QWH� 
 

Fondo di cassa netto al 31 dicembre 2024 (da conto del Tesoriere) 7.034.957,51 

Fondo di cassa netto al 31 dicembre 2024(da scritture contabili) 7.034.957,51 

Il fondo di cassa vincolato è così determinato: 
 

Fondo di cassa al 31 dicembre 2024 7.034.957,51 

Di cui: quota vincolata del fondo di cassa al 31/12/202 4(a) 0,00 

Quota vincolata utilizzata per spese correnti non reintegrata al 31/12/2021 
(b) 

                              0,00 

TOTALE QUOTA VINCOLATA AL 31 DICEMBRE 2024 a) + (b) 7.034.957,51 
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Risultato di amministrazione 
 

Il Revisore Unico ha verificato e attesta che il risultato di amministrazione GHOO¶HVHUFL]LR�2024, presenta un 

avanzo di ¼�1.974.654,24, come risulta dai seguenti elementi: 

 

QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA AL 

31/12/2024 

  

     GESTIONE      

     RESIDUI  COMPETENZA TOTALI  

           

FONDO DI CASSA AL 

01/01/2024 

       6.737.854,83  

           

RISCOSSIONI        10.290.430,07   10.290.430,07  

           

PAGAMENTI     2.891.347,13   7.101.980,26   9.993.327,39  

           

FONDO DI CASSA AL 

31/12/2024 

       7.034.957,51  

           

RESIDUI ATTIVI    808.785,91  62.562,87   871.348,78  

           

RESIDUI PASSIVI    2.734.041,54  3.169.171,25   5.903.212,79  

           

FPV CORRENTE         28.439,26  

FPV CAPITALE         0,00   

FPV TOTALE         28.439,26  

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2024      1.974.654,24  

 

 

Composizione del risultato di amministrazione al 31/12/2024  

Parte accantonata 

Fondo contenzioso ¼����������� 

Fondo crediti di dubbia esigibilità (spending review compensi 

direttore/commissari) 
¼����������� 

Totale parte accantonata (B)  

parte vincolata   

vincoli derivanti da trasferimenti ¼����������� 

vincoli formalmente attribuiti dall'ente ¼����������� 

totale parte vincolata(C)  

Totale parte disponibile  
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Relativamente alle somme accantonate (B) GDOO¶(QWH pari ad 1.154.787,16: 

 8QD�TXRWD�SDUL�DG�¼������������q�VWDWD�DFFDQWRQDWD�QHO�IRQGR�FUHGLWL�GXEELD�HVLJLELOLWj��

$�VHJXLWR�GHOOD�'HOLEHUD�GL�*LXQWD�5HJLRQDOH�Q�����GHO������������O¶$5&($�KD�DYYLDWR�

le azioni di recupero delle somme corrisposte in eccedenza ai Commissari/Direttori 

VXFFHGXWHVL� QHO� WHPSR� GDOO¶����������� DO� ������������ L� FXL� FRPSHQVL� QRQ� HUDQR� VWDWL�

decurtati nella misura del 20%, così come previsto dalla normativa in materia di 

VSHQGLQJ� UHYLHZ� GL� FXL� DO� FRPPD� �� GHOO¶DUW�� ��� /�5�� ��� GHO� ������������ 6HPSUH� LQ�

ottemperanza a quanto disposto con la suddetta Delibera è stata ridotta la somma iscritta 

nel Bilancio di Previsione 2021 a titolo di trasferimenti regionali, per un importo pari ad 

¼������������FRUULVSRQGHQWH�DOOH�VRPPH�GD�UHFXSHUDUH�H�VL�q�SURYYHGXWR�DG�DFFDQWRQDre 

la relativa somma; 

 Si è provveduto, inoltre, ad alimHQWDUH� LO� ³IRQGR� FRQWHQ]LRVR´�� ai sensi del principio 

contabile All. n. 4/2 al D.Lgs 118/2011, 5.2 lett. h) di euro 233.442,04. 

(¶�VWDWR�FDOFROato�� VXOOD�EDVH�GHOO¶HOHQFR�GHL�FRQWHQ]LRVL� LQVWDXUDWL�� LO dato relativo alla 

quota da accantonare in base al probabile grado di soccombenza per la copertura delle 

spese derivanti da sentenze esecutive, ed è stata, DOO¶XRSR� accantonata la somma 

complessiva di ¼. 947.042,88, giusta tabella delO¶XIILFLR�FRPSHWHQWH che ha calcolato il 

fondo contenzioso con prot. n° 8042 del 10/09/2025 che calcolava un importo 

complessivo di ¼�954.586,93. 

Relativamente alle somme vincolate (C) GDOO¶(QWH�SDUL�D� 769.388,96: 

Si è provveduto, altresì, a vincolare nel modello A2 la somma complessiva di 

253.899,50 al fine di dare copertura alle indennità di risultato relative alle annualità 

2014-2021 da corrispondere al Commissario/Direttore, e la quota di  

GHOO¶DQQR� 2024 - in attesa di definizione delle procedure di valutazione da parte 

GHOO¶2UJDQR� LQWHUQR� GL� YDOXWD]LRQH� 2,9-  secondo il dato presente nella relazione 

GHOO¶8IILFLR�3HUVRQDOH�GL�$UFHD�WUDVPHVVD�FRQ�3URW��Q����������GHO���-07-2025. 

Dal prospetto A2 si evince che è stato vincolato al risultato di amministrazione la 

somma di  di cui ai vincoli derivanti da Trasferimenti E0000110401 

RESTITUZIONE SOMME - FONDO GESTIONE RISCHI ASSICURATIVI, giusta 

Delibera di Giunta Regionale n° 611 dle 09/11/23 che ha istituito presso Arcea un fondo 

di rotazione per gestione rischi assicurativi. 
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Variazione dei residui anni precedenti 
 

La gestione dei residui di esercizi precedenti a seguito del riaccertamento ordinario 

deliberato con Decreto del Commissario Straordinario n. 140 del 02.05.2025 ha 

comportato le seguenti variazioni: 

 
 

VARIAZIONE RESIDUI     

  
iniziali al 01/01/2024 

 
Riscossi/pagati 

inseriti nel 

rendiconto 

2024 

 
 

Residui attivi    808.785,91 0 808.785,91  

Residui passivi 5.664.062,43 2.891.347,13 2.734.041,54  
 

Evoluzione del Fondo Pluriennale vincolato 
 

,O�)RQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�QDVFH�GDOO¶DSSOLFD]LRQH�GHO�SULQFLSLR�GHOOD�FRPSHWHQ]D 

ILQDQ]LDULD�GL�FXL�DOO¶allegato 4/2 al D.Lgs.118/2011 per rendere evidente al Consiglio 

5HJLRQDOH� OD� GLVWDQ]D� WHPSRUDOH� LQWHUFRUUHQWH� WUD� O¶DFTXLVL]LRQH� GHL� ILQDQ]LDPHQWL� H 

O¶HIIHWWLYR impiego di tali risorse. 

 

La composizione del FPV finale 31/12/2024 è la seguente: 
 

FPV 01/01/2024 31/12/2024 

FPV di parte corrente ¼�594.956,83 
 

¼�28.439,26 

 

FPV di parte capitale ¼�7.991,56 
 

¼�0 

 

Totale 
602.948,39 

 

 28.439,26 

 
 

Per quanto riguarda la composizione del fondo pluriennale al 31 dicembre 2024 si 

DWWHVWD�FKH�q�FRVWLWXLWR�GDOOD�SDUWH�FRUUHQWH�SHU�XQ�LPSRUWR�SDUL�DG�¼ 28.439,26. 

 

 

 

 

Analisi degli equilibri di bilancio, riportati nella seguente tabella: 
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ANALISI DELLE PRINCIPALI POSTE 

 
 

 

Trasferimenti correnti dello Stato 
 

 
/¶DFFHUWDPHQWR delle Entrate per Trasferimenti presenta il seguente andamento: 

 
  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

฀ WUDVIHULPHQWL�GD�SDUWH�GHOOD�5HJLRQH�&DODEULD�D�WLWROR�GL�FRQWULEXWR�GL�IXQ]LRQDPHQWR�GHOO
(QWH��¼�3.300.000,00); 

฀ DVVHJQD]LRQH�GD�SDUWH�GL�$*($�GHOOH�VRPPH�SHU�OD�JHVWLRQH�GHL�IDVFLFROL�D]LHQGDOL��¼�646.123,11); 

฀ trasferimenti da parte della Regione Calabria per i pagamenti a valere sulla misura 1-20 del PSR Calabria 2014-2020  

¼���4.255.272,10); 

฀ Trasferimento da organismi �)($*$��GL�FXL�DO�&DS��(������������SDUL�DG�¼��259.751,05. 

 

Entrate Extratributarie 

Le entrate extratributarie accertate QHOO¶DQQR 2024, presentano i seguenti scostamenti 

rispetto a quelle accertate QHOO¶DQQR 2022 e QHOO¶DQQR���23: 
 

 Rendiconto 

2022 

Rendiconto 

2023 

Rendiconto 

2024 
 

Interessi attivi 10.230,42 115.163,20 135.767,15  

Rimborsi e proventi diversi 218.124,88 388.005,14 89.857,85  

Altre entrate correnti n.c.a.   461.900,25  

Entrate per attività di controllo 
ed illeciti ed irregolarità 

0.00 0,00 393.876,41  

 
Totale entrate extratributarie 

 

228.355,30 

 

503.168,34 

 

1.008.501,66 

 

 

 

 

Spese correnti 
 

 

TRASFERIMENTI DALLO STATO E DA ALTRI ENTI     

 2022 2023 2024  

Contributi e trasferimenti correnti dello Stato     

Contributi e trasferimenti correnti della Regione 3.300.000,00  3.300.000,00 3.300.000,00  

Contributi e trasferimenti della Regione per funz. 
Delegate 

313.047,55  

7.3973.605,42 

 

4.255.272,10 

 

Contr. e trasf. da parte di org. Comunitari e internaz.li 0,00 0,00 0,00  

Contr. e trasf. correnti da altri enti del settore pubblico  855.420,28 854.282,63 646.123,11  

Altri trasferimenti       1.500.000,00 259.751,05  

Totale 4.468.467,83 13.627.888,05 8.461.601,26  
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ANALISI DELLA GESTIONE DEI RESIDUI 

La comparazione delle spese correnti, riclassificate per macroaggregati, impegnate 

negli ultimi due esercizi evidenzia: 

Macroaggregati 
rendiconto 

2024 

rendiconto 

2023 
variazione 

 

 

101 redditi da lavoro dipendente 2.570.475,59   1.871.787,55 698.688,04  

102 imposte e tasse a carico ente 157.999,94      114.017,16 43.982,78  

103 acquisto beni e servizi 6.099.208,07 10.216.253,59 -4.117.045,52  

104 trasferimenti correnti 516.855,45   1.500.000,00 -982.144,55  

105 trasferimenti di tributi     

106 fondi perequativi     

107 interessi passivi     

108 altre spese per redditi di capitale     

 
109 

rimborsi e poste correttive delle 
entrate 

  

 

 

110 altre spese correnti 88.522,67    416.630,90   

TOTALE 9.433.061,72 14.118.689,20   -4.685.627,48  

      
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Il Revisore Unico ha verificato il rispetto dei principi e dei criteri di determinazione dei 

residui attivi e passivi disposti dagli articoli 179, 182, 189 e 190 del TUEL. 

/¶HQWH ha provveduto al riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi al 

31/12/2024 come previsto GDOO¶DUW� 228 del TUEL giusta Decreto del Commissario 

Straordinario n. 140 del 02/05/2025: 

1 Nello specifico, ai sensi del D. Lgs������������FRQ�O¶RSHUD]LRQH�GL�ULDFFHUWamento dei 

residui al 31/12/2024, approvato con Decreto n. 140 del 02.05.2025, si è provveduto al 

riaccertamento dei residui attivi risultanti al 31/12/2024 SDUL� DG� ¼. 871.348,82, 

mantenendo a residuo gli accertamenti esigibili pHU� XQ� LPSRUWR� SDUL� ¼� 871.348,78 e 

FDQFHOODQGR� JOL� DFFHUWDPHQWL� QRQ� HVLJLELOL� SHU� XQ� LPSRUWR� SDUL� DG� ¼� 0,04 per crediti 

insussistenti; 

2. Mentre, si è provveduto al riaccertamento dei residui passivi risultanti al 31/12/2024 

SDUL� DG� ¼� 5.920.670,14, mantenendo a residuo le spese impegnate ed esigibili al 

31/12/2024 ma non pagate, per un totale GL�¼�������������� cancellando residui passivi 

per un importo pari ad ¼�74.036,93 per debiti insussistenti/prescritti o impegni cui non 

corrispondono obbligazioni formalizzate. 

3.  (¶ stato determinare il Fondo Pluriennale Vincolato (FPV) al 31/12/2024, da iscrivere 
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CONTO ECONOMICO 

QHOO¶HQWUDWD�GHOO¶HVHUFL]LR����5��LQ�XQ�YDORUH�FRPSOHVVLYR�SDUL�DG�¼�28.439,26 di sola 

parte corrente. 

 
 

Nel conto economico della gestione sono rilevati i componenti positivi e negativi 

secondo criteri di competenza economica così sintetizzati:  
 

CONTO ECONOMICO 
  

    

  2024  

A componenti positivi della gestione 9.972.853,34  

B componenti negativi della gestione 9.572.639,36  

  

 Risultato della gestione A-B 400.213,98  

  

C Proventi ed oneri finanziari   

 proventi finanziari     135.767,15  

 oneri finanziari                 0,00  

D Rettifica di valore attività finanziarie   

 Rivalutazioni                 0,00  

 Svalutazioni                 0,00  

    

  

E proventi straordinari    292.573,26  

E oneri straordinari      17.261,93  

  

 Risultato prima delle imposte    811.292,46  

 IRAP    148.615,79  

 Risultato d'esercizio    662.676,67  

 

Il conto economico è stato formato sulla base del sistema contabile concomitante 
integrato con la contabilità finanziaria e con la rilevazione, con la tecnica della partita 
doppia delle scritture di assestamento e rettifica. 

Nella predisposizione del conto economico sono stati rispettati i principi di competenza 
economica ed in particolare i criteri di valutazione e classificazione indicati nei punti 
da 4.1 a 4.36, del principio contabile applicato n.4/3. 

,O�UHYLVRUH�XQLFR�ULWLHQH�FKH�O¶HTXLOLEULR�HFRQomico sia un obiettivo essenziale ai fini 
della funzionalità GHOO¶HQWH� La tendenza al pareggio economico della gestione ordinaria 
deve essere pertanto considerata un obiettivo da perseguire.  
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STATO PATRIMONIALE 

 

 

/¶HQWH ha provveduto sulla base del punto 9.1 del principio contabile applicato 4/3: 

a) La riclassificazione delle voci dello stato patrimoniale al 31/12/2024; 

b) $OO¶ applicazione dei nuovi criteri di valutazione GHOO¶DWWLYR e del passivo. 

I prospetti riguardanti O¶LQYHQWDULR e lo stato patrimoniale al 1° gennaio GHOO¶HVHUFL]LR di 

avvio della nuova contabilità, riclassificati e rivalutati, con O¶LQGLFD]LRQH delle 

differenze di rivalutazione, sono allegati al rendiconto e saranno oggetto di 

approvazione del Consiglio in sede di approvazionH� GHO� UHQGLFRQWR� GHOO¶HVHUFL]LR� GL 

avvio della contabilità economico patrimoniale. 

1HOOR�VWDWR�SDWULPRQLDOH�VRQR�ULOHYDWL�JOL�HOHPHQWL�GHOO¶DWWLYR�H�GHO�SDVVLYR��QRQFKp�OH 

variazioni che gli elementi patrimoniali hanno subito per effetto della gestione. 

I valori patrimoniali al 31/12/2024 e le variazioni rispetto DOO¶ anno precedente sono così 

rilevati: 

 
 

  2023 2024 Differenze 

A) Attività 7.438.914,82 7.746.222,78 307.307,96 

B) Passività 7.234.063,64 6.878.694,93 -355.368,71 

C) Patrimonio Netto 204.851,18 867.527,85         662.676,67 

D) somma di B+C 7.438.914,82 7.746.222,78         307.307,96 
 

Le immobilizzazioni iscritte nello stato patrimoniale sono state valutate in base ai 

criteri indicati nel punto 6.1 del principio contabile applicato 4/3 e i valori iscritti 

trovano corrispondenza con quanto riportato nelle scritture contabili. 

Le immobilizzazioni sono costituite dagli elementi patrimoniali (materiali e 

LPPDWHULDOL�� GHVWLQDWL� DG� HVVHUH� XWLOL]]DWL� GXUHYROPHQWH� GDOO¶$JHQ]ia. La condizione 

per poter iscrivere i beni patrimoniali materiali ed immateriali tra le immobilizzazioni 

q�FKH�VL�VLD�YHULILFDWR�O¶HIIHWWLYR�SDVVDJJLR�GHO�WLWROR�GL�SURSULHWj�GHL�EHQL�VWHVVL�HQWUR�OD�

data di chiusura GHOO¶HVHUFL]LR� ���� GLFHPEUH� ����4). Le immobilizzazioni, ai sensi 

GHOO¶DUWLFROR������GHO�FRGLFH�FLYLOH��VRQR�LVFULWWH�LQ�ELODQFLR�GLVWLQWH�GDL�UHODWLYL�IRQGL�

DPPRUWDPHQWR�� ,O� WRWDOH� GHOOH� LPPRELOL]]D]LRQL� q� SDUL� DG� ¼� 45.503,47
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Immobilizzazioni immateriali 

 

Le immobilizzazioni immateriali sono costituite da beni privi di tangibilità e 

consistenza fisica, atti a generare i loro effetti e benefici economici su un arco 

WHPSRUDOH�SOXULHQQDOH��,O�FULWHULR�JHQHUDOH�GL�LVFUL]LRQH�GHL�EHQL�LPPDWHULDOL�QHOO¶DWWLYR�

dello stato patrimoniale è quello del costo di acquisto al netto degli ammortamenti e 

delle svalutazioni. 

Il valore delle immobilizzazioni immateriali al 31/12/2024 è pari ad ¼�1.098,00 
 

Immobilizzazioni materiali 

/D�FRQVLVWHQ]D�FRPSOHVVLYD�GHL�EHQL�PRELOL�GHOO¶DJHQ]LD��DO�QHWWR�GHJOL�DPPRUWDPHQWL��

è data dalla sommatoria del valore delle attrezzature, delle macchine per ufficio e 

KDUGZDUH�H�GHL�PRELOL�H�DUUHGL��4XHVWD�q�ULDVVXQWD�QHOO¶DSSRVLWD�6H]LRQH�GHO�&RQWR�GHO 

Patrimonio da cui emerge un valore finale dei beni mobili pari ad ¼�44.405,47. 

3HU� OH� LPPRELOL]]D]LRQL� VL� q� SURFHGXWR� DOO¶HIIHWWXD]LRQH� GHJOL� DPPRUWDPHQWL� SHU�

O¶DQQR�LQ�FRUVR�FKH�KDQQR�LPSOHPHQWDWR�LO�YDORUH�GHL�)RQGL�$PPRUWDPHQWR. 

La determinazione delle quote di ammortamento, oltre che a fini prudenziali, permette 

di rispettare il principio della competenza economica, imputando a ciascun esercizio 

costi/oneri e ricavi/proventi di competenza. 

Immobilizzazioni finanziarie 

/¶$JHQ]LD� QRQ� GHWLHQH� SDUWHFLSD]LRQL� LQ� HQWL� R� VRFLHWj� LQ� ³KRXVH� SURYLGLQJ´� R�

controllate, direttamente o indirettamente. 

Attivo Circolante 
 

Rimanenze 

Il valore iscritto fra le rimanenze si riferisce alla giacenza di materia di cancelleria al 

31/12/2024��SDUL�DG�¼�2.157,30. 

 

Crediti 
 

I crediti sono iscritti nello stato patrimoniale solo se corrispondenti a obbligazioni 

giuridiche perfezionate. Il totale dei crediti riportato nello stato patrimoniale è pari ad 

¼�663.604,50. Il totale dei residui attivi al 31.12.2024 q�LQYHFH�SDUL�DG�¼�¼ 808.785,91. 

/D� GLIIHUHQ]D� q� GRYXWD� DOOD� VYDOXWD]LRQH� GHO� FUHGLWR� GL� ¼� ����������� UHODWLYR� DOOH�

somme da recuperare corrisposte in eccedenza ai Commissari/Direttori succedutesi nel 
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WHPSR�GDOO¶����������� DO� ������������ L� FXL� FRPSHQVL� QRQ� HUDQR� VWDWL� GHFXUWDti nella 

misura del 20%, così come previsto dalla normativa in materia di spending review. 

I crediti sono iscritti al valore nominale, ricondotto al presumibile valore di realizzo 

I crediti sono iscritti al valore nominale, ricondotto al presumibile valore di realizzo. 

 

Disponibilità liquide 
 

È stata verificata la corrispondenza del saldo patrimoniale al 31/12/2024 delle 

disponibilità liquide con le risultanze del conto del tesoriere. 

Le disponibilità liquide sono rappresentante dal saldo del conto presso O¶,VWLWXWR 

Tesoriere al 31 dicembre 2024 ed ammontano ad ¼ 7.034.957,51 

    

Fondo di cassa al 01/01/2024  

                                            6.737.854,83 
Riscossioni 10.290.430,07 

Pagamenti 9.993.327,395 

Fondo di cassa al 31/12/2024 7.034.957,51 

 

PASSIVO 
 

Patrimonio netto 
 

Il patrimonio netto è così suddiviso: 
 

 PATRIMONIO NETTO importo 

I Fondo di dotazione 292.760,39 

II Riserve 0,00 

III Risultato economico dell'esercizio  662.676,67 

IV Risultati economici di esercizi precedenti -87.909,21, 

V Riserve negative per beni indisponibili 0,00 

 TOTALE PATRIMONIO NETTO 867.527,85 

 

$OOD�GDWD�GL�FKLXVXUD�GHOO¶HVHUFL]LR�LO�3DWULPRQLR�1HWWR�q�SDUL�DG�867.527,85. Esso si 

FRPSRQH�GHO�)RQGR�GL�GRWD]LRQH��GHO�ULVXOWDWR�HFRQRPLFR�GHOO¶HVHUFL]LR e dei risultati 

economici di esercizi precedenti. 

,O�³)RQGR�GL�GRWD]LRQH´�DVVXPH�DO����GLFHPEUH����4 XQ�YDORUH�SDUL�D�¼�������������

Esso rappresenta la parte indisponibile del patrimonio netto, a garanzia della struttura 

SDWULPRQLDOH�GHOO¶HQWH� 
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I risultatL�HFRQRPLFL�GL�HVHUFL]L�SUHFHGHQWL�DPPRQWDQR�DG�¼�-87.909,21,Alla chiusura 

GHOO¶HVHUFL]LR����4 VL�ULOHYD�XQ�³5LVXOWDWR�HFRQRPLFR´��SDUL�DG�¼� 662.676,67, scaturito 

dalla differenza tra costi e ricavi del conto economico.  

 

Fondi per rischi ed oneri 

Sono stanziamenti a copertura di passività potenziali il cui verificarsi è probabile o 

possibile. Tali passività sono valutate secondo stime basate su conoscenze e dati il più 

oggettivi possibile, nel rispetto dei principi di prudenza e di rappresentazione veritiera 

e corretta della realtà. 

Alla data di chiusura del bilancio risultano fondi pari ad ¼� ����������� destinati a 

coprire potenziali debiti. 

/R�VFULYHQWH��DO� ILQH�GL�JDUDQWLUH�XQ�PDJJLRU�HTXLOLEUL�GL�ELODQFLR�� LQYLWD� O¶$JHQ]LD�D�

valutare la possibilità di DGRWWDUH�TXDQWR�ULFKLDPDWR�GDOO¶art. 166 TUEL, ai fini della 

costituzione del fondo di riserva di cassa. 

$O�FRQWHPSR�� VL� LQYLWD� O¶$JHQ]LD�� LQ�YLD�SUXGHQ]LDOH�D�PDQWHQHUH� VHPSUH� LQ� OLQHD�� LO�

FCDE, al fine di mantenerlo congruo con gli accertamenti. 

 

Debiti 

 

Sono valutati al loro valore nominale a seguito di obbligazioni giuridicamente 

SHUIH]LRQDWH�� ,O� WRWDOH� GHL� GHELWL� ULSRUWDWR� QHOOR� VWDWR� SDWULPRQLDOH�� SDUL� DG� ¼�

5.903.212,79 corrisponde al totale dei residui passivi al 31/12/2024. 

,O�WRWDOH�GHL�GHELWL�ULVXOWD�FRVu�FRPSRVWR�� 

 Debiti verso fornitori: si rileva al 31/12/2024 XQ¶HOHYDWD�VRPPD�GL�WDOH�WLSRORJLD�GL�

debiti, dovuta principalmente, così come risultante GDOO¶RSHUD]LRQH� GL�

ULDFFHUWDPHQWR�GHL�UHVLGXL��DOO¶HVLVWHQ]D�GL�XQ�GHELWR verso i CAA per la gestione 

dei fascicoli aziendali. Pur essendo esigibile al 31/12/2024 non si è provveduto 

HQWUR� O¶DQQR�DO� SDJDPHQWR�GHOOH� VRPPH�GRYXWH� SHU� OD�QHFHVVLWj�GL� FRQFOXGHUH� OH�

relative verifiche tecniche e amministrative. 6HFRQGDULDPHQWH��XQ¶Lngente parte dei 

debiti verso fornitori deriva dai debiti per la fornitura dei servizi del sistema SIAN. 

Pur essendo esigibili al 31/12/2024 QRQ�VL�q�SURYYHGXWR�HQWUR�O¶DQQR�DO�SDJDPHQWR�

delle somme dovute per la necessità di concludere le verifiche tecniche e 

amministrative rispetto ai servizi prestati. 
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RELAZIONE DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO AL RENDICONTO 

 Debiti tributari: tale tipologia accoglie i debiti per IRAP e per le ritenute erariali 

su redditi da lavoro dipendente, alcuni di essi riferiti a contributi su voci 

stipendiali del mese di dicembre 2024, pagati nel mese di gennaio 2025 con F24; 

 Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale: tale voce comprende debiti 

relativi a contributi obbligatori per il personale e debiti per ritenute previdenziali e 

assistenziali su redditi da lavoro dipendente, alcuni di essi riferiti a contributi su 

voci stipendiali del mese di dicembre 2024, pagati nel mese di gennaio 2025 con 

F24; 

 Tra gli altri debiti: tale tipologia comprende principalmente debiti verso ARSAC 

di ¼���0.000,00 derivante dalla sottoscrizione di Convenzione avente ad oggetto lo 

svolgimento di attività di controllo anno 2024 e anticipo anno 2025. Tale voce 

LQFOXGH�LQROWUH�LO�GHELWR�SHU�LO�VHUYL]LR�GL�WHVRUHULD��¼�52.578,64). Relativamente a 

WDOH� VHUYL]LR� LO� PDQWHQLPHQWR� D� UHVLGXR� GHULYD� GDOO¶HVLgibilità della prestazione, 

UHVD�QHOO¶HVHUFL]LR����4.  

Si evidenzia che viene rispettata la tempestività dei pagamenti ex art. 183 del Tuel, 

DWWHVR�FKH�ULVXOWD�GDOOD�FKH�LO�WHPSR�PHGLR�SRQGHUDWR�SHU�O¶DQQR����4 si attesta al 

di sotto dei 30 gg.  

 

Debiti fuori bilancio 

 

/¶RUJDQR�GL�5HYLVLRQH evidenzia di aver acquisito agli atti i relativi pareri dei dirigenti 

GL�VHWWRUH�GD�FXL� ULVXOWD� O¶LQVXVVLVWHQ]D�GL�GHELWL� IXRUL�ELODQFLR�� LQ�SDUWLFRODUH� in data 

17/09/2025 giusta prot. 8530 è stata inoltrata la relativa attestazione del Dirigente al 

settore Personale e pagamenti comunitari, in data 25/09/2025 con prot. 8453 è stata 

inoltrata la relativa attestazione del Dirigente settore Finanziario ed in data 26/09/2025 

con prot. 8572 è stata inoltrata la relativa attestazione del dirigente Settore 

contenzioso. 

 
 

 

Il Revisore Unico attesta che la relazione predisposta dal commissario straordinario è 

stata redatta conformemente a quanto SUHYLVWR�GDOO¶DUWLFROR�����GHO�78(/��VHFRQGR�OH 

modalità previste GDOO¶DUW�����FRPPD 6 del d.lgs.118/2011. 
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 NON SANATE, RILIEVI, CONSIDERAZIONI E PROPOSTE 

1HOOD�UHOD]LRQH�VRQR�LOOXVWUDWH�OH�JHVWLRQL�GHOO¶HQWH��L�FULWHUL�GL�YDOXWD]LRQH�XWLOL]]DWL� 

nonché i fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura GHOO¶HVHUFL]LR� 

 

In questa parte della relazione il revisore riporta, in base a quanto esposto in analisi nei 

punti precedenti, e sulla base delle verifiche di regolarità amministrativa e contabile 

effettuate GXUDQWH� O¶HVHUFL]LR��considerazioni, proposte e rilievi tendenti a conseguire 

efficienza ed economicità della  gestione. 

Il Revisore Unico rileva quanto segue: 

- Si rinnova il sollecito, alOD�GHILQL]LRQH�GHOO¶LWHU�SURFHGXUDOH�ILQDOL]]DWR al recupero dei 

maggiori compensi percepite dai Direttori e/ Commissari ex lege 69/2012 art. 13 c. V° 

FRVLGGHWWD�³6SHQGLQJ�5HYLHZ´�RQGH�HYLWDUH�OD�SUHVFUL]LRQH�GHJOL�VWHVVL��SHU�FRPH�JLj�

intimato dallo scrivente nella relazione sul rendiconto del 2021 e 2022 e 2023 oltre 

che sui bilanci di previsione ed a mezzo pec; 

- 6L� LQYLWD� O¶$JHQ]LD� D� SURYYHGHUH� DO� UHJRODUPHQWH� SDJDPHQWR�� QHL� WHPSL� SUHYLVWL� ope 

legis,  in riferimento ai debiti scaduti V/CAA e V/SIAN (vedasi pg. 19);  

- Si ULQQRYD� O¶LQYLWR�DOO¶$JHQ]LD� al fine di VROOHFLWDUH� O¶2UJDQR� LQWHUQR�GL�YDOXWD]LRQH�

(OIV) per  definire le procedure circa le indennità di risultato, relative alle annualità 

2014-2021, da corrispondere agli ex Commissari/Direttori ed al Commissario attuale  

SHU�O¶DQQXDOLWj�2024. 

- Si riQQRYD�O¶LQYLWR alO¶$JHQ]LD, come meglio descritto nel presente parere di cui a pg 

19, in via del tutto prudenziale a costituire, già dal prossimo bilancio di previsione il 

fondo cassa DL�VHQVL�GHOO¶art. TEL 166 ed a monitorare costantemente il FCDE; 

- si apprezza che q� VWDWD� DFFROWD� O¶LQYLWR� GHOOR� VFULYHQWH� DG� DOOLQHDUH� il fondo rischi 

contenziosi, rimpinguando la somma accantonata giusta normativa in base al 

potenziale grado di soccombenza; infatti, a seguito della ricognizione effettuata dal 

settore competente dalO¶$JHQ]LD��giusta nota con prot. n° 8042 del 10.09.25, di cui si 

relaziona pg. 07 della presenWH� SHU� XQ� WRWDOH� GL� ¼�� ����������, si sono accantonate 

somme  SDUL�DG�¼. 947.042,88. Per cui, preso atto che la somma accantonata al coevo 

fondo è di un importo FKH� VL� GLVFRVWD� LQ� PLVXUD� PLQLPD� �¼�� ���������� ULVSHWWR� DOOD�

somma riveniente dalla ricognizione del settore, si  LQYLWD� O¶$JHQ]LD� Dd allineare il 

fondo già dal prossimo bilancio ed al contempo di monitorare costantemente le liti 
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CONCLUSIONI 

potenziali e O¶HYHQWXDOH� VRFFRPEHQ]D� LQ�JLXGL]LR�DO� ILQH�GL�PDQWHQHUH� in equilibro il 

fondo stesso; 

- si apprezza, inoltre, quanto riportato a pg. 19 della presente relazione ove si evidenza 

come O¶LQGLFDWRUH� � PHGLR� GHL� SDJDPHQWR� SHU� O¶DQQR� ���4 è al di sotto della soglia 

minima dei 30 giorni, giusta nota di cui a pg. 27 della relazione al rendiconto da parte 

del Commissario. 

- 6L� DSSUH]]D�� LQROWUH�� FKH� q� VWDWR� DFFROWR� O¶LQYLWR� GHOOR� VFULYHQWH� DG� DGHJXDUH� LO�

regolamento di contabilità; 

 

 

 

Tenuto conto di tutto quanto esposto, rilevato e proposto si attesta la corrispondenza 

del rendiconto alle risultanze della gestione e si esprime, dal punto di vista 

GHOO¶HTXLOLEULR di bilancio, parere favorevole per O¶DSSURYD]LRQH del Rendiconto 

GHOO¶HVHUFL]LR finanziario 2024. 

 
Catanzaro, 22/10/2025 

 

 

 

IL REVISORE UNICO 

 Dott. Vittorio Cerbini 
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