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.

Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c. 1

Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principl' l:h corretta,
amministrazione e, in particolare, sull'adeguatezza degli assetti organizzativi, del sistema ammh‘ai‘s_t‘ratiug"lé-"l._' ’

contabile e sul loro concreto funzionamento. =

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni del consiglio di amministrazione e, sulla base
delle informazioni disponibili, non abbiamo rilievi particolari da segnalare. Abbiamo acquisito dall'organo
amministrativo con adeguato anticipo e anche durante le riunioni svolte, informazioni sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per
le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo
osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sull'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo
e contabile e sul suo concreto funzionamento anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle
funzioni e, a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sulladeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare
correttamente i fatti di gestione, mediante 'ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e
'esame dei documenti aziendali e, a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c.

Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio sindacale pareri e osservazioni previsti dalla legge.

Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale “il bilancio d’esercizio
fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Fincalabra
S.p.A. al 31.12.2023 e del risultato economico e dei flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data in
conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione”.

Il progetto di bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 é stato approvato dall'Organo di
Amministrazione e risulta costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Canto Economico, dal Rendiconto Finanziario
e dalla Nota integrativa. Essa evidenzia le seguenti risultanze

Stato Patrimoniale

Attivita 377.603.420

Passivita 369.466.390

Capitale sociale eriserve 10.902.859

Perdite portate a nuovo (2.786.192)

Utile dell'esercizio 20.363

Patrimonio Netto 8.137.030 \ /

Conto Economico \

Valore della Produzione 12.802.517
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Costi della Produzione iE 15..53].2]2 4 : .‘]
Differenza Valore/Costo e QJJ”TO?JJ R.,(,r
Proventi e oneri finanziari (134,307 } 25 .
Rettifiche di valore ..
Risultato prima delle imposte 127.198
imposte dell'esercizio (correnti, differite e anticipate) 106.835
Utile d'esercizio 20.363
Rendiconto finanziario
Flusso finanziario dell'attivita operativa 3.867.811
Flusso finanziario dell'attivita di investimento 17.089.048
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento 697.484
Disponibilita liquide a inizio esercizio 89.695.598
Disponibilita liquide a fine esercizio 111.349.941

In merito va osservato che:

- I'art 2409-septies c.c. “scambio di informazioni impone ai sindaci ed ai revisori uno scambio tempestivo delle
informazioni rilevanti per l'espletamento dei rispettivi compiti e, quindi, per evidenziare le criticita
eventualmente emerse nel corso dell'esercizio;

- la Norma n. 5.3. delle "Norme di comportamento del collegio sindacale - Principi di comportamento del
collegio sindacale di societa non quotate"”, evidenzia che ii Collegio Sindacale puo chiedere all'incaricato della
revisione legale anche le informazioni sulla generale portata e pianificazione della revisione e sui risultati
significativi emersi dalla revisione legale, nonché la relazione di revisione legale sul bilancio di esercizio.

inoltre:

- I'Organo di Amministrazione ha predisposto, oltre allo Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto
Finanziario e Nota integrativa, la Relazione sulla gestione di cui all'art. 2428 c.c., nonché la Relazione sul
Governo societario ai sensi dell'art. 6 del D.lgs. 175/2016;

- tali documenti sono stati consegnati al Collegio Sindacale in tempo utile affinché siano depositati presso la
sede della societa corredati dalla presente relazione, e cio indipendentemente dal termine previsto dall'art.
2429, co. 1, Codice civile.

La revisione legale € affidata alla societa di revisione Audirevi S.p.A. che ha predisposto la propria relazione
ex art. 14 D.Igs. 27 gennaio 2010, n. 39, datata 07 giugno 2024 e trasmessa con mail del 07 giugno 2024,
relazione che non evidenzia rilievi per deviazioni significative, ovvero giudizi negativi o impossibilita di
esprimere un giudizio e, pertanto, ii giudizio rilasciato e positivo. Come gia evidenziato sopra, da quanto
riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale il bilancio d'esercizio fornisce una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della societa al 31.12.2023 e
del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane
che ne disciplinano i criteri di redazione.

In relazione al mantenimento del presupposto della continuita aziendale, utilizzato da parte degli
amministratori, lo scrivente Collegio evidenzia che dallo scambio di informazioni, nel corso dell’esercizio 2023
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con la societa di revisione e con I'Organo Amministrativo ed & emerso che la societa possa essere in grado di"‘ L
continuare a svolgere la propria attivita e non vi e l'intenzione, né la necessita di porre la-societa in &l
liquidazione. :

Con riferimento a quanto riportato nella Relazione sulla gestione, 'Assemblea dei Soci del 18 genn_r
ha fissato, per Fincalabra e per il triennio 2023/2025, il piano degli obiettivi specifici ex art 19 comma 5 del
D.Lgs. n. 175/2016 (TUSPP), volti a contenere i costi di funzionamento della societa. Infatti, 'ampliamento
dell'oggetto sociale e dell'ambito di attivita di Fincalabra, come sopra evidenziato, ha reso necessario superare
una normativa regionale ormai datata, basata esclusivamente sull'obbligo di riduzione assoluta dei costi di
funzionamento e di aderire all'interpretazione, oggi maggiormente diffusa e avvalorata anche dalla Corte dei
Conti, che indirizza aziende ed organismi pubblici verso la definizione di un piano dettagliato di obiettivi
specifici di contenimento della spesa, funzionale a raggiungere e mantenere I'equilibrio economico e che
tenga conto quindi della possibilita di incrementare i costi di funzionamento laddove la societa sia in grado
anche di ampliare corrispondentemente servizi erogati e valore della produzione. 19 La Regione Calabria, con
Legge Regionale n. 62/2023 del 27 dicembre 2023, ha stabilito norme in materia di contenimento della spesa
anche per le societa partecipate dalla Regione stessa, dettando limiti ai costi di funzionamento. Con
riferimento, all'esercizio 2023, tenuto sempre conto che gli obiettivi sono stati fissati ad inizio gennaio 2023
ed i limiti, invece, solo a fine dicembre 2023, Fincalabra ha applicato gli obiettivi fissati per tempo, considerato
altresi che gli stessi sono confluiti nel budget 2023, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data
31.01.2023 e debitamente trasmesso ai Dipartimenti regionali competenti. Per completezza, in ogni caso,
Fincalabra ha elaborato le tabelle per la valorizzazione del contenimento dei costi sostenuti sia con
riferimento agli obiettivi specifici fissati dal Socio nell’Assemblea del 18.01.2023, sia con riferimento a quanto
previsto dalla Legge Regionale n. 62/2023, tabelle asseverate dalla societa di revisione. In merito, si precisa
che il consuntivo 2023 presenta un volume della produzione di oltre Euro/milioni 12.500.000, con un
incremento rispetto all’'esercizio precedente del 45% circa e con un incremento del MOL rispetto all’esercizio
precedente del 269% circa.

Con riferimento ai costi di produzione ed in particolare ai costi del personale, gli stessi si sono incrementati
nel 2023 rispetto al 2022 di euro 248.000 circa (4%), prevalentemente per rinnovo contrattuale e conseguente
aumento dei minimi tabellari e per costi afferenti dipendenti assunti a settembre a tempo determinato, con
specifiche specializzazioni che trovano copertura nei progetti affidati in gestione alla societa.

E stato, quindi, esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale vengono fornite ancora le seguenti ulteriori
informazioni:

- i criteri di valutazione delle poste dell'attivo e del passivo sono stati controllati e non sono risultati
sostanzialmente diversi da quelli adottati negli esercizi precedenti, e sono conformi al disposto dell'art. 2426
c.c;

- & stata posta attenzione all'impostazione dato al progetto di bilancio, sulla sua generale conformita alla legge
per quello che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano
essere evidenziate nella presente relazione;

- & stata verificata I'osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della relazione sulla gestione
ed a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

- I'Organo di Amministrazione, nella redazione del bilancio, per quanto a nostra conoscenza non ha derogato
alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, co. 4, c.c.;

- @ stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si & avuta conoscenza a seguito
dell'assolvimento dei doveri tipici del Collegio Sindacale ed a tale riguardo non vengono evidenziate ulteriori
osservazioni;
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- sono state fornite in Nota integrativa le informazioni relative agli impegni, garanzie per passivif&pu&éh:ia!i
non risultanti dello Stato patrimoniale;

- I'Organismo di Vigilanza in composizione monocratica, ha regolarmente operato come si evince dai verbali
redatti nel corso dell'esercizio 2023; i T

- & stata predisposta e trasmessa al socio la "Ricognizione del personale ai sensi del D.Lgs.n.175/2016";

- nel corso del 2023 la societa ha condiviso con i sindacati il Sistema delle Performance che verra
implementato successivamente al 31.12.2023;

- nel corso dell'anno la Societa ha sviluppato un proprio sistema di controllo interno volto a presidiare nel
continuo i rischi della Societa;

Risultato dell'esercizio sociale

Il risultato netto accertato dall'organo di amministrazione relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023,
come anche evidente dalla lettura del bilancio, risulta essere positivo per euro 20.363,00
(ventimilatrecentosessantatre/00).

Conclusioni

Sulla base di quanta sopra esposto e per quanto e stato portato a conoscenza del Collegio Sindacale ed é stato
riscontrato dai controlli periodici svolti, si ritiene all'unanimita che non sussistano ragioni ostative
all'approvazione da parte Vostra del progetto di bilancio per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 cosi come
¢ statoredatto e Vi e stato proposto dall'Organo di Amministrazione.

Considerando le risultanze dell'attivita da noi svolta e il giudizio espresso nella relazione di revisione rilasciata
dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, invitiamo il socio ad approvare il bilancio d'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2023, cosi come redatto dagli amministratori.

Pertanto, il Collegio Sindacale invita lI'assemblea ad approvare il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre
2023. Il Collegio Sindacale concorda con la proposta di destinazione del risultato d'esercizio formulata
dall'Organo Amministrativo nella Relazione sulla gestione.

Mdntalto Uffugo, 07/06/2024

}]ﬁéo sindacale

¥ |/ o)

|I \ f\fu \'\'I
['S
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1 Allegati

Bilancio

Atto

711 - BILANCIO ORDINARIO D'ESERCIZIO

Data chiusura esercizio 31/12/2023

SOCIETA' AEROPORTUALE CALABRESE - S.P.A.
(S.AA.CAL.S.P.A)

Sommario

Capitolo 1 - BILANCIO PDF OTTENUTO IN AUTOMATICO
DA XBRL

Capitolo 2 - VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA
Capitolo 3 - RELAZIONE GESTIONE

Capitolo 4 - RELAZIONE DI CERTIFICAZIONE
Capitolo 5 - RELAZIONE SINDACI
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SOCIETA' AEROPORTUALE CALABRESE - S.P.A.
(S.A.CAL.S...
Codice fiscale: 01764970792

v.2.14.1 S.A.CAL. S.p.A.
Bilancio di esercizio al 31-12-2023
Dati anagrafici
Sede in 88046 LAMEZIA TERME c/o AEROPORTO
ede CIVILE di LAMEZIA TERME
Codice Fiscale 01764970792
Numero Rea cz
P.I. 01764970792
Capitale Sociale Euro 23920556.00 i.v.
Forma giuridica SOCIETA' PER AZIONI
Settore di attivita prevalente (ATECO) ggrzsgo - Attivita dei servizi connessi al trasporto
Societa in liquidazione no
Societa con socio unico no
Societa sottoposta ad altrui attivita di no
direzione e coordinamento
Appartenenza a un gruppo si
Denominazione della societa capogruppo S.A.CAL. S.p.A.
Paese della capogruppo ITALIA
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Stato patrimoniale
31-12-2023 31-12-2022
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 2.944 4.416
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 78.533 12.129
7) altre 243.492 167.526
Totale immobilizzazioni immateriali 324.969 184.071
II - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 1.330.353 1.388.594
2) impianti e macchinario 773.180 691.963
3) attrezzature industriali e commerciali 682.401 665.760
4) altri beni 4.573.336 3.911.426
5) immobilizzazioni in corso e acconti 6.784.262 1.924.510
Totale immobilizzazioni materiali 14.143.532 8.582.253
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate 819.835 477.195
d-bis) altre imprese 17.560 17.560
Totale partecipazioni 837.395 494.755
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili oltre I'esercizio successivo 242.096 633.696
Totale crediti verso altri 242.096 633.696
Totale crediti 242.096 633.696
Totale immobilizzazioni finanziarie 1.079.491 1.128.451
Totale immobilizzazioni (B) 15.547.992 9.894.775
C) Attivo circolante
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 8.569.534 10.415.122
Totale crediti verso clienti 8.569.534 10.415.122
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 180.027 988.888
Totale crediti verso imprese controllate 180.027 988.888
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 880.682 1.287.015
Totale crediti tributari 880.682 1.287.015
5-ter) imposte anticipate 4.118.947 4.495.051
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 6.062.109 117.379
Totale crediti verso altri 6.062.109 117.379
Totale crediti 19.811.299 17.303.455
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 20.238.466 9.204.516
3) danaro e valori in cassa 95.312 98.811
Totale disponibilita liquide 20.333.778 9.303.327
Bilancio di esercizio al 31-12-2023 Pag. 2 di 45
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SOCIETA' AEROPORTUALE CALABRESE - S.P.A.
(S.A.CAL.S...
Codice fiscale: 01764970792

v.2.14.1 S.ACAL. S.p.A.
Totale attivo circolante (C) 40.145.077 26.606.782
D) Ratei e risconti 142.578 51.246
Totale attivo 55.835.647 36.552.803
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 23.920.556 23.920.556
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 209.325 209.325
IV - Riserva legale 92.715 92.715
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Varie altre riserve 44 44
Totale altre riserve 44 44
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (13.563.118) (11.078.344)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 291.248 (2.484.775)
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio (53.890) -
Totale patrimonio netto 10.896.880 10.659.521
B) Fondi per rischi e oneri
4) altri 3.179.315 2.753.491
Totale fondi per rischi ed oneri 3.179.315 2.753.491
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 357.202 434.883
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 2.412 1.836
Totale debiti verso banche 2.412 1.836
5) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro I'esercizio successivo 500.000 -
esigibili oltre I'esercizio successivo 4.500.000 -
Totale debiti verso altri finanziatori 5.000.000 -
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 9.772.445 8.125.404
Totale debiti verso fornitori 9.772.445 8.125.404
9) debiti verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 74.096 210.376
Totale debiti verso imprese controllate 74.096 210.376
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 544.045 165.080
esigibili oltre I'esercizio successivo 22.623 -
Totale debiti tributari 566.668 165.080
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 295.604 275.864
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 295.604 275.864
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 11.035.996 10.786.294
esigibili oltre I'esercizio successivo 3.144.767 3.140.054
Totale altri debiti 14.180.763 13.926.348
Totale debiti 29.891.988 22.704.908
E) Ratei e risconti 11.510.262 -
Totale passivo 55.835.647 36.552.803
Bilancio di esercizio al 31-12-2023 Pag. 3di 45

Informazioni societarie *« 6 di 152

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 589143278

estratto dal Registro Imprese in data 22/01/2025

S.PA)

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2023

Codice Fiscale 01764970792

SOCIETA' AEROPORTUALE CALABRESE - S.P.A. (S.A.CAL.

SOCIETA' AEROPORTUALE CALABRESE - S.P.A.
(S.A.CAL.S...
Codice fiscale: 01764970792

v.2.14.1 S.ACAL. S.p.A.
Conto economico
31-12-2023  31-12-2022
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 28.704.990 25.415.667
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 6.596.540 326.690
altri 454.267 2.576.721
Totale altri ricavi e proventi 7.050.807 2.903.411
Totale valore della produzione 35.755.797  28.319.078
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 238.224 228.995
7) per servizi 23.982.603  20.886.550
8) per godimento di beni di terzi 2.354.730 2.103.872
9) per il personale
a) salari e stipendi 4.259.361 4.270.605
b) oneri sociali 1.081.216 1.185.168
c) trattamento di fine rapporto 282.602 337.176
Totale costi per il personale 5.623.179 5.792.949
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 149.432 80.689
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 998.271 960.428
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 444701 520.532
Totale ammortamenti e svalutazioni 1.592.404 1.561.649
12) accantonamenti per rischi 691.577 609.076
14) oneri diversi di gestione 261.204 425.014
Totale costi della produzione 34.743.921  31.608.105
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 1.011.876  (3.289.027)
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 56.935 6.327
Totale proventi diversi dai precedenti 56.935 6.327
Totale altri proventi finanziari 56.935 6.327
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 131.603 14.208
Totale interessi e altri oneri finanziari 131.603 14.208
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (74.668) (7.881)
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
18) rivalutazioni
a) di partecipazioni - 25.981
Totale rivalutazioni - 25.981
19) svalutazioni
a) di partecipazioni 57.360 -
Totale svalutazioni 57.360 -
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) (57.360) 25.981
Risultato prima delle imposte (A-B +-C +-D) 879.848  (3.270.927)
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 212.496 -
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imposte differite e anticipate 376.104 (786.152)
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 588.600 (786.152)
21) Utile (perdita) dell'esercizio 291.248  (2.484.775)
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto
31-12-2023 31-12-2022
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 291.248 (2.484.775)
Imposte sul reddito 588.600 (786.152)
Interessi passivi/(attivi) 74.668 7.881
llrz]itl]ﬂl:\/ﬁ;r];igaé:ige;zﬁzm prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 954516 (3.263.046)
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 697.121 642.309
Ammortamenti delle immobilizzazioni 1.147.703 1.041.117
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 57.360 (4.402)
I:;t)?tIZI ereéit:tl((:)?:n;t):rn gltctaomentl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 1.902.184 1.679.024
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 2.856.700 (1.584.022)
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 1.845.588 (482.602)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 1.647.041 (1.125.249)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (91.332) (51.246)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 11.510.262 (8.182)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (4.420.037) 7.965.997
Totale variazioni del capitale circolante netto 10.491.522 6.298.718
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 13.348.222 4.714.696
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (74.668) (7.881)
(Imposte sul reddito pagate) 17.469 (93.674)
(Utilizzo dei fondi) (348.978) (693.606)
Altri incassi/(pagamenti) 0 0
Totale altre rettifiche (406.177) (795.161)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 12.942.045  3.919.535
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (6.559.550) (1.312.338)
Disinvestimenti - 411.665
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (290.330) (131.387)
Disinvestimenti - 119.936
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (400.000) (400.000)
Disinvestimenti 391.600 -
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (6.858.280) (1.312.124)
C) Flussi finanziari derivanti dall‘attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 576 (96)
Accensione finanziamenti 5.000.000 -
(Rimborso finanziamenti) - (500.000)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 0 (25.981)
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Cessione/(Acquisto) di azioni proprie (53.890) -
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 4.946.686 (526.077)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B + C) 11.030.451 2.081.334
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 9.204.516 7.161.742
Danaro e valori in cassa 98.811 60.251
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 9.303.327  7.221.993
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 20.238.466 9.204.516
Danaro e valori in cassa 95.312 98.811
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 20.333.778 9.303.327
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2023

Nota integrativa, parteiniziale

Introduzione

Signori Azionisti,

il presente bilancio, sottoposto a Vostro esame e alla V ostra approvazione, evidenzia un utile d' esercizio pari a Euro
291.248 , ottenuta dopo aver stanziato Ammortamenti per Euro 1.147.703, Svalutazioni per Euro 444.701,
Accantonamenti per rischi per Euro 691.577 ed imposte correnti, anticipate e differite per complessivi Euro 588.600.
Allaformazione di detto risultato non sono estranee e Partite Straordinarie, che, seppur ai sensi del D.Lgs. 139/2015,
non trovano piu separata evidenza nello schemadi conto economico - essendo stata abolita la Sezione E) del Conto
economico - devono trovare opportunaillustrazione ed evidenziazione in nota integrativa laddove relative a costi e
ricavi di entitd o incidenza eccezionale.

Se s depurasse la DifferenzatraVaore e Costi della Produzione (A-B) dai menzionati effetti “unatantum” e dalle altre
ulteriori componenti, a fine di ottenere la determinazione del risultato d’ esercizio primadegli oneri finanziari, delle
Imposte, degli anmortamenti e degli accantonamenti, e lo si confrontasse con o scorso esercizio, si otterrebbe quanto

segue:
3112 3112
/2023 12022

Differenzatra Valoree costi della Produzione (A -B) 1.011.876 -3.289.027

A dedurre:

Altri ricavi e proventi (contenute nellaVVoce A5a) -454.267 -2.576.721

Oneri divers di gestione (contenute nella VVoce B.14) 261.204 425.014

Effetto netto -193.063 -2.151.707

Differenzatra Valore e costi della Produzione (A -B) (depurato da altri ricavi e proventi e

oneri divers di gestione) 818.813 -5.440.734

Svalutazioni dei crediti 444,701 520.532
Accantonamenti per rischi 691.577 609.076
Ammortamenti 1.147.703 1.041.117
Parziale 3.102.794 -3.270.009
Svalutazione delle partecipazioni 57360 O
Rivalutazione delle parteci pazioni 0 25.981
EBITDA* 3.045.434 -3.244.028

*= E una definizione impropria nel caso in specie, in quanto per le peculiarita dell’ attivita svolta dalla Societa il dato
includeil risultato della controllata SACAL GH, cio in quanto I’ attivita aeroportuale non puo essere esercitata senza
considerare |’ attivita di Handling (svolta per I’ appunto dalla controllata) e cosi A-B deve tenere conto del risultato
prodotto da Sacal GH.

Daun’analisi dellatabella superiore, gli elementi di positivita sono diversi:

Ladifferenzatravalore e costi della produzione, depurata dall’ effetto degli altri ricavi e proventi e oneri diversi di
gestione, nel 2023 e positiva con un incremento in valore assol uto rispetto al 2022 di € 6.259.547;

L’ebitda, che &il dato economico preso a base per la valutazione delle aziende & positivo, e pari a 8,52% ( -11,46% nel
2022) del Valore dei Ricavi delle vendite e delle prestazioni, in netto aumento, del 194% rispetto allo scorso esercizio
(in termini di valore assoluto pari ad € 6.289.462);

L’ebitda, incorpora e pertanto tiene conto del risultato conseguito dalla Societa di Handling.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Nel 2023, gli aeroporti italiani hanno toccato per la primavolta quota 197,2 milioni di passeggeri, superando del 2,1%
il 2019. Selaripresapost Covid é stata trainata dal segmento domestico, il 2023 ha segnato il pieno recupero del
traffico internazionale che haraggiunto i 128 milioni di passeggeri, [0 0,1% in pit sul 2019.
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Secondo i dati elaborati da Assaeroporti, in un contesto di crescitadiffusa, I’analisi per area geografica evidenzia come
il 2023 sia stato caratterizzato da un significativo trend di recupero del traffico negli aeroporti del Nord e del Centro,
rispettivamente +20% e +33% sull’ anno precedente, con gli scali del Sud e delle Isole che confermano I’ andamento gia
osservato nel 2022, +10% e +9%.

Un leggero gap rispetto ai livelli pre-Covid si riscontrainvece per i movimenti aerei, che nel 2023 sono stati inferiori
del 2,6% sul 2019, attestandosi a 1.601.059 unita. Piu passeggeri e meno aerei che, quindi, viaggiano con un load factor
maggiore, comportando benefici anche in termini ambientali. (Fonte Assaeroporti).

Nel 2023 gli aeroporti calabresi confermano il trend di crescita del traffico alivello nazionale segnando un incremento
del 12% in termini di passeggeri e del 16% in termini di movimenti. Ad avere un maggiore tasso di crescitagli
aeroporti di Reggio Calabria e Crotone che hanno registrato un incremento a due cifre sia nel volume traffico
passeggeri che nei movimenti, declinando il traffico, in controtendenza rispetto alla media nazionale, prevalentemente
nel segmento domestico.

Complessivamente nel 2023 il Sistema Aeroportuale Calabrese ha trasportato 3.360.797 passeggeri, registrando rispetto
al 2022 un incremento del 12% e un incremento del numero dei movimenti di 951 unita pari a 4%.

La Societain qualitadi soggetto attuatore, nel 2023, ha avviato gli interventi contemplati nel CIS VOLARE (Contratto
istituzionale di sviluppo) sottoscritto con la Presidenza Consiglio dei Ministri, Ministro per il Sud e la coesione
territoriale, Ministero dell’ Economia e delle Finanze, Ministro delle Infrastrutture e delle Mobilita sostenibili, Ministro
del turismo, Ministero della transizione ecologica, Ministero dell’ Interno, Regione Calabria, Enac e Invitalia

Il CIS Volare, considerando gli aeroporti un asset strategico per |o sviluppo della Regione Calabria, soprattutto allaluce
dell'aumento del traffico passeggeri dopo lafine della pandemia da Covid19, e stato avviato con unadotazioneiniziale
di 215,5 MIn€, principalmente a valere sul Fondo Sviluppo e Coesione (FSC) 2014-2020 e finalizzato ad ampliare,
riqualificare e migliorare la sicurezza degli aeroporti calabresi. Si prevede di realizzare 21 interventi, di cui 9 riservati
all'aeroporto di Lamezia Terme (per un totale di 119,5 MIn€), 6 per I'aeroporto di Reggio Calabria (60 MIn€) e altri 6
per quello di Crotone (36 MIN€).

Gli investimenti piu consistenti riguardano lo sviluppo dell'aerostazione passeggeri di Lamezia Terme (75 MIn€), la
ristrutturazione e messain sicurezza dello scalo di Reggio Calabria (27,5 MIn€) e lo sviluppo delle infrastrutture
necessarie per larealizzazione di una base aereadi Protezione Civile all'interno dell'aeroporto di Crotone (20 MIn€). La
realizzazione delle opere é previstaentro il 31 dicembre 2026, salvo eventuali scostamenti motivati ed autorizzati.
Continuita aziendale

Il Bilancio al 31.12.2023 chiude con un utile pari ad Euro 291.248.

Nel 2024 si & proceduto a conferire I’incarico alla Societa KPMG Advisory Spa per I’ aggiornamento del piano
industriale del Gruppo Sacal per il quinquennio 2024-2028. Lo stesso prevede un importante Piano degli Investimenti
finanziato dal Contratto Istituzionale di Sviluppo “CIS Volare” che supportail totale cambiamento dellafisionomia
degli aeroporti, abilitando |o sviluppo del traffico passeggeri in maniera considerevole e generando a contempo
importanti ricadute sul territorio in termini di sviluppo del tessuto economico regionale.

L’investimento sugli aeroporti, migliorando la connettivita sia nazionale che internazionale, stimolalo sviluppo
industriale e la crescita economica del territorio. Il traffico aggiuntivo che si sviluppa attraverso gli investimenti previsti
nel Piano, puo generare circa 3.500 nuovi posti di lavoro a 2033 (oltre 1.600 a 2028) e circa€ 961 milioni di PIL
incrementale al 2033 (circa€ 402 milioni a 2028).

Le performance di SACAL sono previste in miglioramento nell’ arco temporale considerato per le proiezioni economico-
finanziarie, in quanto afronte dello sviluppo del traffico e conseguentemente dei ricavi, si ritiene di poter contenere la
crescitadei costi operativi (al netto degli incentivi ai vettori), sfruttando le economie di scaladerivanti dalla presenza di
un’ elevata componente di costi fissi.

In base anche a quanto sopra esposto, I’ Amministratore Unico ha valutato la situazione patrimoniale, finanziaria ed
economica, attuale e prospettica e, sullabase di tale valutazione, haritenuto appropriato il presupposto della continuita
aziendale per laredazione del bilancio d’ esercizio a 31 dicembre 2023.

Criteri di formazione

| criteri utilizzati nellaformazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31/12/2023 tengono conto delle novita
introdotte nell’ ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, tramite il quale & stata data attuazione alla Direttiva 2013/34
/UE. Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono stati modificati i principi contabili nazionali OIC.

Il bilancio in commento & conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, comerisultadalla
presente nota integrativa, redattaai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti
dell'articolo 2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.
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| valori di bilancio sono rappresentati in unita di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “ Riserva da arrotondamento Euro” compresatrale poste di
Patrimonio Netto ai sensi dell’ articolo 2423, sesto comma, C.c., lanotaintegrativa € stata redattain unita di Euro.
Lanotaintegrativa presentale informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo I’ ordine in
cui lerelative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio

Principi di redazione

Principi generali di redazione del bilancio

(Rif. art. 2423, C.ce art. 2423-bisc.c)

Lavalutazione delle voci di bilancio & stata fattaispirandosi acriteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti
da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio a quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non aquello in cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in temadi rilevazione, valutazione,
presentazione e informativa quando laloro osservanza aveva effetti irrilevanti a fine di dare una rappresentazione
veritiera e corretta.

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilitadei bilanci dellasocietanel vari esercizi.

Larilevazione e la presentazione delle voci di bilancio € stata fatta tenendo conto della sostanza dell’ operazione o del
contratto.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

(Rif. art. 2423, quinto comma, c.c.)

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso aderoghe di cui all'art. 2423 comma’5 del
Codice Civile, se non quelli inerenti e conseguenti, anche in manieraindiretta, alla situazione emergenziale derivante
dall’infezione da SARS Covid-19 comunque richiamati e meglio descritti nei vari paragrafi in commento.

Criteri di valutazione applicati
(Rif. art. 2426, primo comma, c.C.)

| mmobilizzazioni
Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte a netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e
imputati direttamente alle singole voci.

| diritti di brevetto industriale ei diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno, le licenze, concessioni e marchi sono
ammortizzati con una aliquota annua del 20%.

La societa haritenuto di non avvalersi dellafacoltadi sospendere le quote di ammortamento relative all’ esercizio 2023
per effetto delle disposizioni di cui al’art. 3 D.L. 198/2022 convertito, che estende la facoltainizialmente previstadall’
articolo 60, commi dal 7-bisal 7- quinquies del Decreto Legge 104/2020 (convertito dallalegge 126/2020) per il solo
esercizio in corso a 15/8/2020; cio, in considerazione dellaripresa dell’ attivita avutasi nel corso dell’ esercizio che ha
indotto |’ organo amministrativo a non avvalersi nuovamente della facolta concessa dal legislatore anche per il nuovo
esercizio.

Materiali
Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Nel valoredi iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per |'utilizzo
dell'immobilizzazione, portando ariduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di anmontare rilevante.

Bilancio di esercizio al 31-12-2023 Pag. 10 di 45

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Informazioni societarie« 13  di 152



Registro Imprese SOCIETA' AEROPORTUALE CALABRESE - S.P.A. (S.A.CAL.

Archivio ufficiale della CCIAA SPA )
Documento n . T 589143278 T
estratto dal Registro Imprese in data 22/01/2025 Codice Fiscale 01764970792
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. SOCIETA' AEROPORTUALE CALABRESE - S.P.A.

(S.A.CAL.S...

Bilancio aggiornato al 31/12/2023 Codice fiscale: 01764970792

v.2.14.1 S.A.CAL. S.p.A.

Nel corso dell’ esercizio 2013 s & provveduto ad effettuare una revisione della stima della vita utile dei beni classificati
trale immobilizzazioni materiali. Il processo di revisione si € reso necessario per adeguare I’ utilita economica delle
immobilizzazioni alla durata della concessione per 1o svolgimento dell’ attivita aeroportuale, che a partire dal 2008 &
stata ulteriormente affidata a SACAL per 40 anni.

A tal fine é stataincaricata una societa di consulenzain possesso dei requisiti di competenza professionale ed
indipendenza. 1l lavoro e stato svolto considerando I’ utilizzo, la destinazione, la valutazione delle correnti attivita di
manutenzione (ordinaria e straordinaria) e la durata economico tecnicadei cespiti, sullabase del criterio dellaresidua
possibilita di utilizzo dei beni.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi |'utilizzo, la destinazione e la durata
economico-tecnicadel cespiti, sullabase del criterio dellaresidua possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo
ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla meta
nell'esercizio di entratain funzione del bene:

Tipo Bene % Ammortamento
Fabbricati 3%

Impianti e macchinari 10%

Attrezzature varie 10%

Mobili e arredi 12%

Qualora, indipendentemente dall’ ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, I
immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione vieneripristinato il valore originario rettificato dei soli anmortamenti.

La societa haritenuto di non avvalersi dellafacoltadi sospendere le quote di ammortamento relative all’ esercizio 2023
per effetto delle disposizioni di cui al’art. 3 D.L. 198/2022 convertito, che estende la facoltainizialmente previstadall’
articolo 60, commi dal 7-bisal 7- quinquies del Decreto Legge 104/2020 (convertito dallalegge 126/2020) per il solo
esercizio in corso a 15/8/2020; cio, in considerazione dellaripresa dell’ attivita avutasi nel corso dell’ esercizio che ha
indotto |’ organo amministrativo a non avvalersi nuovamente della facolta concessa dal legislatore anche per il nuovo
esercizio.

Contributi in conto impianti

La Societa, ha ricevuto nel presente esercizio ed in quelli precedenti contributi in conto impianti relativi alla
realizzazione del Piano di Azione e Coesione per I'aeroporto di Lamezia Terme, contributi Fondo Sviluppo e
Coesione per I'aeroporto di Reggio Calabria e Crotone.

Trattas di somme erogate da un soggetto pubblico (Stato/Regione) alla societa per larealizzazione di iniziative dirette
alla costruzione ed ampliamento di immobilizzazioni materiali, commisurate a costo delle medesime.

| contributi in conto impianti sono rilevati nel momento in cui esiste unaragionevole certezza che le condizioni previste
per il riconoscimento del contributo sono soddisfatte e chei contributi saranno erogati.

| contributi in conto impianti sono riferiti e commisurati a costo dei cespiti e cometali partecipano direttamente o
indirettamente alla formazione del risultato dell’ esercizio secondo il criterio della competenza.

Essi sono rilevati a conto economico con un criterio sistematico, gradualmente lungo la vita utile dei cespiti, secondo il
metodo “diretto”, riconosciuto dall’ OIC n. 16, e che prevede chei contributi siano portati ariduzione del costo delle
immobilizzazioni materiali cui si riferiscono. In tal modo sono imputati a conto economico solo gli anmortamenti
determinati sul valore dell’immobilizzazione materiale a netto dei contributi.

Crediti

I criterio del costo ammortizzato non € stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti a fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta. Pertanto, i crediti sono esposti a presumibile valore di realizzo. Dall’ altraparte I’
attualizzazione non erada applicare in quanto tutti i crediti hanno scadenzainferiore ai dodici mesi, e laddove detti
crediti sono stati riclassificati oltre 12 mesi, cio € avvenuto in ragione di decisioni assunte anteriormente al’ entratain
vigore dell’ aggiornamento dei principi contabili OIC.

Con riferimento al valore di presumibile realizzo, il valore contabile dei crediti é rettificato tramite un fondo
svalutazione per tenere conto della probabilita chei crediti abbiano perso valore.
A tal fine sono stati considerati indicatori, sia specifici siain base al’ esperienza e ogni atro elemento utile, che
facciano ritenere probabile una perdita di valore dei crediti. La stima del fondo svalutazione crediti avviene tramite I’
analisi dei singoli crediti individualmente significativi e alivello di portafoglio per i restanti crediti, determinando le
perdite che si presume si dovranno subire sui crediti in essere alladata di bilancio.

Debiti
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Con riferimento ai debiti iscritti in bilancio antecedentemente all’ esercizio avente inizio a partire dal 1° gennaio 2016,
gli stessi sono iscritti a loro valore nominale in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 19, si € deciso di non
applicareil criterio del costo ammortizzato e |’ attualizzazione.

Per i debiti sorti successivamente al 2016, il criterio del costo ammortizzato non € stato applicato in quanto gli effetti
sono irrilevanti a fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta. Pertanto, i debiti sono esposti a valore
nominale.

Ratei erisconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.

Per i ratei erisconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato I'iscrizione
originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Titoli

Come previsto dal principio contabile OIC 20 si € deciso di avvalersi dellafacoltadi non applicareil criterio del costo
ammortizzato ai titoli di debito iscritti in bilancio antecedentemente all’ esercizio aventeinizio a partire dal 1° gennaio
2016.

| titoli non sono stati svalutati perché non hanno subito alcuna perdita durevole di vaore.

Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate, iscritte trale immobilizzazioni finanziarie, sono valutate con il
metodo del patrimonio netto.

I metodo del patrimonio netto consiste nell'assunzione, nel bilancio della societa partecipante, del risultato d'esercizio
della partecipata, rettificato, in accordo con quanto prescritto dal principio contabile OIC 17.

Le altre partecipazioni sono iscritte a costo di acquisto o di sottoscrizione.

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della
societa

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio
non erano determinabili I'ammontare o ladata di sopravvenienza.

Nellavalutazione di tali fondi, in aderenza a quanto previsto dall’ art. 2427 e del principio contabile OIC 31, sono stati
rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non s € proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi
di giustificazione economica.

Tali stanziamenti riflettono lamiglior stima possibile sulla base degli elementi a disposizione alladata di redazione del
Bilancio. Nella valutazione del rischio si é tenuto conto delle informative fornite dai legali che assistono la Societa nei
vari contenziosi.

Qualora nella misurazione degli accantonamenti si pervenga alla determinazione di un campo di variabilitadi vaori, I
accantonamento rappresenta lamiglior stimafattibile trai limiti massimi e minimi del campo di variabilitadei valori.
Il successivo utilizzo dei fondi & effettuato in modo diretto e solo per quelle spese e passivita per le quali i fondi erano
stati originariamente costituiti. Le eventuali differenze negative o le eccedenze rispetto agli oneri effettivamente
sostenuti sono rilevate a conto economico in coerenza con |’ accantonamento originario.

Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio eiscritte nel fondi in quanto ritenute probabili ed essendo
stimabile con ragionevolezza l'ammontare del relativo onere.

Fondo TFR

Rappresenta |'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformitadi legge e dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni formadi remunerazione avente carattere continuativo.

I1 fondo corrisponde a totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alladatadi chiusura del bilancio,
al netto degli acconti erogati, ed € pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione
del rapporto di lavoro in tale data.

Il fondo non ricomprende |e indennita maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme pensionistiche
complementari ai sensi del D. Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005 (ovvero trasferite alatesoreria dell’ INPS).

Imposte sul reddito
L e imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto:

® gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio, determinate secondo le aliquote ele
norme vigenti;

® |'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in rel azione a differenze temporanee sorte o
annullate nell'esercizio;

Bilancio di esercizio al 31-12-2023 Pag. 12 di 45

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Informazioni societarie« 15  di 152



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 589143278

estratto dal Registro Imprese in data 22/01/2025

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2023

v.2.14.1

SOCIETA' AEROPORTUALE CALABRESE - S.P.A. (S.A.CAL.
S.P.A)
Codice Fiscale 01764970792

SOCIETA' AEROPORTUALE CALABRESE - S.P.A.
(S.A.CAL.S...
Codice fiscale: 01764970792

S.A.CAL. S.p.A.

* |erettifiche ai saldi delleimposte differite/anticipate per tenere conto della variazione dell’ aliquota IRES
intervenuta a decorrere dall'esercizio 2017 ai sensi della Legge 28 dicembre 2015, n. 208, comma 61, che ha
modificato I'art. 77 del TUIR.

A decorrere dall’ esercizio 2017 la Societa Capogruppo Sacal SpA e la controllata Sacal Ground Handling SpA hanno
esercitato I’ opzione per il regime del Consolidato fiscale nazionale che consente di determinare |’ Ires su una base
imponibile corrispondente alla somma algebrica degli imponibili positivi e negativi delle singole societa.

| rapporti economici, oltre che le responsabilita e gli obblighi reciproci, frala societa consolidante e la sua predetta
societa controllata sono definiti nel Regolamento di consolidato per le societa del Gruppo Sacal secondo il quale nello
stato patrimoniale della Societa sono iscritti i debiti verso la consolidata per gli imponibili negativi (perdite fiscali)
trasferiti nell’ ambito del Consolidato fiscale nazionale.

L’ Irap corrente & determinata esclusivamente con riferimento alla societa.

Riconoscimento ricavi

| ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e del benefici, che
normamente s identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

| ricavi di naturafinanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza
temporale.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta
Non esistono in Bilancio crediti e debiti espressi originariamente in valuta estera che richiedano I’ allineamento ai cambi
correnti allachiusuradel bilancio.

Impegni, garanzie e passivita potenziali
Non esistono impegni, garanzie a passivita potenziali da evidenziare.
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Nota integrativa, attivo

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo l'articolazione dettata della tassonomia XBRL e
nel rispetto delle disposizioni dellarticolo 2427 C.C., il commento alle voci che, nel bilancio dell’esercizio chiuso al
31/12/2023, compongono I'Attivo di Stato patrimoniale.

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO
Le immobilizzazioni immateriali comprendono:
® oneri pluriennali (costi di impianto e di ampliamento; costi di sviluppo);
® beni immateriali (concessioni, licenze, marchi e diritti simili);
® altre immobilizzazioni immateriali ( progettazioni, analisi di valutazione su piano di sviluppo)
Esse risultano iscritte al costo di acquisto, comprensivo dei relativi oneri accessori. Tali immobilizzazioni sono

esposte in bilancio alla voce B.I. dell'attivo dello Stato patrimoniale e ammontano, al netto dei fondi, a euro
324.969.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

B |- IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Saldo al 31/12/2023 324.969
Saldo al 31/12/2022 184.071
Variazioni 140.898
Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali iscritte nella voce
B.I dell'attivo.
Costi di impianto e di Concessioni, licenze, marchi  Altre immobilizzazioni  Totale immobilizzazioni
ampliamento e diritti simili immateriali immateriali
Valore di inizio esercizio
Costo 4.416 12.129 167.526 184.071
Rivalutazioni 0 0 0
e 0 : 0 0
Svalutazioni 0 0 0
Valore di bilancio 4.416 12.129 167.526 184.071
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 94.868 195.462 290.330
Q;m:gri’rz?;"’ 1.472 28.464 119.496 149.432
Totale variazioni (1.472) 66.404 75.966 140.898
Valore di fine esercizio
Costo 4.416 106.997 362.988 474.401
:%“rr:é’rrt‘::;ee:t‘;)(Fond" 1.472 28.464 119.496 149.432
Valore di bilancio 2.944 78.533 243.492 324.969
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Nell’'esercizio corrente, gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali sono determinati e imputati a conto
economico secondo le ordinarie regole di calcolo e imputazione.

Immobilizzazioni materiali

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte nell'attivo dello Stato patrimoniale alla sotto-classe B.Il al costo di
acquisto maggiorato dei relativi oneri accessori direttamente imputabili, per complessivi euro 14.143.532,
rispecchiando la seguente classificazione:

1) terreni e fabbricati;
2) impianti e macchinario;

3) attrezzature industriali e commerciali;

4) altri beni;

5) immobilizzazioni in corso e acconti.
Le immobilizzazioni in corso sono rilevate inizialmente alla data in cui sono stati sostenuti i primi costi per la
costruzione del cespite. Esse rimarranno iscritte come tali fino alla data in cui il bene, disponibile e pronto per I
uso, potra essere riclassificato nella specifica voce dellimmobilizzazione materiale.

Contributi pubblici commisurati al costo delle immobilizzazioni materiali - Contributi in Conto impianti -

metodo diretto

Si evidenzia che |’ammontare dei contributi in Conto impianti sono portati una volta completati ariduzione del costo
delle immobilizzazioni materiali cui si riferiscono cosi come espressamente previsto dal documento n.16 dei principi
contabili nazionali (metodo diretto).
Considerato chei contributi in Conto impianti ricevuti nell'esercizio, fanno riferimento esclusivamente a
immobilizzazioni in corso, il relativo valore € stato interamente riscontato.

Pertanto, per effetto di tale impostazione contabile, dal momento di entrata in funzione del cespite, le quote di
ammortamento saranno calcolate sul costo del bene a netto del contributo.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

B Il - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Saldo al 31/12/2023 14.143.532
Saldo al 31/12/2022 8.582.253
Variazioni 5.561.278
Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni materiali iscritte nella voce B.
Il dell'attivo.
Tl @ (it Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
ot pianti € industriali e immobilizzazioni materiali in corso e Immobilizzazioni
fabbricati macchinario
commerciali materiali acconti materiali

Valore di inizio
esercizio

Costo 1.941.359 5.144.902 2.205.213 16.460.458 1.924.510 27.676.442

Ammortamenti

(Fondo 552.765 4.452.939 1.539.453 12.549.032 - 19.094.189

ammortamento)

Valore di bilancio 1.388.594 691.963 665.760 3.911.426 1.924.510 8.582.253
Variazioni nell'esercizio

IETEE) [Er 231.860 143.380 1.324.557 4.859.752 6.559.549

acquisizioni

ATTHOEITIETE 58.241 150.643 126.740 662.647 - 998.271

dell'esercizio

Totale variazioni (58.241) 81.217 16.640 661.910 4.859.752 5.561.278
Valore di fine esercizio

Costo 1.941.359 5.376.762 2.348.593 17.785.015 6.784.262 34.235.991
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T @ (et Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
fabbricati mafchinario industriali e immobilizzazioni materiali in corso e Immobilizzazioni
commerciali materiali acconti materiali
Ammortamenti
(Fondo 611.006 4.603.582 1.666.192 13.211.679 - 20.092.459
ammortamento)
Valore di bilancio 1.330.353 773.180 682.401 4.573.336 6.784.262 14.143.532

Nell’ esercizio corrente, gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali sono determinati e imputati a conto economico
secondo le ordinarie regole di calcolo e imputazione.

Immobilizzazioni finanziarie

B Il - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Nello Stato patrimoniale del bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2023, le immobilizzazioni finanziarie sono

iscritte ai seguenti valori:
Saldo al 31/12/2023
Saldo al 31/12/2022
Variazioni

1.079.491
1.128.451
-48.960

Esse risultano composte da partecipazioni e crediti immobilizzati.

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Partecipazioni

Le partecipazioni immobilizzate sono iscritte nella voce B.lIl.1 dell'Attivo, per euro 837.395.

Con riferimento ale informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie di cui al’art. art. 2427-bis, primo comma, n. 2 del
codice civile si segnala che nel bilancio non sono iscritte immobilizzazioni finanziarie per valore superiori d loro fair value.
Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della societa

Lealtre partecipazioni

Le altre partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione.
Le partecipazioni iscritte a costo di acquisto non hanno subito svalutazioni per perdite durevoli di valore.

Non si sono verificati casi di “ripristino di valore”.

Le altre partecipazioni, sono minoritarie e sono riferite al Consorzio di Sviluppo Areaex Sir.

Crediti vs. altri

| crediti in esame, classificati nelle immobilizzazioni finanziarie, sono iscritti alla voce B.III.2 per euro 242.096 e
rappresentano effettivamente un’obbligazione di terzi verso la societd, il cui dettaglio verra di seguito esposto.

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni finanziarie iscritte nella
sottoclasse B.lIl dell'attivo alle voci 1) Partecipazioni.

Partecipazioni in imprese controllate Partecipazioni in altre imprese Totale Partecipazioni

Valore di inizio esercizio
Costo
Valore di bilancio
Variazioni nell'esercizio
Svalutazioni effettuate nell'esercizio
Altre variazioni
Totale variazioni
Valore di fine esercizio

Costo

477.195 17.560 494.755
477.195 17.560 494.755

57.360 - 57.360
400.000 - 400.000
342.640 - 342.640
819.835 17.560 837.395
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Partecipazioni in imprese controllate Partecipazioni in altre imprese Totale Partecipazioni

Valore di bilancio 819.835 17.560 837.395

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Nel seguente prospetto sono indicati, distintamente per ciascuna voce, i totali dei crediti immobilizzati :

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio Quota scadente oltre I'esercizio
Crediti immobilizzati verso altri 633.696 (391.600) 242.096 242.096
Totale crediti immobilizzati 633.696 (391.600) 242.096 242.096
La voce Crediti verso altri include il credito verso I'Erario riguardante I'anticipazione dell'IRPEF sulle liquidazioni

dei dipendenti in esecuzione dell’obbligo di cui alla legge 23.12.1996 art. 3 per Euro 16.493, I'acconto per
imposte sostitutive rivalutate per Euro 15.088 e il deposito cauzionale a fornitori per Euro 210.515.

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate
In ossequio al disposto dell'art. 2427 c. 1 n. 5 C.C., sono di seguito forniti i dettagli relativi al valore di iscrizione e

alle eventuali variazioni intervenute in ordine alle partecipazioni possedute in imprese controllate, sulla base della
situazione alla data dell’'ultimo bilancio ad oggi approvato.

Citta, sein Codice fiscale Capitale Utile (Perdita) Patrimonio Quota Quota Valore a bilancio o
Denominazione ltalia, o Stato (per imprese inpeuro ultimo esercizio netto in posseduta posseduta = corrispondente
estero italiane) in euro euro in euro in % credito
SACAL GH LAMEZIA
Spa a Socio TERME 03507930794 1.000.000 (57.360) 819.835 | 1.000.000 = 100,00% 819.835
Unico
Totale 819.835

Le partecipazioni in imprese controllate sono valutate, nel rispetto del principio della continuitadei criteri di
valutazione, con il metodo del patrimonio netto.

La partecipazionein impresa controllatasi riferisce alla partecipazione posseduta a 100% della societa SACAL
GROUND HANDLING SPA aseguito di scorporo del ramo di azienda handling avvenuta a decorrere dal 1° luglio
2016.

Il valore nominale al 31/12/2023, della Partecipazione nella“ Controllata” SACAL GH Spaé cosi pari ad Euro
2.449.437, cotituiti per Euro 1.000.000 dal Valore del Capitale Sociale, per Euro 1.300 dal Valore della Riserva Legale
e per Euro 1.448.137 dal Valore del Fondo di Riserva per perdite future.

Il Bilancio al 31/12/2023 della SACAL GH, presenta una perdita per Euro 57.360; pertanto, allo scopo di dare compiuta
esecuzione a principio di valutazione delle partecipazioni in imprese controllate, con il metodo del patrimonio netto, &
stata svalutata la parteci pazione per adeguarla al valore del patrimonio netto.

Per effetto di quanto evidenziato, il valore netto della partecipazione nella“ Controllata” SACAL GH Spa, a 31/12

12023, é pari &

Valore Nominale della Partecipazione 2.449.437
Perdita portata a nuovo (1.572.242)
Sval utazione Partecipazione (57.360)
Valore Netto della Partecipazione 819.835

Il fondo coperture perdite al 31/12/23 & pari ad € 1.474.118.

Con riferimento alla partecipazione in questione, nel Bilancio della Societa Controllata, viene evidenziato quanto segue:
[..] Continuita aziendale
In base al presupposto della continuita aziendale, un’impresa viene considerata in grado di continuare a svolgere la
propria attivita in un prevedibile futuro. L’ Amministratore unico ha valutato la situazione patrimoniale, finanziaria ed
economica, attuale e prospettica e, sulla base di tale valutazione, ha ritenuto appropriato il presupposto della
continuita aziendale per la redazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023. Al momento la continuita aziendale
einfatti assicurata dal supporto finanziario della controllante SACAL che esercita, tral’altro, I’ attivita di direzione e
coordinamento

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica
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In relazione a quanto disposto dall'ultima parte del n. 6 c. 1 dell'art. 2427 C.C., in riferimento all'indicazione della
ripartizione per aree geografiche dei crediti, si precisa che tutti i crediti immobilizzati presenti in bilancio sono

riferibili a soggetti residenti in Italia.

Area geografica Crediti immobilizzati verso altri Totale crediti immobilizzati

Italia 242.096 242.096

Totale 242.096 242.096

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

In ossequio al disposto dell'art. 2427-bis c. 1, n. 2 C.C., si segnala che non sono presenti nel patrimonio
immobilizzazioni finanziarie iscritte ad un valore superiore al loro fair value.

Valore contabile

Partecipazioni in altre imprese 17.560

Dettaglio del valore delle partecipazioni immobilizzatein altre

Descrizione Valore contabile
Consorzio di Sviluppo Area Ex Sir 17.560
Totale 17.560

Attivo circolante

Voce C — Variazioni dell’Attivo Circolante

L'Attivo circolante raggruppa, sotto la lettera "C", le
patrimoniale:

® Sottoclasse Il - Crediti;
® Sottoclasse IV - Disponibilita Liquide

seguenti sottoclassi della sezione "Attivo" dello Stato

L'ammontare dell’Attivo circolante al 31/12/2023 é pari a euro 40.145.077. Rispetto al passato esercizio, ha subito

una variazione in aumento pari a euro 13.538.295.

Di seguito sono forniti i dettagli relativi a ciascuna di dette sottoclassi e delle voci che le compongono.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Nel bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2023, la sottoclasse dell’Attivo C.II Crediti accoglie le seguenti voci:

1) verso clienti

2) verso imprese controllate
5-bis) crediti tributari

5-ter) imposte anticipate
5-quater) verso altri

Lasocietas éavvalsadellafacoltadi non utilizzareil criterio del costo anmortizzato e di non attualizzare i crediti in quanto
il tasso di interesse effettivo non € significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato; e ogni atra differenzatra

valoreiniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo.
| crediti sono quindi valutati al valore di presumibile realizzo.
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Variazioni e scadenzadei crediti iscritti nell'attivo circolante

Voce CII - Variazioni dei Crediti

L'importo totale dei Crediti & collocato nella sezione "attivo" dello Stato patrimoniale alla sottoclasse "C.II" per un
importo complessivo di euro 19.811.299.

Il prospetto che segue fornisce il dettaglio delle variazioni intervenute nel corso dell’esercizio oggetto del presente
bilancio nelle singole voci che compongono i crediti iscritti nell'attivo circolante.

Variazione Valore di fine Quota scadente entro
nell'esercizio esercizio I'esercizio
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 10.415.122 (1.845.588) 8.569.534 8.569.534
Cre(':htltverslo imprese controllate iscritti 088.888 (808.861) 180.027 180.027
nell'attivo circolante
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 1.287.015 (406.333) 880.682 880.682
A_ttlvna per imposte anticipate iscritte nell'attivo 4.495.051 (376.104) 4.118.947
circolante
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 117.379 5.944.730 6.062.109 6.062.109
Totale crediti iscritti nell‘attivo circolante 17.303.455 2.507.844 19.811.299 15.692.352

| “crediti verso clienti” di ammontare rilevante al 31/12/2023 sono cosi costituiti:

Descrizione Importo

Ryanair Dac 2.808.751
Alitalia Societa Aerea Italiana S.P.A. 2.119.366
Ita Italia Trasporto Aereo S.P.A. 1.190.544
Blue Air Aviation S.A. 885.789
Sc Blue Air Aviation S.A. 369.147
Alitalia Linee Aeree Italiane Spa 259.457
Wizz Air Hungary Ltd - It 234.726
Easyjet Airline Company Ltd 200.359
Comune Di Crotone 138.721
Regione Calabria 123.909
Fatture da emettere 497.427
Nota credito da emettere - 657
Altri di importo singolo non rilevante 2.294.917
Fondo Svalutazione Crediti - 2.552.922
Totale 8.569.534

| “crediti verso controllate’, a 31/12/2023, pari a Euro 180.027, sono cosi costituiti:

Descrizione Importo

Sacal GH Spa - Crediti Commerciali 159.307

Sacal GH Spa - Altri Crediti 1.231

Sacal GH Spa - Adesione al Consolidato Fiscale 19.489
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| “crediti tributari”, al 31/12/2023, pari a Euro 880.682, sono cosi costituiti:

Descrizione Importo

Credito imposte da consolidato 605.680

Credito Ires-lrap 258.744

Erario c/ritenute subite 12.860!

Altri Credito v/Erario 3.398
TOTALE 880.682

Le“imposte anticipate”, anmontano al 31/12/2023 ad Euro 4.118.947, e sono relative essenzialmente a:
® perdite fiscali riportabili;
Per una descrizione delle ragioni che rendono possibile I'iscrizione del beneficio fiscale potenziale connesso a tali

perdite, si rinviaal relativo paragrafo della presente nota integrativa, di seguito si riportail dettaglio per naturaela
movimentazione dell’ esercizio:

Imposte Anticipate Imponibile Imposta

Saldo Iniziale 16.348.641 4.495.051
Utilizzo dell'Esercizio 1.567.102 376.104
Perdita fiscale esercizio corrente 0 0
Saldo Finale 14.781.539 4.118.947

Trai “crediti verso altri”, pari a 31/12/2023, ad Euro 6.062.109, si evidenzia:

Descrizione Importo

Credito v/Regione Calabria 5.859.338
Credito v/Enac 108.134
Crediti v/altri 52.314
Crediti v/banche su proventi accreditati nell'esercizio successivo 36.551
Depositi cauzionali fornitori 5.294
Credito v/Inail 478
Totale 6.062.109

L'adeguamento del valore nominale dei crediti € stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha
subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

Movimentazione Fondo

Saldo al 31/12/2022 2.358.221
Fondo svalutazione crediti fiscale 909.380

Fondo svalutazione crediti civilistico 1.448.841

Utilizzi -250.000

Utilizzo Fondo fiscale per perdite -

Utilizzi fondo crediti civilistico -250.000
Accantonamenti/Riclassifiche 444.701
Riclassifica Fondo svalutaz. crediti fiscale 978.893
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Riclassifica Fondo svalutaz. crediti civilistico -978.893
Accantonamento Fondo crediti civilistico 444.701
Saldo al 31/12/2023 2.552.922
Fondo svalutazione crediti fiscale 1.888.273
Fondo svalutazione crediti civilistico 664.649

Il Fondo consta di due ulteriori distinzioni, in rapporto alavoce dell’ attivo che, alivello espositivo, vaarettificare:

Descrizione Importo
Fondo Svalutazione "Crediti Verso Clienti" 2.552.922
Fondo Svalutazione "Altri Crediti" 0

2.552.922

11 Fondo Svalutazione Crediti che ammonta a Euro 2.552.922 con un incremento di Euro 194.701 rispetto ai valori dell’
esercizio precedente (Euro 2.358.221), é ritenuto sufficiente per fronteggiare le incertezze di realizzo dei crediti
commerciali in essere a 31 dicembre 2023 per acuni clienti con problematiche di esigibilita.

Levariazioni del Fondo Svalutazione Crediti in questo esercizio riguardano:

- I' utilizzo per Euro 250.000 inerente il Credito verso la Regione Calabria per contributi sui voli di vari operatori ai
sens dellaLegge Regionale 7/2011 , afronte del quale nell’ esercizio 2017 era stato stanziato un accantonamento di pari
importo per rischio di svalutazione ;

- |"accantonamento per Euro 444.701 stanziato in aderenza all’ OIC 15 sulla base della verifica degli indicatori di
perditadi valore effettuata per singolo credito.

Nello specifico I accantonamento dell’ esercizio pari ad Euro 444.701 risulta cosi composto:

Crediti v/Clienti

Per i crediti v/clienti & stata effettuata un’analisi di dettaglio degli stessi tramite la verifica dell’esistenza degli
indicatori di perdita di valore, quali le significative difficolta finanziarie del debito e la vetusta, provvedendo ad
accantonare a Fondo svalutazione crediti un importo complessivo pari ad Euro 444.701

Tutti i crediti al 31/12/2023 sono in Euro e pertanto alcuna considerazione si € resanecessariain relazione ai criteri di
conversione dei valori espressi in valuta.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Laripartizione dei crediti al 31/12/2023 secondo area geografica é riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo
comma, n. 6, C.c.).

Area geografica Italia Cee ExtraCee  Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 7.592.544 |702.736 274.254 | 8.569.534
Crediti verso controllate iscritti nell'attivo circolante 180.027 - - 180.027
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 880.682 - - 880.682
Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 4.118.947 - - | 4.118.947
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 6.062.109 - - | 6.062.109
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 18.834.309 702.736 274.254 119.811.299

L'adeguamento del valore nominale dei crediti & stato ottenuto mediante apposito fondo sval utazione crediti che ha
subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

F.do svalutazione ex art. 101 comma5

Descrizione F.do svalutazione ex art. 2426 c.c. D.P.R. 917/1986
Saldo al 31/12/2022 1.448.841 909.380
Utilizzo nell'esercizio -250.000 0
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Accantonamento esercizio 444,701 0
Riclassifica F.do svalutazione crediti civilistico -978.893 0
Riclassifica F.do svalutazione crediti fiscale 0 978.893

Saldo al 31/12/2023 664.649 1.888.273

Disponibilitaliquide

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Le disponibilita liquide, esposte nella sezione "attivo" dello Stato patrimoniale alla sottoclasse “C.IV per euro
20.333.778, corrispondono alle giacenze sui conti correnti intrattenuti presso le banche e alle liquidita esistenti
nelle casse sociali alla chiusura dell'esercizio e sono state valutate al valore nominale.

Il prospetto che segue espone il dettaglio dei movimenti delle singole voci che compongono le Disponibilita liquide.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 9.204.516 11.033.950 20.238.466
Denaro e altri valori in cassa 98.811 (3.499) 95.312
Totale disponibilita liquide 9.303.327 11.030.451 20.333.778

1| saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alladatadi chiusura dell'esercizio.

Ratei erisconti attivi

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Nella classe D. "Ratei e risconti", esposta nella sezione "attivo" dello Stato patrimoniale sono iscritti proventi di
competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di
competenza di esercizi successivi. In particolare sono state iscritte solo quote di costi comuni a due o piu esercizi,
I'entita delle quali varia in ragione del tempo.

| ratei ed i risconti attivi iscritti nel bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2023 ammontano a euro 142.578.

Rispetto al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel seguente prospetto.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Risconti attivi 51.246 91.332 142.578

Totale ratei e risconti attivi 51.246 91.332 142.578

Le variazioni intervenute sono relative a normali fatti di gestione.

Composizione della voce Ratei e risconti attivi (art. 2427 c. 1 n. 7 C.C.)

La composizione delle voci “Ratei e risconti attivi” risulta essere la seguente:

Risconti attivi 31/12/2023 31/12/2022
Risconti attivi su assicurazioni 121.894 51.426
Risconti attivi su canoni vari 19.534

Risconti attivi su abbonamenti 668

Risconti attivi su prestazione servizi pulizie 482

TOTALE 142.578 51.246

Durata ratei e risconti attivi

Non sussistono, al 31/12/2023, ratei e risconti aventi durata superiore a cingque anni.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, nel rispetto delle disposizioni dell'articolo 2427 C.C., il
commento alle voci che, nel bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2023, compongono il Patrimonio netto e il
Passivo di Stato patrimoniale.

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Voce A — Variazioni del Patrimonio Netto

Il patrimonio netto ammonta a euro 10.896.880 ed evidenzia una variazione in diminuzione di euro 237.359.
Di seguito si evidenziano le variazioni intervenute nella consistenza delle voci del patrimonio netto, come richiesto
dall'art. 2427 c.1 n. 4 C.C. ,nonché la composizione della voce "Varie Altre riserve".

Destinazione del risultato

Valore di inizio dell'esercizio precedente e Ve Risultato Valf?nr: gl
esercizio X L . » d'esercizio -
Altre destinazioni Incrementi Riclassifiche esercizio
Capitale 23.920.556 - - - 23.920.556
Riserva da soprapprezzo delle 209.325 R R R 209.325
azioni
Riserva legale 92.715 - - - 92.715
Altre riserve
Varie altre riserve 44 - - - 44
Totale altre riserve 44 - - - 44
Utili (perdite) portati a nuovo (11.078.344) (2.484.775) - 1 (13.563.118)
Utile (perdita) dell'esercizio (2.484.775) 2.484.775 - - 291.248 291.248
Riserva negativa per azioni ; ) (53.890) ; (53.890)
proprie in portafoglio ) |
Totale patrimonio netto 10.659.521 - (53.890) 1 291.248 = 10.896.880

Dettaglio dellevariealtreriserve

Descrizione Importo
Riserva da arrotondamento per aumento C.S 42
Differenza da arrotondamento all'unita di EURO 2
Totale 44

Perdite esercizi in corso al 31/12/2020 - al 31/12/2021 e al 31/12/2022 — sospensione degli effetti di legge cui agli
artt. 2446, secondo e terzo comma, 2447, 2482-bis, quarto, quinto e sesto comma, 2482-ter, 2484, primo comma,
numero 4) del codice civile

L'art. 6 del DL 23/2020, convertito dallaL. 5 giugno 2020, n. 40, modificato dall’ art. 1 dellaL. n. 178 del 30/12/2020 e dall’
art. 3, comma 1-ter della Legge 15/2022, ha previsto |a sospensione degli effetti previsti dai citati articoli di legge in caso di
perdite sociali di entita tale darichiedere provvedimenti urgenti da parte della societa.

Tale normahal’evidentefinalitadi evitare che diverse societa siano costrette ad assumere provvedimenti straordinari quali la
riduzione e I’ aumento del capitale sociale, la trasformazione societaria o addiritturasi trovino nellacondizione di doversi
sciogliere a causa di perdite generatesi nel periodo della pandemia da Covid-19.

Al fine di rendere lanecessariainformativa ale parti interessate, il comma4 del citato art. 6, prevede che “Le perdite di cui ai
commi da 1 a3 devono essere distintamente indicate nella nota integrativa con specificazione, in appositi prospetti, dellaloro
origine nonché delle movimentazioni intervenute nell'esercizio”.
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Il prospetto che segue da evidenza dell’ entita delle perdite formatesi negli esercizi 2020, 2021 e 2022 che beneficiano del
regime di sospensione dei provvedimenti di legge inerenti a patrimonio netto della societa, considerando che l'esercizio in
corso chiude con un utile d'esercizio:

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022
Capitale sociale 23.920.556 23.920.556
Riserva sovrapprezzo azioni 209.325 209.325
Riserva legale 92.715 92.715
Altre Riserve 44 44
Utili (perdite) di esercizi precedenti (13.563.118) (11.078.344)
Utili (perdita) dell'esercizio 291.248 (2.484.775)
Riserva per azioni proprie (53.890) 0
Totale patrimonio netto 10.896.880 10.659.521
di cui perdite in regime di sospensione ex art. 6 DL 23/2020 - esercizio 2020 (8.520.337) (8.520.337)
di cui perdite in regime di sospensione ex art. 6 DL 23/2020 - esercizio 2021 (837.809) (837.809)
di cui perdite in regime di sospensione ex art. 6 DL 23/2020 - esercizio 2022 (2.484.775) (2.484.775)
Patrimonio netto escluso perdite in regime di sospensione 22.739.801 22.502.442

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

L'origine, la possibilita di utilizzazione e la distribuibilita, nonché I'avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi,
relativamente a ciascuna posta del patrimonio netto contabile, risultano evidenziate nel prospetto seguente.

Importo  Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

Capitale 23.920.556 B 23.920.556
Riserva da soprapprezzo delle azioni 209.325 ABCD 209.325
Riserva legale 92.715 | AB 92.715

Altre riserve

Versamenti in conto aumento di capitale - 0
Varie altre riserve 44 44
Totale altre riserve 44 44
Utili portati a nuovo (13.563.118) (13.563.118)
Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio (53.890) (53.890)
Totale 10.605.632 10.605.632
Quota non distribuibile 10.605.632
Residua quota distribuibile 0

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita dellevarie altre

Descrizione Importo Possibilita di utilizzazioni Quota disponibile
Riserva da arrotondamento per aumento C.S. 42 | AB.CD 42
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 2 |ABCD 2
Totale 44
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Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per dtri
vincoli statutari E: altro

Formazione ed utilizzo delle voci del patrimonio netto

Come previsto dall’ art. 2427, comma 1, numero 4) del codice civile si forniscono le seguenti informazioni:

Risultato
d'esercizio
92.715 -10.031.167 - 837.809

Capitale sociale Riservalegale Riserva Totale

All’'inizio dell’ eser cizio precedente
Destinazione del risultato dell’
esercizio

attribuzione dividendi -
altre destinazioni - 837.809 837.809 -
Altre variazioni -
incrementi -
decrementi -
riclassifiche 1 1
Risultato dell’ esercizio precedente -2.484.775 - 2484.775

Alla chiusura dell’ esercizio
precedente

Destinazione del risultato dell’
esercizio

attribuzione dividendi -
atre destinazioni -

23.920.556 13.144.295

23.920.556 92.715 -10.868.975 -2.484.775 10.659.521

Informazioni societarie = 28

Altre variazioni

incrementi

decrementi

riclassifiche

Risultato dell’ esercizio corrente

Alla chiusura dell’ esercizio corrente

Riserve o dtri fondi chein caso di distribuzione concorrono aformareil reddito imponibile della societa,

- 2484775 2.484.775

53.890

1
291.248
291.248

23.920.556 92.715 -13.407.639

indipendentemente dal periodo di formazione.

Riserva sovrapprezzo azioni
Riserva da arratondamento per aumento C.S.

Riserve

Differenza da arrotondamento all'unita di euro

Fondi per rischi e oneri

Fondi per rischi ed oneri

Totali

53.890

1
291.248
10.896.880

Valore
209.325
42
2
209.369

| “Fondi per rischi e oneri”, esposti nella classe B della sezione “Passivo” dello Stato patrimoniale, accolgono, nel
rispetto dei principi della competenza economica e della prudenza, gli accantonamenti effettuati allo scopo di
coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile, il cui ammontare o la cui data di

sopravvenienza sono tuttavia indeterminati.

L'entita dell’accantonamento & misurata con riguardo alla stima dei costi alla data del bilancio, ivi incluse le spese
legali, determinate in modo non aleatorio ed arbitrario, necessarie per fronteggiare la sottostante passivita certa o

probabile.
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Nella valutazione dei rischi e degli oneri il cui effettivo concretizzarsi & subordinato al verificarsi di eventi futuri, si
sono tenute in considerazione anche le informazioni divenute disponibili dopo la chiusura dell’esercizio e fino alla
data di redazione del presente bilancio.

Nel prospetto che segue e fornito il dettaglio dei movimenti intervenuti nel corso dell'esercizio oggetto del
presente bilancio nelle poste della voce Fondi per rischi e oneri.

Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 2.753.491 2.753.491

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio = 691.577 691.577
Utilizzo nell'esercizio 265.753 265.753
Totale variazioni 425.824 425.824
Valore di fine esercizio 3.179.315 3.179.315

Gli incrementi sono relativi ad accantonamenti dell'esercizio. | decrementi sono relativi a utilizzi dell'esercizio.

Di seguito s evidenziail dettaglio dellacomposizione ei valori del Fondo Rischi e Oneri.

11 Fondo Rischi anmmonta ad Euro 3.179.315 con un incremento di Euro 425.824 rispetto alle analoghe risultanze del
2022 (Euro 2.753.491). Tale fondo accoglie i valori accantonati per fronteggiarei rischi derivanti dacontenziosi in
essere di natura commerciale, fiscale, giuslavoristica e fallimentare. L’ aumento del fondo € conseguente alla somma
algebricatragli accantonamenti dell’ esercizio (+ Euro 691.577), e utilizzi (- Euro 265.753) effettuati nel corso del 2023.
Gli accantonamenti dell’ esercizio sono riferiti quanto ad Eur o 367.220 per fronteggiare i rischi derivanti da contenziosi
in essere di natura giuslavoristica sulla base del parere espresso dai legali che assistono la Societanei suddetti
contenziosi; quanto ad Euro 200.553 per un accertamento Inps nei confronti dell’ Istituto di Vigilanza Notturnae
Diurna Srl nel quale é stato riscontrato I’ omissione contributiva della predetta Societain relazione ai propri dipendenti e
Sacal e stataindividuata dall’ Inps obbligato solidale ex art.29 D.Lgs. 276/2003; quanto ad Eur o 122.304 per un
contenzioso con una ditta appaltatrice dei lavori di ampliamento piazzale aeromobili sull’ aeroporto di Lamezia Terme;
quanto ad Euro 1.500 per contenzioso di ridotta entita.

Tali stanziamenti riflettono lamiglior stima possibile sulla base degli elementi a disposizione alladata di redazione del
Bilancio.

| decrementi per un ammontare complessivo di Euro 265.753 si riferiscono a utilizzi come di seguito dettagliati:

Euro 55.008 per accertamenti fiscali e PVC in corso, nel corso del 2017 € stata avviata una verifica fiscale da parte
della Guardia di Finanza, per gli esercizi 2012-2016. Essa ha determinato |’ emissione di un primo PVC, cui e seguito
correlato avviso di accertamento da parte dell’ agenzia delle Entrate per I’ esercizio 2012 (nel mese di dicembre del
2017). La Societa ha presentato | stanza di accertamento con adesione, definitain data 21 Maggio 2018. Nel fondo
stato accantonato |"importo delle Sanzioni e degli interessi dovuti. Il piano di rimborso per |’ esercizio 2012 é stato
completato. In data 26 marzo 2018 la Guardia di finanza ha notificato alla Societa un ulteriore PV C relativo agli
esercizi dal 2013 a 2016. In data 25/10/2018 I’ agenzia dell’ entrate ha emesso avviso di accertamento relativo a PVC
di cui in premessarelativo al’ anno fiscale 2013. La Societa ha presentato I stanza di Accertamento con adesione,
definitain data 11 Giugno 2019. In data 12/12/2019 I’ Agenzia dell’ entrate ha emesso avviso di accertamento relativo al
Pvc di cui in premessarelativo all’ anno fiscale 2014. La Societa ha presentato istanza di accertamento con adesione
definitain data 23 Luglio 2020. L’ agenzia delle entrate di Catanzaro ha emesso nell’ esercizio 2021 avviso di
accertamento per I’ anno 2015. L’ atto impositivo e stato impugnato e riguarda per la parte piu rilevante sanzioni IVA
per le prestazioni asseritamente ed indebitamente fatturate dall'irlandese Ryanair DAC, anziché dallaRY ANAIR DAC
BRANCH ITALIANA (P.1.:08060470963), societa irlandese con stabile organizzazionein Itdia, laquale — a parere
dell’ A.E. — avrebbe eseguito le prestazioni, applicando la sanzione del 100%. In via prudenziale nel 2021 é stato
appostato al fondo rischi un importo di Euro 135.521 di cui Euro 28.873 sono stati rilasciati nell’ esercizio 2023. La
Societain aderenza a quanto disposto dalla Legge Finanziaria 2023 ha presentato istanza di definizione agevolata
relativamente al contenzioso pendente anno 2015 per usufruire delle sanzioni ridotte, la stessa & stata accolta in data 24
/03/2023; Eur 0 93.653 per il pagamento degli emolumenti legali accantonati negli anni precedenti relativi a contenziosi;
Euro 46.760 si riferiscono all’ accoglimento dell’ opposizione a decreto ingiuntivo emesso dalla Regione Calabria per
debito per acqua potabile; Euro 41.459 s riferiscono a cause di lavoro.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Trattamento fine rapporto
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(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Il trattamento di fine rapporto rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita alla legge e al
contratto di lavoro vigente, ai sensi dell'art. 2120 C.C..

Costituisce onere retributivo certo iscritto in ciascun esercizio con il criterio della competenza economica.

Nel prospetto che segue é fornito il dettaglio dei movimenti intervenuti nel Trattamento di fine rapporto nel corso
dell’esercizio oggetto del presente bilancio.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio
Utilizzo nell'esercizio
Altre variazioni
Totale variazioni

Valore di fine esercizio

434.883

5.544
83.225
0
(77.681)

357.202

Il fondo accantonato rappresenta |'effettivo debito della societa al 31/12/2023 verso i dipendenti in forza atale data, al

netto degli anticipi corrisposti.

Il fondo accantonato rappresenta | 'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformitadi legge e dei contratti di
lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

I1 fondo corrisponde @ totale delle singole indennita maturate fino a 31 dicembre 2006 a favore dei dipendenti alla data
di chiusuradel hilancio, al netto degli acconti erogati, ed € pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti
nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Il fondo non ricomprende le indennita maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme pensionistiche
complementari a sensi del D. Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005 (ovvero trasferite alatesoreria dell’ INPS).

Debiti

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, c.c.)

Saldo al 31/12/2023

29.891.988

Variazioni e scadenza dei debiti

Saldo al 31/12/2022 Variazioni

22.704.908 7.187.080

L'importo totale dei debiti & collocato nella sezione "passivo" dello Stato patrimoniale alla classe "D" per un
importo complessivo di euro 29.891.988.
Il prospetto che segue fornisce il dettaglio delle variazioni intervenute nel corso dell’'esercizio oggetto del presente
bilancio nelle singole voci che compongono la classe Debiti.

Valore di inizio Variazione Valore di fine  Quota scadente entro  Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio
Debiti verso banche 1.836 576 2.412 2412
Debiti verso altri finanziatori 5.000.000 5.000.000 500.000 4.500.000
Debiti verso fornitori 8.125.404 1.647.041 9.772.445 9.772.445
Debiti verso imprese controllate 210.376 (136.280) 74.096 74.096
Debiti tributari 165.080 401.588 566.668 544.045 22.623
2Rl e i et e 275.864 19.740 205.604 295.604
Altri debiti 13.926.348 254.415 14.180.763 11.035.996 3.144.767
Totale debiti 22.704.908 7.187.080 29.891.988 22.224.598 7.667.390
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Lasocietasi e avvalsadellafacoltadi non utilizzareiil criterio del costo ammortizzato e di non attualizzare i debiti in quanto
il tasso di interesse effettivo non é significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato ei costi di transazione, le
commissioni e ogni atradifferenzatravaloreiniziae e valore a scadenza sono di scarso rilievo.

| debiti sono quindi iscritti a valore nominale.

| debiti al 31/12/2023 risultano cosi costituiti:

“debito verso banche” al 31/12/2023, pari a Euro 2.412 si riferiscono alle spese e competenze addebitate a gennaio 2024,
marelative al 2023,

“debito verso altri finanziatori” a 31/12/2023, pari a Euro 5.000.000, di cui Euro 500.000 entro I'esercizio ed Euro
4.500.000 oltre I'esercizio, si riferiscono al finanziamento erogato da Fincalabra SpA tramite il Fondo Regionale di Sostegno
Servizi Essenzidi - Fondo Fosieg rientrante nel POR Calabria FESR - FSE 2014/2020 - Asse 3 Competitivita dei sistemi
produlttivi.

“debiti verso fornitori” a 31/12/2023 sono pari ad Euro 9.772.445, i saldi piu rilevanti, risultano cosi costituiti:

Descrizione Importo
Ryanair Dac 2.932.871
La Torpedine S.R.L. 590.598
Fives Intralogistics S.P.A. 401.303
Italia Trasporto Aereo S.P.A. 238.186
Wizz Air Hungary 212.643

11 debito verso Ryanair, Ita Trasporto Aereo e Wizzair s riferisce essenzialmente al riconoscimento ai vettori degli incentivi
al traffico in virtt degli accordi commerciali in essere.

Di seguito il dettaglio dei “Debiti verso controllate’, pari al 31/12/2023 ad Euro 74.096:

Descrizione Importo
SACAL GH spa — Debiti Commerciali 62.642

SACAL GH spa — Altri Debiti 11.454

Lavoce "Debiti tributari" accoglie solo |e passivita per imposte certe e determinate, essendo |e passivita per imposte
probabili o incerte nell'ammontare o nelladata di sopravvenienza, ovvero per imposte differite, iscritte nellavoce B.4 del
passivo, trai Fondi Rischi.

| “Debiti tributari”, pari a 31/12/2023 ad Euro 566.668, di cui Euro 22.623 oltre I'esercizio, si riferiscono essenzialmente a

Descrizione Importo

Dehbiti verso I'Erario per ritenute operate alla fonte 167.741
Debito Iva 148.237
Debito erario c/lrap 118.470
Debito erario c/lres 97.924
Debito per Definizione Agevolata 29.587 (di cui € 22.623 oltre esercizio)
Debiti per imposta sostitutiva 2.672
Addizionali Regione/Comune 2.037

Totale 566.668

Per quanto riguarda il debito Iva pari a Euro 148.237 si precisa che per Euro 140.753 si riferisce alva split payment del mese
di dicembre 2023 versata a gennaio 2024;
per larestante parte pari a Euro 7.484 si precisacheil debito scaturisce dalla differenzatrai seguenti importi:
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- Euro 8.642 relativa alvaordinaria del 2023 a debito versata con ravvedimento nel 2024;
- Euro 1.158 relativa a | va credito anno 2023 cosi come esposta in Dichiarazione Iva 2024.

| “Debiti verso Enti Previdenziali”, pari a 31/12/2023 ad Euro 295.604 sono cosi dettagliati:

Descrizione Importo
Inps 176.666
Prevaer 54.181
Enti per xiv mensilita 37.606
Fasi/Fasi Open 13.251
Previndai 9.976
Inpdap 3.924
Totale 295.604

Gli “Altri debiti” pari ad Euro 14.180.763, si distinguono tra debiti esigibili entro 12 Mesi ed oltre 12 Mesi, di seguito
s riportail dettaglio delle due categorie:

Altri Debiti Entro 12 Mes
di seguito il dettaglio:

Descrizione Importo
Addizionale Comunale Imbarco Pax 4.296.959
Dehiti Servizio Antincendio 3.980.999
Debiti V/Dipendenti per ferie non godute e mens. agg.ve 1.042.923
Ministero Trasporti per Canone Concessione 955.889
Depositi Cauzionali ricevuti 463.626
Debiti V/Enti Aerop.li per gestione totale 88.301
Dehito per raddoppio A/D 49.271
Debhito verso Sindacati e Altri Enti 52.857
Debiti V/Compagnie Aeree per Biglietteria 53.041
Debiti v/altri 43.123
Ministero per Canone Sicurezza 7.038
Debiti per Cartadi credito 1.969
Totale 11.035.996

Lavoce “Addizionale Comunale Imbarco Pax”, pari ad Euro 4.296.959, é relativa alla tassa d’imbarco pagata dai
passeggeri sul prezzo del biglietto. Essa viene incassata in prima battuta dalle Compagnie Aree che provvedono a
riversarla ala Societa aeroportuale. La S.A.CAL. Spaprovvede a relativo versamento agli Enti destinatari,
rispettivamente INPS ed Erario.

Fondo Antincendio

La tematica € stata caratterizzata da notevoli contrasti giurisprudenziali, dall'affermata giurisdizione sia del giudice
tributario che del giudice civile, da un apposito intervento legislativo e, infine, da appositi pronunciamenti dei nostri
due massimi organi giurisdizionali, la Corte Costituzionale e la Corte di Cassazione a sezioni unite.

E da ben quattordici anni (dal 2009) che sono in essere numerosi contenziosi sulla tematica del Fondo
Antincendio, che si & venuta a caratterizzare come una tra le piu complesse fattispecie giuridiche del settore del
trasporto aereo, raggiungendo nel 2024 un valore complessivo superiore a 400 milioni di Euro.

Dopo che nel 2018 si e evitata, con la conseguita sentenza della Corte Costituzionale, la debenza di tutte le
somme del Fondo Antincendio a titolo di corrispettivo (a quella data circa Euro 15.891.580), si sono da ultimo
conseguite due sentenze passate in giudicato in relazione all'annualita 2009 ed all’annualita 2014, nonché un
giudizio positivo in primo (CTP Roma n. 4874/8/19) e secondo grado (CTR Lazio n. 7164/2019) in relazione alle
annualita 2007, 2008 e 2010, anche se le Amministrazioni hanno da ultimo, in data 19 febbraio 2020, proposto
un apposito ricorso per Cassazione avverso tale sentenza.
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Nel corso del 2023 si aspettava il pronunciamento della Corte di Cassazione per una ripresa fattiva dell’ipotesi
transattiva a cui le Amministrazioni non avevano dato seguito in attesa dell’esito del menzionato giudizio di
legittimita. La Corte di Cassazione, il 10 gennaio 2024, si & pronunciata con sentenza negativa (n.990/2024) nei
confronti delle societa di gestione aeroportuale.
Attualmente la situazione resta complessa ed in una fase di apparente stallo perché, da un lato, le
Amministrazioni possono invocare i principi statuiti da ultimo dalla Corte di Cassazione ma devono pur sempre
tenere conto dell’esito del giudizio di rinvio e della segnalata situazione di potenziale stallo venutasi a determinare
per quanto riguarda il contrasto tra I'affermato principio di diritto e il vincolo di destinazione nella fase di utilizzo
degli introiti e quanto disposto in via normativa in senso diametralmente differente con la Novella del 2009.

Lo studio legale incaricato dalla Sacal e in rappresentanza di altre 14 societa di gestione aeroportuale suggerisce
a SACAL di mantenere iscritte a debito le somme del Fondo Antincendio in particolar modo quelle maturate a
partire dal 1° giugno 2017, oggetto di copertura tariffaria.

Per ragioni prudenziali, si mantengono iscritte a debito le somme del Fondo Antincendio, compresa la quota
stanziata per I'esercizio 2023.

Altri Debiti Oltre 12 Mesi

Descrizione Importo
Addizionale Comunale Imbarco Pax 3.137.979
Dehiti per cessioni su stip. Dipendenti e diversi 6.788
Totale 3.144.767

Relativamente all’importo dell’ addizionale comunale non versata, sono stati accantonati interessi e sanzioni in apposito fondo
rischi.

Suddivisione dei debiti per area geografica

In relazione a quanto disposto dall'ultima parte del n. 6 c. 1 dell'art. 2427 C.C., in riferimento all'indicazione della
ripartizione per aree geografiche dei debiti, si precisa che tutti i debiti presenti in bilancio sono riferibili a soggetti
residenti in Italia.

Area geografica Italia Totale
Debiti verso banche 2.412 2412
Debiti verso altri finanziatori 5.000.000 | 5.000.000
Debiti verso fornitori 9.772.445 | 9.772.445
Debiti verso imprese controllate 74.096 74.096
Debiti tributari 566.668 566.668
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 295.604 295.604
Altri debiti 14.180.763 14.180.763
Debiti 29.891.988 29.891.988

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

In relazione a quanto disposto dall’'ultima parte del c. 1 n. 6 dell'art. 2427 C.C., si segnala che non esistono debiti
assistiti da garanzie reali su beni sociali.

Ratel erisconti passivi

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Nella classe E "Ratei e risconti" sono iscritti proventi percepiti entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza
di esercizi successivi.

| ratei ed i risconti passivi iscritti nel bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2023 ammontano a euro 11.510.262.
Rispetto al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel prospetto che segue.
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Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Risconti passivi 11.510.262 11.510.262
Totale ratei e risconti passivi 11.510.262 11.510.262

Come gia evidenziato nella parte iniziale della Nota I ntegrativa a commento dei criteri di valutazione applicati

la Societa, haricevuto nel presente esercizio ed in quelli precedenti contributi in conto impianti relativi ala
realizzazione del Piano di Azione e Coesione per I’ aeroporto di Lamezia Terme e contributi Fondo Sviluppo Coesione
per |’ aeroporto di Crotone. Sono stati inoltrerilevati contributi in c/impianti riferiti a parziale finanziamento degli
interventi rientranti nel CIS Volare per I'aeroporto di Lamezia Terme, oltre aquelli per I'adeguamento e potenziamento
delleinfrastrutture Ariside dell'Aeroporto di Reggio Calabria: i suddetti contributi risultano per |'esercizio 2023
interamente riscontati.

| contributi in conto impianti sono rilevati nel momento in cui esiste unaragionevole certezza che le condizioni previste
per il riconoscimento del contributo sono soddisfatte e chei contributi saranno erogati.

| contributi in conto impianti sono riferiti e commisurati a costo dei cespiti e cometali partecipano direttamente o
indirettamente alla formazione del risultato dell’ esercizio secondo il criterio della competenza.

Essi sono rilevati a conto economico con un criterio sistematico, gradualmente lungo la vita utile dei cespiti, secondo il
metodo “diretto”, riconosciuto dall’ OIC n. 16, e che prevede che i contributi siano portati a riduzione del costo delle
immobilizzazioni materiali cui si riferiscono.

In tal modo sono imputati al conto economico solo gli ammortamenti determinati sul valore dell’immobilizzazione
materiale al netto dei contributi.
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Nota integrativa, conto economico

Introduzione

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, nel rispetto delle disposizioni dell’articolo 2427 c.c., il
commento alle voci che, nel bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2023 ,compongono il Conto economico.

Valoredella produzione

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
35.755.797 28.319.078 7.436.719
Descrizione Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 28.704.990 25.415.667 3.289.323
Variazioni rimanenze prodotti
Variazioni lavori in corso su ordinazione
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni
Altri ricavi e proventi 7.050.807 2.903.411 4.147.396
Totale 35.755.797 28.319.078 7.436.719
Lavariazione é strettamente correlata a quanto esposto nella Relazione sulla gestione.
I ricavi delle vendite e delle prestazioni vengono cosi ripartiti:
Categoria 31/12/2023 31/12/2022 Variazioni
Diritti e tasse 11.476.315 10.403.713 1.072.602
Servizi centralizzati 602.992 553.917 49.076
Servizio PRM 2.228.225 2.006.957 221.268
TOTALE DIRITTI TASSE E PRM 14.307.532 12.964.586 1.342.946
Tassa controllo stiva fissa e variabile 2.194.695 1.942.731 251.964
Tassa controllo sicurezza 3.932.990 3.542.916 390.073
TOTALE SICUREZZA 6.127.684 5.485.647 642.037
Commerciali vari 4.685.264 3.902.133 783.131
Proventi pubblicitari 250.500 141.016 109.484
Proventi parcheggio 2.979.355 2.566.568 412.787
Fuel 354.654 355.717 - 1.062
TOTALE COMMERCIALE 8.269.774 6.965.434 1.304.340
TOTALE 28.704.990 25.415.667 3.289.323
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Nella tabella sopra evidenziata registriamo, rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente, un incremento per
diritti e tasse aeroportuali, prm, corrispettivi sicurezza ed attivita commerciali pari in valore assoluto ad Euro
3.289.323 (+ 12,94%). L'aumento dei ricavi totali € direttamente correlato all'incremento, rispetto all’esercizio
2022, del 12,18% del traffico passeggeri realizzato negli aeroporti di Lamezia Terme, Reggio Calabria e Crotone.

Lavoce "Altri Ricavi e Proventi" pari ad Euro 7.050.807 si riferisce principalmente, per Euro 6.596.540 a Contributi in ¢
/esercizio che di seguito vengono dettagliati:
- € 4.359.338 contributo relativo agli Aiuti a funzionamento per gli aeroporti di Reggio Calabria e Crotone, come da Decreto

Dirigenziale n° 20137 del 22/12/23 e Decreto Dirigenziale n° 1403 del 06/02/24;

- € 1.500.000 contributo relativo al rimborso spese per il consolidamento delle rotte aeree degli aeroporti calabresi, come da
Delibera della Giunta Regionale 20336 del 28/12/2023

- €591.858 contributo dalla Regione Calabria atitolo di finanziamento delle spese sostenute per il Programma Straordinario
Destinazione Calabria 2023 Operazione - Sviluppo e Promozione dell'incoming Turistico per via aerea;

- € 145.344 contributo inerente il credito d’'imposta per Bonus Energia e Gas.
L’importo residuo di Euro 454.267, si riferisce per Euro 70.169 ad altri ricavi di minore entita, mentre per Euro 384.098, il

cui dettaglio viene di seguito riportato, si riferisce aricavi di entita eccezionale (Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.),
pari interamente a sopravvenienze attive di cui € 88.219 non imponibili.

Descrizione Importo
Soprav. per allineamento contabile clienti e fornitori 236.280
Soprav. per rilascio Fondo Rischi 88.219
Soprav. per eccedenza versam. addizionale pax su accertamento ag. Riscossione 51.685
Soprav. per avvisi Inps Dmrae Dmrp 4.548
Soprav. per fatture emesse di competenza esercizi precedenti 2.909
Soprav. per conguagli prevaer einail 288
Soprav. per rimborso polizza assicurativa 169

Totale 384.098

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

Come richiesto dall'art. 2427 c. 1 n. 10 C.C., la ripartizione dei ricavi per categorie di attivita &€ evidenziata nel
seguente prospetto.

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Altre 28.704.990
Totale 28.704.990

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Come richiesto dall’art. 2427 c. 1 n. 10 C.C., la ripartizione dei ricavi per aree geografiche di destinazione &
esposta nel prospetto seguente.

Area geografica Valore esercizio corrente
Italia 28.704.990
Totale 28.704.990
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Costi della produzione
Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
34.743.921 31.608.105 3.135.816
Descrizione Saldo al 31/12/2023  Saldo al 31/12/2022  Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merci 238.224 228.995 9.229
Servizi 23.982.603 20.886.550 3.096.053
Godimento di beni di terzi 2.354.730 2.103.872 250.858
Salari e stipendi 4.259.361 4.270.605 -11.244
Oneri sociali 1.081.216 1.185.168 -103.952
Trattamento di fine rapporto 282.602 337.176 -54.574
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 149.432 80.689 68.743
Ammortamento immobilizzazioni materiali 998.271 960.428 37.843
Svalutazioni crediti attivo circolante 444,701 520.532 -75.831
Accantonamento per rischi 691.577 609.076 82.501
Oneri diversi di gestione 261.204 425.014 -163.810
Totale 34.743.921 31.608.105 3.135.816

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

Sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione e all'andamento del punto A (Valore

dellaproduzione) del Conto economico.

Costi per il personale

Lavoce comprende I'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di categoria,
scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per quanto concerne gli anmortamenti si specificache gli stessi sono stati calcolati sullabase della durata utile del cespite e

del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Accantonamento per rischi

Sono stati effettuati Accantonamenti al Fondo Rischi, per un totale di Euro 691.577 di seguito dettagliati:

quanto ad Euro 367.220 per fronteggiare i rischi derivanti da contenziosi in essere di natura giuslavoristica sulla base del
parere espresso dai legali che assistono la Societa nei suddetti contenziosi; quanto ad Euro 200.553 per un accertamento Inps
nei confronti dell’Istituto di Vigilanza Notturna e Diurna Srl nel quale & stato riscontrato I’omissione contributiva della
predetta Societa in relazione ai propri dipendenti e Sacal é stata individuata dall’ Inps obbligato solidale ex art.29 D.Lgs. 276
/2003; quanto ad Euro 122.304 per un contenzioso con una ditta appaltatrice dei lavori di ampliamento piazzale aeromobili
sull’ aeroporto di Lamezia Terme; quanto ad Euro 1.500 per contenzioso di ridotta entita.

Tali stanziamenti riflettono lamiglior stima possibile sulla base degli elementi adisposizione ala data di redazione del
Bilancio.

Oneri diversi di gestione

Gli “oneri diversi di gestione”, pari a 31/12/2023 ad Euro 261.204, sono cosi dettagliati:
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Descrizione Importo

TassaRifiuti TARI 67.723

Quote Associative 59.660

Altri costi di gestione 30.168

Altre Imposte e Tasse 17.880

Imu/Tasi 9.932

Sanzioni e multe 4.857

Abbonamenti eriviste 2.639

Arrotondamenti passivi 212

Codti di enetita o incidenza eccezionale

Sopravvenienze Passive 68.132

Totale 261.204

Le sopravvenienze passive quali costi di entita o incidenza eccezionale (rif. Art. 2427, 1 comma, n. 13 c.c.) sono cosi

dettagliati:
Dettaglio Sopravvenienze Passive Importo
Soprav. per allineamento contabile clienti e fornitori 66.891
Soprav. per avvisi Inps Dmrae Dmrp 996
Soprav. per conguagli Ivaanni precedenti 245
Totale 68.132

Proventi eoneri finanziari

Nella classe C del Conto economico sono stati rilevati tutti i componenti positivi e negativi del risultato economico
d’esercizio connessi con l'attivita finanziaria dell'impresa, caratterizzata dalle operazioni che generano proventi,
oneri, plusvalenze e minusvalenze da cessione, relativi a titoli, partecipazioni, conti bancari, crediti iscritti nelle
immobilizzazioni e finanziamenti di qualsiasi natura attivi e passivi, e utili e perdite su cambi.

| proventi e oneri di natura finanziaria sono stati iscritti in base alla competenza economico-temporale.

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni

(74.668) (7.881) (66.787)

Descrizione Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
Da partecipazione
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
Da titoli iscritti nell'attivo circolante
Proventi diversi dai precedenti 56.935 6.327 50.608
(Interessi e altri oneri finanziari) (131.603) (14.208) (117.395)
Utili (perdite) su cambi

Totale (74.668) (7.881) (66.787)

Altri proventi Finanziari
Ammontano ad Euro 56.935, di seguito il dettaglio;

- per Euro 49.477 fanno riferimento a interessi attivi sulle giagenze dei conti correnti bancari
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- per Euro 7.458 fanno riferimento a interessi attivi di mora

Interessi e altri oneri finanziari
Ammontano ad Euro 131.603, di seguito il dettaglio;
- per Euro 116.242 fanno riferimento a interessi passivi calcolati sul finanziamento ricevuto da Fincalabra

- per Euro 13.966 fanno riferimento a interessi passivi di mora
- per Euro 1.395 fanno riferimento a interessi pagati all'erario

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

In ottemperanza al disposto dell'art. 2427 c. 1 n. 12 c.c., si fornisce il dettaglio, in base alla loro origine, degli
interessi ed oneri finanziari iscritti alla voce C.17 di Conto economico.

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 116.242
Altri 15.361
Totale 131.603

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
(57.360) 25.981 (83.341)
Rivalutazioni
Descrizione Saldo al 31/12/2023 | Saldo al 31/12/2022 | Variazioni
Di partecipazioni 0 25.981| (25.981)

Di immobilizzazioni finanziarie
Di titoli iscritti nell'attivo circolante
Di strumenti finanziari derivati
Di attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria

Totale 0 25.981 (25.981)
L’importo del precedente esercizio di euro 25.981 s riferisce allarivalutazione della controllata SACAL GH allo scopo di
adeguare cosi il valore della partecipazioneiscrittain bilancio al patrimonio netto della stessa.

Svalutazioni

Descrizione Saldo al 31/12/2023 | Saldo al 31/12/2022 @ Variazioni
Di partecipazioni 57.360 57.360
Di immobilizzazioni finanziarie
Di titoli iscritti nell'attivo circolante
Di strumenti finanziari derivati

Di attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria

Totale 57.360 0 57.360

L’importo di Euro 57.360 si riferisce alla svalutazione della controllata SACAL GH allo scopo di adeguare cosi il valore

Bilancio di esercizio al 31-12-2023 Pag. 36 di 45

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Informazioni societarie« 39  di 152



Registro Imprese SOCIETA' AEROPORTUALE CALABRESE - S.P.A. (S.A.CAL.

Archivio ufficiale della CCIAA SPA )
Documento n . T 589143278 T
estratto dal Registro Imprese in data 22/01/2025 Codice Fiscale 01764970792
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. SOCIETA' AEROPORTUALE CALABRESE - S.P.A.

(S.A.CAL.S...

Bilancio aggiornato al 31/12/2023 Codice fiscale: 01764970792

v.2.14.1 S.A.CAL. S.p.A.

della partecipazione iscrittain bilancio a patrimonio netto della stessa societa.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite eanticipate

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
588.600 (786.152) 1.374.752
Imposte Saldo al 31/12/2023 | Saldo al 31/12/2022 | Variazioni

Imposte correnti: 212.496 0 212.496
IRES 94.026 94.026
IRAP 118.470 118.470
Imposte sostitutive 0
Imposte relative a esercizi precedenti 0
Imposte differite (anticipate) 376.104 (786.152) 1.162.256
IRES 376.104 (786.152) 1.162.256
IRAP 0
Proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale 0
Totale 588.600 (786.152)  1.374.752

Le imposte di competenza dell’ esercizio sono pari a Euro 212.496 (Euro 94.026 Ires e Euro 118.470 Irap).

Lasocieta ha aderito a consolidato fiscale con la controllata SACAL GH. La societa consolidata (Sacal GH) risultain
utile fiscale di € 81.203 e haiscritto, quale onere da adesione a regime di consolidato fiscale, il costo dell'utile chela
societa consolidante deve riconoscere alla societa stessa pari ad Euro 19.489.

Per quanto attiene I’ IRES, il debito per imposte é rilevato a netto della voce debiti verso la societa consolidante per

il vantaggio fiscale conseguito a seguito di adesione a consolidato fiscale.

Nel seguito si espone lariconciliazione tral'onere teorico risultante dal bilancio e I'onere fiscale teorico:

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e oner e fiscale teorico (IRES)

Descrizione Valore
Risultato prima delle imposte 879.848
Onere fiscale teorico (%) 24

Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi:

Accantonamento a Fondo Rischi 691.577
Sopravvenienze passive indeducibili e sanzioni 72.989
Accantonamento Perdite su Crediti 444,701
Svalutazioni Sacal GH 57.360
Altre Variazioni in aumento 45.965

Totale 1.312.592

Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi
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Contributo Bonus Energia e Gas 145.344
Sopravvenienze attive non imponibili 88.219

Totale 233.563
Imponibile 1.958.877
Credito per imposte anticipate da perdite pregresse 1.567.102
Imponibile fiscale 391.775
Imposte correnti sul reddito dell’esercizio 94.026
Determinazione dell’'imponibile IRAP

Descrizione Valore

Differenza tra valore e costi della produzione 7.839.464
Variazioni in aumento/diminuzione
Redditi assimilati a Lav. Dipendenti 262.885
Imu 9.932
Sopravvenienze passive indeducibili e sanzioni 72.989
Altri interessi Passivi indeducibili 921

Costo del lavoro deducibile
Contributo Energia e Gas

Sopravvenienze attive non imponibili

Imponibile fiscale
Onere fiscale teorico (%)

Imposte correnti sul reddito dell’esercizio

Totale 346.727
(5.638.762)
(145.344)
(88.219)

Totale|(5.872.325)
2.313.866
5,12

118.470

Ai sensi dell'articolo 2427, primo comman. 14, c.c. si evidenziano le informazioni richieste sullafiscalita differitae

anticipata

Fiscalita differita/ anticipata

Sono iscritti in bilancio crediti per imposte anticipate per Euro 4.118.947 la cui movimentazione e la cui natura
sono meglio dettagliate nella Sezione relativa ai crediti dell’Attivo Circolante.

Le imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi in cui

s riverseranno le differenze temporanee deducibili, a fronte delle quali sono state iscritte le imposte anticipate/differite,
di un reddito imponibile non inferiore all'ammontare delle differenze che si andranno ad annullare.

Informativa sulle perdite fiscali

Perdite fiscali
dell'esercizio
di esercizi precedenti

Totale perdite fiscali

Perdite fiscali a nuovo recuperabili con ragionevole certezza - -

Esercizio corrente Esercizio precedente

Ammontare Ammontare Aliquota fiscale
0 | 2.858.735
14.778.539 | 13.486.906
14.779.539 | 16.345.641

24,00%
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Nota integrativa, altr e infor mazioni

Dati sull'occupazione

Numero medio dei dipendenti ripartito per categorie (art. 2427 c. 1 n. 15 C.C))

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto a precedente esercizio, le seguenti variazioni.

Organico 31/12/2023 31/12/2022 Variazioni
Dirigenti 2 2 0
Quadri 11 11 0
Impiegati 72 69 +3
Operai 59 70 -11
Altri
Totale 144 152 -8

Il contratto nazionale di lavoro applicato € quello del settore Assaeroporti.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Ammontare complessivo dei compensi, delle anticipazioni e dei crediti concessi ad amministratori e
sindaci e degli impegni assunti per loro conto (art. 2427 c. 1 n. 16 C.C.)

| compensi spettanti, le anticipazioni e i crediti concessi agli Amministratori e ai Sindaci nel corso dell'esercizio in
commento, nonché gli impegni assunti per loro conto per effetto di garanzie di qualsiasi tipo prestate, risultano dal
seguente prospetto:

Amministratori Sindaci

Compensi 202.981 40.032

| compensi spettanti agli amministratori sono stati attribuiti sulla base dell’apposita delibera di assemblea dei soci,
come pure i compensi spettanti ai sindaci.

Compensi al revisorelegale o societa di revisione

Corrispettivi spettanti per revisione legale, altri servizi di verifica, consulenza fiscale e servizi diversi (art.
2427 c. 1 n. 16-bis C.C.)

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 16-bis, C.c.)
Ai sensi di legge si evidenziachel'informazione relativa ai corrispettivi di competenza dell’ esercizio per i servizi res dal
revisore legale sono rese nell’ apposita sezione del bilancio consolidato alaquale s rinvia.

Categorie di azioni emesse dalla societa

Il capitale sociale, pari a euro 23.920.556, € rappresentato da n° 46.268 azioni ordinarie di nominali euro
517 cadauna. Si precisa che al 31/12/2023 non sono presenti azioni di categorie diverse da quelle
ordinarie e che nel corso dell’esercizio non sono state emesse nuove azioni da offrire in opzione agli
azionisti né da collocare sul mercato.
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. Consistenza _C_o_nsmlenza Azioni sottoscritte AZ’OI’\I sc_)tl_oscrltte Consistenza Consistenza finale,
Descrizione . - iniziale, valore . Fo nell'esercizio, valore h q
iniziale, numero " nell'esercizio, numero N finale, numero valore nominale
nominale nominale
oLl 46.268 517 0 0 46.268 517
Ordinarie
Totale 46.268 517 0 0 46.268 517

Titoli emess dalla societa

Azioni di godimento, obbligazioni convertibili in azioni, titoli o valori simili emessi dalla societa (art. 2427
c.1n.18C.C)

La societa non ha emesso azioni di godimento, obbligazioni convertibili, titoli o altri valori similari.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

Numero e caratteristiche degli altri strumenti finanziari emessi dalla societa (art. 2427 c. 1 n. 19 C.C.)

La societa non ha emesso alcun tipo di strumento finanziario.

Informativa sulla disciplina e traspar enza delle er ogazioni pubbliche

(Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124)

Ai sensi della presente disciplinasi specificache nel corso del 2023 sono stati riconosciuti i seguenti contributi:

- €4.359.338 contributo relativo agli Aiuti a funzionamento per gli aeroporti di Reggio Calabria e Crotone, come da
Decreto Dirigenziale n° 20137 del 22/12/23 e Decreto Dirigenziale n® 1403 del 06/02/24;

- € 1.500.000 contributo relativo al rimborso spese per il consolidamento delle rotte aeree degli aeroporti calabresi,
come da delibera della Giunta Regional e 20336 del 28/12/2023;

- €591.858 contributo dalla Regione Calabria atitolo di finanziamento delle spese sostenute per il Programma
Straordinario Destinazione Cal abria 2023 Operazione - Sviluppo e Promozione dell'incoming Turistico per via aerea;

- € 145.344 contributo inerenteiil credito d'imposta per Bonus Energia e Gas.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Operazioni realizzate con parti correlate (art. 2427 c. 1 n. 22-bis C.C.)
L’ unica parte correlata con la quale sono stati intrattenuti rapporti € la Societa controllata SACAL GH.

Di seguito sono indicati I'importo e la natura dell’importo delle operazioni effettuate, con parti correlate, realizzate dalla

societa:
Natura dell'operazione Importo
Costi 119.124
Carburanti mezzi gestore 18.746
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Prestazioni officina 42.431
Servizi di subappalto 56.388
Proventi vari 1.558

Ricavi 296.142
Canone di subconcessione e utenze 175.068
Canone Radio 3.965
Prestazioni in service 108.600
Prestazioni varie 8.509

| ricavi sono originati essenzialmente da:

® contratti di subconcessione di aree per 1o svolgimento dei servizi di handling;

® contratti di prestazioni per 1o svolgimento dei servizi amministrativi (gestione del personale, servizi ambientali,
informatici, gare e acquisti, sviluppo commerciale, contabilita, finanza e controllo);

® riaddebito di costi per canoni licenze software e relativi servizi di assistenza, licenze radio.

Tutte le operazioni sopra evidenziate realizzate con parti correlate non sono concluse anormali condizioni di mercato, ma
rifatturate al costo senza applicazione di ricarico né per la controllante né per la controllata.

Al 31/12/2023, afronte delle menzionate operazioni economiche concluse, residuano in Bilancio le seguenti partite di Debito

e Credito trale parti correlate:

Natura dell'operazione

Servizio officina - Consumo carburante mezzi PRM e trattore
Prestazioni in service

Incassi di competenza di Sacal GH

Canone di subconcessione e utenze
Prestazioni in service
Tesseramento

Partecipazione Corsi

Incassi di competenza di Sacal Spa

Importo
Debiti 74.096
46.689
15.953
11.454
Crediti 160.538
43.767
108.600
4.011
2.929
1.231
Crediti da adesione al Consolidato fiscale 19.489

Totale Crediti 180.027

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Natura e obiettivo economico di accordi non risultanti dallo stato patrimoniale (art. 2427 c. 1 n. 22-ter C.C.)

Non sussistono accordi non risultanti dallo Stato patrimoniale dotati dei requisiti di cui al n. 22-ter dell'art. 2427 C.

C.
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Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio (art. 2427 c. 1 n. 22-quater C.C.)

| primi mesi dell’ anno sono caratterizzati da una sensibile contrazione del traffico per come preannunciato da ACl
Europe. Sealivello di Stati dell’ Unione cio € da attribuire al rallentamento economico in Europa, al’inflazione in corso
e al’ attuale dinamica dell’ industria aeronautica, dove la gestione ottimale delle risorse e I'allineamento con le strategie
di business determinano spesso aggiustamenti e razionalizzazioni delle offerte di volo a seconda delle performance di
mercato e degli orientamenti strategici dei vettori aerei, in Calabria, che sta vivendo unafase di notevole declino
demografico con contestuale incremento dell’indice di vecchiaia, tale fenomeno & ulteriormente avvertito anche in
relazione a PIL pro capite mediamente piu basso che in atre regioni italiane.

Se atutto questo, come rappresentato nel Piano di sviluppo turistico sostenibile della Regione Calabria, si aggiunge un’
elevata stagionalita che incide sulla gestione dell’ overtourism, ne risulta un forte sottodimensionamento della domanda
turisticaregionale rispetto ai territori limitrofi.

Sul Sistema Aeroportuale calabrese, nei primi mesi dell’ anno, pesa una sensibile riduzione del traffico domestico,
componente percentualmente piu elevata del traffico passeggeri, e dellaritirata dei maggiori player, i vettori low cost,
come Wizzair che alivello paese riduce del 45% i posti in venditanei primi 9 mesi del 2024, non solo per una minore
redditivita del mercato interno per gran parte dell’ anno rispetto ai collegamenti internazionali, ma anche per una
sostanziale riduzione della flotta dovuta alle ispezioni ai motori.

In tale contesto la Calabria & la regione maggiormente interessata dalla riduzione di posti offerti dai vettori low cost,
una diminuzione che riguarda anche i collegamenti da e verso la Germania, mercato storicamente target del turismo
calabrese, dovuto allarecessione dell’ economiatedesca e a contestuale rialzo dei prezzi del mercato italiano per effetto
dedl’inflazione.

Sei primi mesi dell’ anno hanno fatto registrare un significativo ribasso per gli aeroporti di Lamezia e Crotone con
Reggio in controtendenza, la Stagione IATA Summer24, che partirail 30 marzo prossimo, e foriera di interessanti
novita che sicuramente interesseranno tutti e tre gli scali.

E importante evidenziare I’ intensa attivita di supporto svolta dall’ azionista di maggioranza Regione Calabria che
intende migliorare I'incoming turistico attraverso il potenziamento degli scali aeroportuali che nei prossimi anni
generera un significativo incremento del voli e dei passeggeri.

A partiredallalATA Summer 2024, a conferma dellaintensa e proficua attivita della Regione Calabria a supporto del
Sistema Aeroportuale Calabrese, il vettore Ryanair aprira sullo scalo di Reggio Caabrialasua 19" basein Italia,
attivando 5 collegamenti internazionali e 3 nazionali, ampliando I’ offerta volativa che andra a servire I’ ampio bacino di
utenza delle due citta metropolitane che si affacciano sullo Stretto di Messina. Di seguito le nuove rotte:

Barcellona— Berlino — Manchester — Marsiglia— Tirana— Bologna— Torino - Venezia

Per I’ Aeroporto di Lameziasi segnalano i nuovi collegamenti:

Ryanair: Valencia

Easyjet: prosegue |’ azione di consolidamento sullo scalo incrementando le frequenze sul collegamento per Basilea che
da stagionale e diventato annuale

Aeroitalia: collegamenti bisettimanali per Perugia

Lo scalo di Crotone sarainteressato dall’ attivazione di un nuovo collegamento, Torino, operato da Ryanair e dai voli
Albastar per Verona e Bergamo.

Per quanto concerne gli interventi del CIS Volare si rinvia aquanto ampiamente illustrato nellarelazione sulla gestione
del Bilancio a 31-12-2023.

Proposta di destinazione degli utili o di coperturadelle perdite
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Il bilancio d'esercizio chiude a 31/12/2023 con un utile pari ad Euro 291.248. L’ amministratore Unico propone

al'assemblea di cosi destinareil risultato d'esercizio:

Risultato d'esercizio al 31/12/2023

5% ariservalegale
ariservavolontaria

Euro 291.248
Euro 14.562
Euro 276.686

Bilancio di esercizio al 31-12-2023

Informazioni societarie + 47 di 152

Pag. 44 di 45
Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 589143278

estratto dal Registro Imprese in data 22/01/2025

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2023

v.2.14.1

SOCIETA' AEROPORTUALE CALABRESE - S.P.A. (S.A.CAL.
S.P.A)
Codice Fiscale 01764970792

SOCIETA' AEROPORTUALE CALABRESE - S.P.A.
(S.A.CAL.S...
Codice fiscale: 01764970792

S.A.CAL. S.p.A.

Dichiarazione di conformita del bilancio

La presente nota integrativa é redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili. Per ottemperare agli
obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta approvata, sara convertitain formato XBRL; pertanto
potrebbero essere poste in essere alcune variazioni formali necessarie per rendere tale nota compatibile con il formato per il

deposito.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa e Rendiconto finanziario,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonchéil risultato economico dell'esercizio e

corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

L’ Amministratore Unico
Marco Franchini
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Pierfrancesceo Iorio
NOTATIO

N.4312 di Repertorio MN.3556 di Raccolta
VERBALE DI ASSEMBLEA REGISTRATO A
COSENZA
DI SOCIETA' PER AZIONI i
REPUBBLICA ITALIANA AL N 13266
SERIEIT

L'anno duemilaventiquattro il giorno quattro del mese di luglio alle
ore diciannove e minuti dieci.

In Cosenza, nel mio Studio sito al Corso Mazzini n.121.

lo sottoscritto Dott. PIERFRANCESCO IORIO, Notaio in Cosenza, i-
scritto presso il Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Cosenza,
Rossano, Castrovillari e Paola, con il presente verbale do atto che:

- in data 26 giugno 2024 alle ore quindici e minuti trenta, con il
consenso dei presenti e sino alle ore sedici in prima convocazione
in Lamezia Terme negli Uffici Direzionali presso I'Aeroporto Interna-
zionale di Lamezia Terme, della societa per azioni "Societa Aeropor-
tuale Calabrese - Sp.A. (S.A.CAL Sp.A)", con sede legale in Lame-
zia Terme presso |'Aeroporto Civile di Lamezia Terme, indirizzo di
posta elettronica certificata "sacalspa@legalmail.it”" e con il capitale
sociale euro 23.920.556,00 (euro ventitremilioninovecentoventimila-
cinquecentocinquantasei e zero centesimi), interamente versato, Co-
dice Fiscale, Partita IVA e numera di iscrizione nel Registro delle Im-
prese di Catanzaro 01764970792 ed al numero CZ-134480 del Re-
pertorio Economico Amministrativo, si & svolta I'assemblea ordina-
ria e straordinaria della predetta societa, ivi riunita in prima convo-
cazione,;

- della verbalizzazione sono stato incaricato io Notaio, pure presen-

.+ Firmato digitalmente da
g :;_:PI_E$FRANCESCO IORIO
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i
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te alla detta riunione, come risulta dal resoconto che segue;
- che la riunione si é svolta anche mediante |'utilizzo di mezzi di te-
lecomunicazione audio-video ai sensi dell'art.12.6 del vigente statu-
to sociale.
Tutto cid premesso, si fa constare come segue - ai sensi dell'artico-
lo 2375 codice civile - dello svolgimento dell'assemblea ordinaria e
straordinaria del 26 giugno 2024 della predetta societd "Societa Ae-
roportuale Calabrese - S.p.A. (SACAL S.p.A)"

—
Il giorno ventisei del mese di giugno dell'anno duemilaventiquattro
alle ore quindici e minuti trenta in Lamezia Terme presso |'Aeropor-
to Internazionale di Lamezia Terme, negli Uffici Direzionali dell'Aero-
porto Internazionale di Lamezia Terme, con il consenso dei presen-
ti, si e riunita in prima convocazione 'assemblea ordinaria e straor-
dinaria della societda "Societa Aeroportuale Calabrese - Sp.A.
(SACAL S.p.A)", con sede legale in Lamezia Terme presso |'Aero-
porto Civile di Lamezia Terme, indirizzo di posta elettronica certifi-
cata ‘"sacalspa@legalmailit" e con il capitale sociale euro
23.920.556,00 (euro ventitremilioninovecentoventimilacinquecento-
cinquantasei e zero centesimi), interamente versato, Codice Fiscale,
Partita IVA e numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Ca-
tanzaro 01764970792 ed al numero CZ-134480 del Repertorio Eco-
nomico Amministrativo.
Assume la Presidenza dell'assemblea, presente in sala, ai sensi del-

I'articolo 16.1 dello statuto sociale e in virtl della nomina conferita
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con verbale di assemblea ordinaria del 12 maggio 2022, il Vice Av-
vocato dello Stato ETTORE FIGLIOLIA, nato in Roma il 16 settembre
1955 e residente in Roma, alla Via Decimo Laberio n.21, cfn. FGL
TTR 55P16 HS501A, il quale ha proposto di designare me Notaio,
Dott. Pierfrancesco lorio quale segretario, affinché rediga il verbale
della presente assemblea in forma pubblica, ed assista il Presidente
Vice Avvocato dello Stato Ettore Figliolia per lo svolgimento dei la-
vori assembleari.
In mancanza di contrari o astenuti, il Presidente Vice Avvacato Ge-
nerale dello Stato Ettore Figliolia mi ha confermato l'incarico confe-
ritomi, ringraziandomi per la disponibilita e invitandomi ad assister-
lo ed a verbalizzare i lavori assembleari.
Il Presidente Vice Avvocato Generale dello Stato Ettore Figliolia pro-
segue |'esposizione inerente alla costituzione della riunione e accer-
ta e constata che:
- con avviso del 13 giugno 2024, inviato a mezzo posta elettronica
certificata, e stata indetta, in Lamezia Terme presso gli Uffici Dire-
zionali dell'Aeroporto Internazionale di Lamezia Terme, in prima
convocazione il giorno 26 giugno 2024 alle ore 15:00 ed occorren-
do in seconda convocazione per il giorno 27 giugno 2024, alle ore
15:00, stesso luogo, I'assemblea degli azionisti della "Societa Aero-
portuale Calabrese - S.p.A. (SACAL S.p.A)" per discutere e delibera-
re sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO

PARTE ORDINARIA

Informazioni societarie+ 51  di 152



Registro Imprese SOCIETA' AEROPORTUALE CALABRESE - S.P.A. (S.A.CAL.

Archivio ufficiale della CCIAA SPA )
Documento n . T 589143278 T
estratto dal Registro Imprese in data 22/01/2025 Codice Fiscale 01764970792
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. SOCIETA' AEROPORTUALE CALABRESE - S.P.A.

(S.A.CAL.S...

Bilancio aggiornato al 31/12/2023 Codice fiscale: 01764970792

1. Esame del Progetto di Bilancio Civilistico al 31 dicembre
2023; Relazione dell'’Amministratore Unico sulla gestione; Rela-
zione del Collegio Sindacale; Relazione della Societa di Revisio-
ne; deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Esame del Progetto di Bilancio Consolidato al 31.12.2023; Re-
lazione dell’Amministratore Unico sulla gestione; Relazione della
Societa di Revisione; deliberazioni inerenti e conseguenti.
3. Relazione sul governo societario contenente il Programma di
Valutazione del rischio di crisi aziendale, ex art. 6 commi 2 e 4
del Dlgs 175/2016; informativa.
4. Nomina del Responsabile del Programma di valutazione del ri-
schio di crisi aziendale ex art. 11 dello Statuto sociale vigente;
determinazione del relativo compenso; deliberazioni inerenti e
conseguenti.
5. Nomina di un componente effettivo e n. 2 sindaci supplenti
del Collegio Sindacale ex art. 23 dello Statuto sociale vigente;
deliberazioni inerenti e conseguenti.
6. Compenso dell'’Amministratore Unico; deliberazioni inerenti e
conseguenti.
7. Varie ed eventuali.

PARTE STRAORDINARIA
1. Proroga dei termini dell'esecuzione dell'aumento del capitale
sociale deliberato il 27.05.2024; deliberazioni inerenti e conse-
guenti.

2. Adeguamento dell'art.29 dello Statuto sociale alla vigente nor-
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mativa; deliberazioni inerenti e conseguenti.

- che ai sensi dell'articolo 12 comma 6 del vigente statuto sociale é
consentito l'intervento in assemblea anche mediante audio/video
conferenza;

- che sono presenti in sala o in videoconferenza, in proprio o per
delega, i soci portatori di complessive n.33.922 azioni ordinarie su
un totale di azioni di 46.268 (quarantaseimiladuecentosessantotto),
ciascuna del valore nominale di euro 517,00 {euro cinquecentodi-
ciassette e zero centesimi), tutte con diritto di voto, pari al 73,038%
(settantatré virgola zero trentotto per cento) dell'intero capitale so-
ciale, ed in particolare risultano:presenti:

1) in video conferenza "FINCALABRA SPA" con sede in Catanzaro,
Localita Germaneto, Viale Europa snc, c/o Cittadella regionale, capi-
tale sociale Euro 10.737.073,00 (diecimilionisettecentotrentasettemi-
lasettantatre virgola zero zero), numero di codice fiscale, di partita
iva e di iscrizione nel Registro delle Imprese di Catanzaro
01759730797 (R.E.A. CZ-135378), titolare di n.24.039 (ventiguattro-
milatrentanove)} azioni, rappresentante il 51,956% (cinquantuno vir-
gola novecentocinquantasei per cento) del capitale sociale, in perso-
na del Presidente del Consiglio di Amministrazione e legale rappre-
sentante Zanfino Alessandro, nato a Cosenza il 19 marzo 1978;

2) in sede Amministrazione Comunale di Lamezia Terme, con sede
in Lamezia Terme, Via Sen Arturo Perugini n.ro 15/C, titolare di nu-
mero 5463 (cinquemilaguattrocentosessantatré) azioni rappresen-

tanti 1'11,807% (undici virgola ottocentosette per cento) del capitale
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sociale, in persona del Sindaco Mascaro Paolo, nato in Nicastro (o-
ra Lamezia Terme) il 13 aprile 1963,

3) in sede: Regione Calabria, con sede in Catanzaro alla localita Ger-
maneto, Viale Europa, Cittadella Regionale, titolare di numero 4.291
(quattromiladuecentonovantuno) azioni pari al 9,274% (nove virgola
duecentosettantaquattro per cento) del capitale sociale, in persona
dell'assessore Minenna Marcello, natc a Bari il 26 dicembre 1971
giusta delega che é stata acquisita agli atti socialj;

- che & presente in sede, oltre ad esso stesso Presidente Vice Avvo-
cato dello Stato Ettore Figliolia, I'Amministratore Unico Franchini
Marco, nato in Verona (VR) il 25 aprile 1957, c.fnFRN MRC 57D25
L781U;

- che & presente in sede e mediante |'utilizzo di un sistema di co-
municazione in videoconferenza l'intero Collegio Sindacale nelle
persone dej signori:

- in videoconferenza: il Presidente del Collegio Sindacale, Dottor
CALABRETTA SANTO, nato in Crotone il giorno 11 marzo 1967;

- in sede: il Sindaco Effettivo ZAFFINA SANDRO, nato in Lamezia
Terme (CZ) il 3 ottobre 1963, ed il sindaco effettivo Mosca Eugenio
Francesco, nato in Guardavalle (CZ) il 5 aprile 1960,

- che per la societa di revisione "Ria Grant Thornton S.p.A." nessu-
no & presente, giusti fogli delle presenze acquisiti agli atti sociali;

- che il Presidente dell'assemblea Vice Avvocato Generale dello Sta-
to Ettore Figliolia dichiara che:

- esso stesso, il notaio verbalizzante e I'organo amministrativo sono
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presenti nello stesso luogo;

- gli é stato consentito di accertare I'identita e la legittimazione de-
gli intervenuti, il regolare svolgimento dell'adunanza, di constatare
e proclamare i risultati della votazione;

- @ stato consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione
ed alla votazione simultanea sugli argomenti posti all'ordine del
giorno, nonché visionare, ricevere o trasmettere documenti;

- che nell'awiso di convocazione sono state indicate le modalita
per il collegamento all'adunanza in audio/video conferenza;

- la sintesi degli eventuali interventi degli aventi diritto al voto rap-
presentati in assemblea, con l'indicazione nominativa degli stessi, le
eventuali risposte fornite e le eventuali repliche, saranno contenute
nel verbale della presente assemblea;

- i dati personali raccolti per la partecipazione ai lavori assemblear
sono stati trattati unicamente ai fini del regolare svolgimento del-
I'Assemblea e per la verbalizzazione, in osservanza del Regolamen-
to UE/2016/679;

- & stata verificata, a cura del personale da egli autorizzato, la ri-
spondenza delle deleghe rilasciate dagli aventi diritto al voto, come
di consuetudine, le quali risultano conservate agli atti della societa;

- il collegamento audio/video con la sede di svolgimento dell'as-
semblea e stato regolarmente attivato;

- & stato quindi possibile identificare tutti i partecipanti all'assem-
blea, i quali hanno avuto la possibilita di seguire la discussione e di

intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti posti al-
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I'ordine del giorno;

- di aver accertato l'identita e la legittimazione degli intervenuti, ai
sensi dell'articolo 2371 codice civile;

- che riguardo agli argomenti all'ordine del giorno sono stati rego-
larmente espletati gli obblighi informativi previsti dalle vigenti nor-
me, nei termini di legge, e che presso la sede della societa risulta
essere stata depositata la sequente documentazione:

1) bilancio di esercizio chiusosi al 31 dicembre 2023, comprensivo
di stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa della so-
cieta "S.ACAL SPA." al 31 dicembre 2023,

2) relazione, ai sensi dell'art. 2428 codice civile sulla gestione e sul-
la situazione patrimoniale della societa "S.A.CAL S.PA" al 31 dicem-
bre 2023;

3) Rendiconto finanziario al 31 dicembre 2023;

4) relazione del Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 2429, comma 2°,
codice civile della societa "S.A.CAL S.PA";

5) relazione sulla revisione contabile del bilancio civilistico della so-
cieta di revisione;

6) bilancio consolidato di esercizio al 31 dicembre 2023, unitamen-
te alla nota integrativa;

7) relazione dell'’Amministratore Unico sulla gestione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2023;

8) rendiconto finanziario indiretto consolidato;

9) relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato della

societa di revisione;
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- che tutti i presenti si sono dichiarati ampiamente informati e do-
cumentati in merito agli argomenti posti all'ordine del giorno e
non si oppongono alla trattazione degli stessi;

- che, pertanto, la presente assemblea & validamente costituita, in
prima convocazione, ed atta a discutere e deliberare validamente
sugli argomenti posti all'ordine del giorno.

Il Presidente invita gli azionisti a non assentarsi fino a votazioni av-
venute, onde consentire la migliore regolarita dello svolgimento dei
lavori dell'assemblea ed a tal riguardo invita chi avesse necessita di
uscire di dare notizia alla segreteria. Precisa, ancora, che si riserva
di comunicare nuovamente il capitale presente al momento del vo-
to.

Il Presidente mi richiede di allegare al presente verbale, rispettiva-
mente sotto le lettere "A", "B", "C", "D", "E", "F", "G", "H" e "I" per
formarne parte integrante e sostanziale - omessane |a lettura per e-
spressa e concorde richiesta del Presidente e dei presenti, con i
mio consenso, | documenti di cui sopra ai punti da 1) a 9).

A questo punto, il Presidente Vice Avvocato dello Stato Ettore Fi-
gliolia passa alla trattazione del primo punto all'ordine del giorno ri-
guardante:

1. Esame del Progetto di Bilancio Civilistico al 31 dicembre 2023;
Relazione dellAmministratore Unico sulla gestione; Relazione del
Collegio Sindacale; Relazione della Societad di Revisione; deliberazio-
ni inerenti e conseguenti.

Il Presidente Vice Avvocato dello Stato Ettore Figliolia passa la paro-
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la all'Amministratore Unico, il quale espone all'assemblea la relazio-
ne sull'andamento della societa dalla quale emerge un utile di eser-
cizio pari ad euro 291.248,00 (duecentonovantunomiladuecento-
quarantotto virgola zero zero), ottenuto dopo aver stanziato am-
mortamenti per euro 1.147.703,00, svalutazioni per euro
444.701,00 (quattrocentoquarantaquattromilasettecentouno  virgola
zero zero) accantonamenti per rischi per euro 691.577,00 (seicento-
novantunomilacinquecentosettantasette virgola zero zero) ed impo-
ste correnti ed anticipate differite per complessivi euro 588.600,00.
Evidenzia come da un'analisi dei principali dati economici messi a
confronto con gli stessi dati registrati nell'esercizio 2022, la differen-
za tra valore e costi della produzione, depurata dall'effetto degli al-
tri ricavi e proventi e oneri diversi di gestione nel 2023, é positiva,
con un incremento in valore assoluto rispetto al 2022 di 6 milioni
259.547.

L'EBITDA, che é il dato economico preso a base per la valutazione
delle aziende, e positivo ed e pari all'8,52% (otto virgola cinquanta-
due per cento) del valore dei ricavi delle vendite e delle prestazioni,
in netto aumento rispetto allo scorso esercizio in termini di valore
assoluto pari a 6 milioni 289.462 mila euro.

L'EBITDA tiene conto del risultato conseguito dalla societa di Hand-
ling, la cui partecipazione e strategica per Sacal, in quanto contri-
buisce al prodotto complessivo dell'attivita aeroportuale.

Per quanto riguarda la continuita aziendale I'Amministratore Unico

ringrazia il prof. Minenna per la fattiva collaborazione che ha con-
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sentito di redigere un progetto che e il Piano Industriale all'interno
del quale sono stati previsti nuovi investimenti per i prossimi 5 an-
ni; in particolare, l'investimento sugli aeroporti potra generare alme-
no 1.000 occupati in pit e per il 2033 cié comportera 3,500 posti di
lavoro e 961 milioni di PIL incrementale.

Quindi le performance di SACAL sono previste in miglioramento
nell'arco temporale considerato in quanto, a fronte dello sviluppo
del traffico e dei ricavi, si ritiene di poter contenere la crescita dei
costi operativi al netto degli incentivi ai vettori.

In base a quanto sopra e valutata la situazione patrimoniale, finan-
Ziaria, economica attuale e prospettica, I'Amministratore Unico Mar-
co Franchini ha ritenuto appropriato il presupposto della continuita
aziendale per la redazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2023,

Per quanto riguarda l'andamento del traffico, il sistema calabrese
ha registrato un incremento che nel 2023 ha segnato un +12%, un
maggior tasso di crescita sia per Reggio che per Crotone e un
+8,2% per Lamezia Terme.

In particolare, I'aeroporto di Reggio Calabria ha manifestato una
maggiore capacita di ripresa, anche perché é stato fatto un investi-
mento importante con ITA Airways.

Anche sull'aeroporto di Crotone si e prodotto un incremento di pas-
seggeri + 33 per cento e con un traffico superiore ai 200 mila pas-
seggeri.

Nel 2024, la perdita di Wizz Air su Lamezia si sta colmando con
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nuovi voli su Valentia e Zurigo e abbiamo iniziato un'interlocuzione
con British Airways finalizzata all'individuazione di Lamezia Terme
come base per compagnie aeree major.

Sull'aeroporto di Reggio Calabria si determinera il maggiore incre-
mento del traffico low cost, con nuovi collegamenti internazionali
su Barcellona, Berlino, Manchester, Marsiglia e Tirana, che sono sta-
ti avviati dal 25 aprile 2024 ed un collegamento con compagnia su
Parigi, mentre su Crotone ci sara un nuovo collegamento su Torino.
Con il parere favorevole dell'ENAC, abbiamo concluso liter per
quanto riguarda l'approvazione dei Master Plan sui tre aeroporti,
importanti per gli investimenti che si intendono realizzare, Nello
specifico quello di Lamezia Terme prevede un Hangar per la manu-
tenzione degli aeromobili.

Inoltre, abbiamo ricevuto il progetto definitivo del grande aeropor-
to di Lamezia Terme che metteremo a gara per |'esecutivo e la rea-
lizzazione delle opere,

Nel 2023, inoltre, sono stati completati degli interventi di ristruttura-
zione e sicurezza dell'aeroporto di Reggio Calabria: pista, piazzali di
sosta, aeromobili e per l'attivitd operativa; a Crotone, invece, sono
stati avviati i lavori per migliorare I'aspetto della security. Le attivita
commerciali, invece, hanno interessato I'aeroporto di Lamezia.

Per quanta riguarda il discorso delle risorse umane e stato sotto-
scritto con i sindacati un accordo di secondo livello ed approvato
con un referendum di tutti i lavoratori ed é stato adottato un rego-

lamento sulla disciplina delle assenze con l'inserimento di premiali-
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ta e un concetto di monitoraggio delle assenze.

In conclusione, |'Amministratore Unico Marco Franchini fa presente
all'assemblea che il bilancio di esercizio chiude al 31 dicembre
2023 con un utile pari ad euro 291.248,00 e propone all'assemblea
di destinare il risultato d'esercizio per euro 14.562 (5%) a riserva le-
gale e per euro 276.686 a riserva volontaria.

A questo punto prende la parola il presidente del Collegio Sindaca-
le Santo Calabretta il quale, nel ringraziare Il Presidente Vice Avvo-
cato dello Stato Ettore Figliolia e ['Amministratore Unico Marco
Franchini per la reciproca collaborazione, da lettura all'assemblea
della relazione del Collegio Sindacale.

A tal punto, il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita gli
azionisti a votare sulla proposta dell’Amministratore Unico posta al
primo punto posto all'ordine del giorno, dando altresi atto che dal-
I'inizio della votazione non vi sono state variazioni nelle presenze ri-
spetto al momento della costituzione dell'assemblea.

Prende la parola I'Avv. Zanfino, in rappresentanza del socio di mag-
gioranza "Fincalabra S.p.A.", il quale evidenzia che dal bilancio 2023
si inizia a vedere la ripresa di SACAL, anche per i volumi di traffico
dei passeggeri ed esprime parere favorevole, unitamente al Sindaco
Mascaro e al prof Minenna, in rappresentanza della Regione Cala-
bria.

L'organo sindacale esprime parere favorevole alla proposta fatta.
L'assemblea, udito quanto sopra, all'unanimita dei voti espressi per

alzata di mano secondo l'accertamento fattone dal Presidente Vice
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Avvocato Generale dello Stato Ettore Figliolia
DELIBERA

l) di approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023, correda-
to dalla relazione sulla gestione dallo stato patrimoniale, dal conto
economico e della nota integrativa, con I'accompagnamento della
Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Societa di
revisione contabile che evidenzia un utile di esercizio pari ad euro
291.248,00 da destinare per euro 14.562 (5%) a riserva legale e per
euro 276.686 a riserva volontaria.

SECONDO PUNTO POSTO ALL'ORDINE DEL GIORNO
Il Presidente Vice Awvocato dello Stato Ettore Figliolia passa alla
trattazione del secondo punto posto all'ordine del giorno, riguar-
dante:
2. Esame del Progetto di Bilancio Consolidato al 31.12.2023; Relazio-
ne dellAmministratore Unico sulla gestione; Relazione della Societa
di Revisione; deliberazioni inerenti e conseguenti.
Prende la parola ['Amministratore Unico, il quale evidenzia che il ri-
sultato di esercizio della societa controllante pari ad Euro
291.248,00 coincide con il risultato di esercizio del Bilancio consoli-
dato in quanto é stato adottato quale metodo di consolidamento il
metodo integrale e la consclidata é detenuta al 100%.
Il Presidente dell’assemblea Vice Avvocato dello Stato Ettore Figlio-
lia, data per letta la relazione della societa di revisione, dichiara a-
perta la discussione dando altresi atto che non vi sono state varia-

zioni nelle presenze rispetto al momento della costituzione dell'as-
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semblea.
Il Presidente dichiara, quindi, che non essendovi stato alcun inter-
vento, I'assemblea
PRENDE ATTO
1) del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2023, che evidenzia una
utile di esercizio pari ad euro 291.248,00, della Relazione del Consi-
glio di Amministrazione sulla gestione e della Relazione della socie-
ta di Revisione.
TERZO PUNTO POSTO ALL'ORDINE DEL GIORNO
Il Presidente Vice Avvocato dello Stato Ettore Figliolia passa alla
trattazione del terzo punto posto all'ordine del giorno riguardante;
3. Relazione sul governo societaric contenente il Programma di Va-
lutazione del rischio di crisi aziendale, ex art. 6 commi 2 e 4 del
Dlgs 175/2016; informativa.
Il Presidente dell'assemblea Vice Avvocato dello Stato Ettore Figlio-
lia, data per letta la relazione sul governo societario, dichiara aperta
la discussione dando altresi atto che non vi sono state variazioni
nelle presenze rispetto al momento della costituzione dell'assem-
blea.
Il Presidente dichiara, quindi, che non essendovi stato alcun inter-
vento, l'assemblea, udito quanto sopra, all'unanimita dei voti espres-
si per alzata di mano secondo I'accertamento fattone dal Presiden-
te Vice Avvocato Generale dello Stato Ettore Figliolia
DELIBERA

- di approvare la Relazione sul governo societario contenente il Pro-
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gramma di Valutazione del rischio di crisi aziendale, ex art. 6 com-
mi 2 e 4 del Digs 175/2016.

QUARTO PUNTO POSTO ALL'ORDINE DEL GIORNO
Passando alla trattazione del quarto punto posto all'ordine del gior-
no riguardante:

Nomina del Responsabile del Programma di valutazione del rischio
di crisi aziendale ex art. 11 dello Statuto sociale vigente; determina-
zione del relativo compenso; deliberazioni inerenti e conseguenti.
Il Presidente Vice Avvocato dello Stato Ettare Figliolia propone al-
I'assemblea di nominare il dott. DI DONATO ANTONIO, che é an-
che il dirigente generale del Ministero dell'Universita, prevedendo
un compenso di euro 15.000 annui
Il Presidente dichiara, guindi, aperta la votazione, dando atto che al-
I'inizio della votazione non vi sono state variazioni nelle presenze ri-
spetto al momento della costituzione dell'Assemblea.
L'assemblea udito quanto sopra, all'unanimita dei voti espressi per
alzata di mano secondo l'accertamento fattone dal Presidente Vice
Avvocato Generale dello Stato Ettore Figliolia
DELIBERA

a) - di nominare per la durata di 2 (due) esercizi sociali il dott. D
DOMNATO ANTONIO, quale Responsabile del Programma di valuta-
zione del rischio di crisi aziendale.

QUINTO E SESTO PUNTO POSTO ALL'ORDINE DEL GIORNO
Passando alla trattazione congiunta del quinto e sesto punto posti

all'ordine del giorno riguardante: 5. Nomina di un componente ef-
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fettivo e n. 2 sindaci supplenti del Collegic Sindacale ex art. 23 del-
lo Statuto sociale vigente; deliberazioni inerenti e conseguenti. 6.
Compenso dell'Amministratore Unico; deliberazioni inerenti e conse-
guenti.
Il Presidente dell'assemblea Vice Avvocato dello Stato Ettore Figlio-
lia chiede di trattare e deliberare i seguenti punti in una successiva
assemblea.
L'assemblea, udito quanto sopra, all'unanimita dei voti espressa o-
ralmente secondo ['accertamento fattone dal Presidente, Vice Avvo-
cato Generale dello Stato Ettore Figliolia
DELIBERA

- di rinviare alla prossima assemblea la nomina di un componente
effettivo e n. 2 sindaci supplenti del Collegio Sindacale ex art. 23
dello Statuto sociale vigente; deliberazioni inerenti e conseguenti,
ed il compenso dell'’Amministratore Unico,

PARTE STRAORDINARIA
Passando alla trattazione del primo punto posto all'ordine del gior-
no di Parte straordinaria riguardante:
Proroga dei termini dell'esecuzione dell'aumento del capitale socia-
le deliberata il 27.05.2024, deliberazioni inerenti e conseguenti,
Il Presidente Vice Avvocato dello Stato Ettore Figliolia propone al-
I'assemblea di prorogare i termini per I'esecuzione dell'aumento de-
liberato in data 27.05.2024 in quanto @ necessaria una parziale liqui-
dita che si avra solo a settembre e quindi propone di prorogare:

- il termine per la sottoscrizione entro il 30 settembre 2024,
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- il termine per I'esercizio dell'opzione entro il 21 ottobre 2024;
- il termine per l'esercizio della prelazione entro il 5 novembre 2024;
L'assemblea, udito quanto sopra, all'unanimita dei voti espressa o-
ralmente secondo I'accertamento fattone dal Presidente, Vice Avvo-
cato Generale dello Stato Ettore Figliolia

DELIBERA
- di prorogare i termini per |'esecuzione dell'aumento deliberato in
data 27 maggio 2024 come segue:
- il termine per la sottoscrizione entro il 30 settembre 2024,
- il termine per l'esercizio dell'opzione entro il 21 ottobre 2024;
- termine per l'esercizio della prelazione entro il 5 novembre 2024;
Passando alla trattazione del secondo punto posto all'ordine del
giorno di Parte straordinaria riguardante:
Adeguamento dell'art.29 dello Statuto sociale alla vigente normati-
va; deliberazioni inerenti e conseguenti.
Il Presidente, Vice Avvocato Generale dello Stato Ettore Figliolia pro-
pone di riformulare I'art 29 dello statuto sociale per adeguarlo alla
vigente disciplina e pertanto propone di adottare il seguente nuo-
vo testo:

"Articolo 29

CLAUSOLA COMPROMISSORIA

29.1 Tutte le controversie che dovessero insorgere fra soc ammini-
strator], sindaci e liquidatori o tra gii stessi e la societa che abbiana
ad oggetto la interpretazione ed esecuzione df diritti disporibili re-

lativi al rapporto sociale (ad eccezione di quelle nelle quali la legge
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preveda lintervento obbligatorio del pubblico ministera) possono
essere devolute ad un collegio arbitrale composto di tre membiri
nominati dal Presidente del Tribunale defla circoscrizione dove ha
sede legale la societa, Il guale v provvedera entro trenta giorni dal-
la richiesta effettuata dalla parte piv diligente.
292 Il procedimento arbitrale e disciplinato dalla normativa vigen-
te"”
L'assemblea udito quanto sopra, all'unanimita dei voti espressa oral-
mente secondo l'accertamento fattone dal Presidente, Vice Avvoca-
to Generale dello Stato Ettore Figliolia

DELIBERA
- la riformulazione dell'art. 29 dello statuto sociale adottando inte-
gralmente il testo come sopra proposto dal presidente.
Il Presidente mi richiede di allegare al presente verbale sotto le let-
tere da "A" a "I", omessa la lettura per concorde richiesta degli in-
tervenuti e con il mio consenso, i documenti:
1) bilancio esercizio chiusosi al 31 dicembre 2023, comprensivo di
stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa della socie-
ta "SA.CAL SPA" al 31 dicembre 2023; 2) relazione, ai sensi del-
I'art. 2428 codice civile sulla gestione e sulla situazione patrimonia-
le della societd "S.A.CAL S.PA." al 31 dicembre 2023; 3) Rendiconto
finanziario al 31 dicembre 2023; 4) relazione del Collegio Sindacale
ai sensi dell'art. 2429, comma 2° codice civile della societa

"SACAL S.PA"; 5) relazione sulla revisione contabile del bilancio ci-

vilistico della societa di revisione; 6) bilancio consolidato di eserci-
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zio al 31 dicembre 2023, unitamente alla nota integrativa; 7) relazio-

ne dell'Amministratore Unico sulla gestione del bilancio consolidato

al 31 dicembre 2023; 8) rendiconto finanziario indiretto consolidato;

9) relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato della

societa di revisione.

Esaurita la trattazione degli argomenti posti all'ordine del giorno e

nessuno chiedendo la parola, il Presidente Vice Avvocato Generale

dello Stato Ettore Figliolia ha ringraziato tutti gli intervenuti e ha di-

chiarato sciolta I'Assemblea alle ore sedici.

Il presidente mi consegna il nuovo testo dello statuto sociale che si

allega sotto la lettera "L".

Spese e dipendenti sono a carico della societa.

Il presente atto viene sottoscritto da me Notaio alle ore diciannove

e minuti trenta.

Scritto con sistema elettronico ed in parte a mano da me Notaio su

sei fogli per venti intere pagine oltre la ventunesima sin qui.

Firmato: Pierfrancesco lorio {1.S.)
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO AL 31/12/2023

Signori Azionisti,

il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile
d’esercizio pari a Euro 291.248, ottenuto dopo aver stanziato ammortamenti per Euro 1.147.703,
svalutazioni per Euro 444.701, accantonamenti per rischi per Euro 691.577 ed imposte correnti,
anticipate e differite per complessivi Euro 588.600. Alla formazione di detto risultato non sono
estranee le Partite Straordinarie, che, seppur ai sensi del D.Lgs.139/2015, non trovano pill separata
evidenza nello schema di conto economico - essendo stata abolita la Sezione E) del Conto
economico - devono trovare opportuna illustrazione ed evidenziazione in nota integrativa laddove
relative a costi e ricavi di entita o incidenza eccezionale.

Se si depurasse la Differenza tra Valore e Costi della Produzione (A-B) dai menzionati effetti
“una tantum” e dalle altre ulteriori componenti, al fine di ottenere la determinazione del risultato
d’esercizio prima degli oneri finanziari, delle Imposte, degli ammortamenti e degli

accantonamenti, e lo si confrontasse con lo scorso esercizio, si otterrebbe quanto segue:

31/12/2023 31/12/2022

Differenza tra Valore e costi della Produzione (A -B) 1.011.876 -3.289.027
A dedurre:

Altri ricavi e proventi (contenute nella Voce A5a) -454.267 -2.576.721
Oneri diversi di gestione (contenute nella Voce B.14) 261.204  425.014
Effetto netto -193.063 -2.151.707

Differenza tra Valore e costi della Produzione (A -B) (depurato da

altri ricavi e proventi e oneri diversi di gestione) 818.813  -5.440.734

Svalutazioni dei crediti 444.701 520.532
Accantonamenti per rischi 691.577  609.076
Ammortamenti 1.147.703 1.041.117
Parziale 3.102.794 -3.270.009
Svalutazione delle partecipazioni 57.360 0
Rivalutazione delle partecipazioni 0 25.981
EBITDA* 3.045.434 -3.244.028

*= E una definizione impropria nel caso in specie, in quanto per le peculiarita dell attivita svolta
dalla Societa il dato include il risultato della controllata SACAL GH, cio in quanto [l’attivita
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aeroportuale non puo essere esercitata senza considerare l'attivita di Handling (svolta per
I"appunto dalla controllata) e cosi A-B deve tenere conto del risultato prodotto da Sacal GH.

Da un’analisi della tabella superiore, gli elementi di positivita sono diversi:

La differenza tra valore e costi della produzione, depurata dall’effetto degli altri ricavi e proventi
e oneri diversi di gestione, nel 2023 ¢ positiva con un incremento in valore assoluto rispetto al
2022 di € 6.259.547;

L’ebitda, che ¢ il dato economico preso a base per la valutazione delle aziende & positivo e pari
al 8,52% ( -11,46% nel 2022) del Valore dei Ricavi delle vendite e delle prestazioni, in netto
aumento, del 194% rispetto allo scorso esercizio (in termini di valore assoluto pari ad €
6.289.462);

L ’ebitda, incorpora e pertanto tiene conto del risultato conseguito dalla Societa di Handling.

Una particolare notazione, ¢ necessaria in riferimento alla Partecipazione che la Societa detiene,
nella qualita di Socio Unico, nella SACAL GH SpA, che svolge I’attivita di handling
nell’Aeroporto di Lamezia Terme. Detta partecipazione ¢ strategica per la SACAL SpA in
considerazione del fatto che D’esercizio dell’attivita aeroportuale non puod prescindere
dall’handling.

11 valore nominale al 31/12/2023, della Partecipazione nella “Controllata” SACAL GH Spa ¢ cosi
pari ad Euro 2.449.437, costituiti per Euro 1.000.000 dal Valore del Capitale Sociale, per Euro
1.300 dal Valore della Riserva Legale e per Euro 1.448.137 dal Valore del Fondo di Riserva per

perdite future.

11 Bilancio al 31/12/2023 della SACAL GH, presenta una perdita per Euro 57.360.

Pertanto, allo scopo di dare compiuta esecuzione al principio di valutazione delle partecipazioni
in imprese controllate, con il metodo del patrimonio netto, & stata svalutata la partecipazione per

adeguarla al valore del patrimonio netto che al 31.12.2023 ¢ di Euro 819.835.

Per effetto di quanto evidenziato, il valore netto della partecipazione nella “Controllata” SACAL

GH Spa, al 31/12/2023, & pari a:

Valore Nominale della Partecipazione 2.449.437

Perdita portata a nuovo (1.572.242)
Svalutazione Partecipazione (57.360)
Valore Netto della Partecipazione 819.835
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Di particolare significativita, e degna di menzione nella presente Relazione sulla Gestione, ¢ la

seguente affermazione, per gli effetti che produce in capo alla Controllante SACAL SpA:

[...] Continuita aziendale

In base al presupposto della continuita aziendale, un’impresa viene considerata in grado di
continuare a svolgere la propria attivita in un prevedibile futuro. L’Amministratore Unico ha
valutato la situazione patrimoniale, finanziaria ed economica, attuale e prospettica e, sulla base
di tale valutazione, ha ritenuto appropriato il presupposto della continuita aziendale per la
redazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023. Al momento la continuita aziendale ¢
infatti assicurata dal supporto finanziario della controllante S.A.CAL. S.P.A. - Societa
Aeroportuale Calabrese S.p.A. che esercita, tra l’altro, I'attivita di direzione e coordinamento.

[-]

Nella tabella di seguito riportata troviamo i ricavi delle vendite e delle prestazioni al 31/12/2023,

che vengono cosi ripartiti ¢ messi a confronto con i dati dell’esercizio precedente:

Categoria 31/12/2023 31/12/2022 Variazioni

Diritti e tasse 11.476.315 10.403.713 1.072.602
Servizi centralizzati 602.992 553.917 49.076
Servizio PRM 2.228.225 2.006.957 221.268
TOTALE DIRITTI TASSE E PRM 14.307.532 12.964.586 1.342.946
Tassa controllo stiva fissa e variabile 2.194.695 1.942.731 251.964
Tassa controllo sicurezza 3.932.990 3.542.916 390.073
TOTALE SICUREZZA 6.127.684 5.485.647 642.037
Commerciali vari 4.685.264 3.902.133 783.131
Proventi pubblicitari 250.500 141.016 109.484
Proventi parcheggio 2.979.355 2.566.568 412.787
Fuel 354.654 355717 - 1.062
TOTALE COMMERCIALE 8.269.774 6.965.434 1.304.340
TOTALE 28.704.990 25.415.667 3.289.323
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Nella tabella sopra evidenziata registriamo, rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente, un
incremento per diritti e tasse aeroportuali, prm, corrispettivi sicurezza ed attivita commerciali pari
in valore assoluto ad Euro 3.289.323 (+ 12,94%). L’aumento dei ricavi totali & direttamente
correlato all’incremento, rispetto all’esercizio 2022, del 12,18% del traffico passeggeri realizzato

negli aeroporti di Lamezia Terme, Reggio Calabria e Crotone.

ANALISI BILANCIO SACAL SPA

Nella tabella che segue, sono indicati i risultati conseguiti negli ultimi due esercizi in termini di

valore della produzione, margine operativo lordo e risultato prima delle imposte.

31/12/2023 31/12/2022
Valore della Produzione 35.755.797 28.319.078
Margine Operativo Lordo 3.102.794 - 3.270.009
Risultato prima delle imposte 879.848 - 3.270.927

Dal confronto tra i dati sopra esposti emerge un segnale positivo in termini di miglioramento delle
performance aziendali, legate all’aumento dei volumi di traffico gestiti, che trova conferma nel
prospetto di riclassificazione del conto economico di seguito esposto. Il valore della produzione
al 31.12.2023 registra, rispetto all’anno precedente, un incremento in valore assoluto pari ad €
7.436.719 (+ 26%) ed un margine operativo lordo in netto miglioramento rispetto al 2022 per €
6.372.803.

Principali dati economici
II conto economico riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio

precedente ¢ il seguente:
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31/12/2023 31/12/2022 Variazione
Ricavi Netti 28.704.990 25.415.667 3.289.323
Altri Proventi 6.596.540 326.690 6.269.850
Costi esterni 26.575.557 23.219.417 3.356.140
Valore Aggiunto 8.725.973 2.522.940 | 6.203.033
Costo del lavoro 5.623.179 5.792.949 - 169.770
Margine Operativo Lordo 3.102.794 - 3.270.009 | 6.372.803
Ammortamenti, svalutazioni ed altri accantonamenti I 2.283.981 2.170.725 113.256
Risultato Operativo 818.813 - 5.440.734 | 6.259.547
Proventi (oneri) diversi 193.063 2.151.707 - 1.958.644
Proventi ed oneri finanziari - 74.668 - 7.881 - 66.787
Risultato Ordinario 937.208 - 3.296.908 | 4.234.116
Rivalutazioni e svalutazioni 57.360 - 25.981 83.341
Risultato prima delle imposte 879.848 - 3.270.927 | 4.150.775
Imposte sul reddito 588.600 - 786.152 1.374.752
Risultato netto 291.248 - 2.484.775 2.776.023

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della Societa confrontato con quello dell’esercizio
precedente ¢ il seguente:

31/12/2023 31/12/2022 Variazione

Immobilizzazioni immateriali nette 324.969 184.071 140.898
Immobilizzazioni materiali nette 14.143.532 8.582.253 5.561.279
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni finanziarie 1.079.491 1.128.451 - 48.960
Capitale immobilizzato 15.547.992 9.894.775 5.653.217
Crediti verso Clienti 8.569.534 10.415.122 - 1.845.588
Altri crediti 7.122.818 2.393.282 4.729.536
Ratei e risconti attivi 142.578 51.246 91.332
Attivita d'esercizio a breve termine 15.834.930 12.859.650 2.975.280
Debiti verso fornitori 9.772.445 8.125.404 1.647.041
Acconti - - -

Debiti tributari e previdenziali 839.649 440.944 398.705
Altri debiti 11.110.092 10.996.670 113.422
Ratei e risconti passivi 11.510.262 11.510.262
Passivita d'esercizio a breve termine 33.232.448 19.563.018 13.669.430
Capitale d'esercizio netto - 17.397.518 - 6.703.368 - 10.694.150
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 357.202 434.883 - 77.681
Debiti tributari e previdenziali (oltre 12 mesi) 22.623 - 22.623
Altre passivita a medio e lungo termine 10.824.082 5.893.545 4.930.537
Passivita a medio lungo termine 11.203.907 6.328.428 4.875.479
Capitale investito - 13.053.433 - 3.137.021 - 9.916.412
Patrimonio netto 10.896.880 10.659.521 237.359
Posizione finanziaria netta a medio lungo termine - 4.257.904 633.696 - 4.891.600
Posizione finanziaria netta a breve termine 19.831.366 9.301.491 10.529.875
Mezzi propri e indebitamento finanziario netto 26.470.342 20.594.708 5.875.634
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Gli indici patrimoniale della Societa, di seguito riportati, attengono sia (i) alle modalita di
finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine che (ii) alla composizione delle fonti di

finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi al bilancio dell’esercizio precedente:

31/12/2023 31/12/2022

Margine primario di struttura - 4.651.112 764.746
Quoziente primario di struttura 0,70 1,08
Margine secondario di struttura 6.552.795 7.093.174
Quoziente secondario di struttura 1,42 1,72

Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 31/12/23 ¢ la seguente:

31/12/2023 31/12/2022 Variazione
Depositi bancari 20.238.466 9.204.516 11.033.950
Denaro e altri valori in cassa 95.312 98.811 - 3.499
Disponibilita liquide 20.333.778 9.303.327 11.030.451
Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
Debiti verso banche (entro |'esercizio successivo) 2.412 1.836 576
Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesi) 500.000 - 500.000
Debiti finanziari a breve termine 502.412 1.836 500.576
Posizione finanziaria netta a breve termine 19.831.366 9.301.491 10.529.875
Debiti verso banche (oltre 12 mesi) - - -
Debiti verso altri finanziatori (oltre 12 mesi) 4.500.000 - 4.500.000
Debiti finanziari a lungo termine 4.500.000 - f 4.500.000
Crediti Finanziari 242.096 633.696 - 391.600
Posizione finanziaria netta a lungo termine - 4.257.904 633.696 - 4.891.600
Posizione finanziaria netta 15.573.462 9.935.187 5.638.275

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante
alcuni indici di bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi al bilancio

dell’esercizio precedente.
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31/12/2023 31/12/2022

Liquidita primaria 1,09 1,13
Liquidita secondaria 1,09 1,13
Indice indebitamento 4,12 2,17
Tasso di copertura degli immobilizzi 0,70 0,99

CONTABILITA’ ANALITICA REGOLATORIA - CERTIFICAZIONE

11 gestore ¢ tenuto alla predisposizione e presentazione annuale all’ ART — Autorita di Regolazione
dei Trasporti e Enac, entro trenta giorni dalla data di approvazione del bilancio, della contabilita
analitica regolatoria per ciascun aeroporto gestito.

I dati della contabilita analitica regolatoria, secondo quanto previsto rispettivamente dalle Linee
guida Enac approvate con decreto interministeriale n. 231 del 17 novembre 2008 pubblicato sulla
G.U. n. 42 del 20 febbraio 2009 e sulla base delle Linee guida ART di cui alla delibera n.38 del
9 marzo 2023 afferente ai Modelli di Regolazione dei Diritti Aeroportuali, sono elaborati
separatamente per centri di costo e di ricavo, relativi a ciascuno dei servizi regolamentati svolti
nell’aeroporto affidato, costituenti autonomo centro di tariffazione; all’insieme dei servizi non
regolamentati ( attivita accessorie e attivita di incentivazione all’attivita volativa), se svolti o
erogati nell’ambito del sedime aeroportuale a favore dell’utenza dello scalo; alle attivita escluse
in quanto non pertinenti la gestione caratteristica o erogate fuori dal sedime aeroportuale.

1l sistema di attribuzione delle poste contabili avviene non solo per la parte economica ma anche
per la parte patrimoniale oltre alla elaborazione di alcuni dati di natura tecnica.

I dati della contabilita analitica regolatoria devono essere certificati da societa di revisione
contabile che ne attestera la rispondenza, oltre che ai dettami delle norme civilistiche e fiscali ed
ai principi contabili nazionali, ai criteri fissati dalla Direttiva ed a quanto stabilito nelle linee guida
Enac e ART.

Sacal, per ottemperare a quanto disposto dalla normativa vigente, ha trasmesso, all’ Autorita di
Regolazione dei Trasporti e Enac la contabilita analitica regolatoria, relativamente all’esercizio
2022, per tutti e tre gli aeroporti gestiti ( Lamezia Terme, Reggio Calabria e Crotone) certificata
da Societa di Revisione Contabile, che consente I’individuazione, per tutti i servizi offerti, dei
ricavi e dei costi di competenza afferenti a ciascun singolo servizio, nonché la riconciliazione con

le risultanze del bilancio dell’esercizio.

Informazioni societarie« 76  di 152



Registro Imprese SOCIETA' AEROPORTUALE CALABRESE - S.P.A. (S.A.CAL.

Archivio ufficiale della CCIAA SPA )
Documento n . T 589143278 T
estratto dal Registro Imprese in data 22/01/2025 Codice Fiscale 01764970792
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. SOCIETA' AEROPORTUALE CALABRESE - S.P.A.

(S.A.CAL.S...

Bilancio aggiornato al 31/12/2023 Codice fiscale: 01764970792

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA

Con I’emanazione della Legge n. 190 del 6 novembre 2012, entrata in vigore il 28 novembre
2012, sono state approvate le “disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella Pubblica Amministrazione”.

I1 concetto di corruzione da prendere come riferimento va inteso in senso ampio, comprendendo
le diverse situazioni in cui sia riscontrabile 1’abuso, da parte di un soggetto, del potere/funzione
allo stesso affidato, al fine di ottenere vantaggi di natura privata. Le situazioni rilevanti
comprendono, infatti, non solo I’intera gamma dei delitti contro la Pubblica Amministrazione
disciplinati nel Libro II, Titolo II, Capo I del Codice penale, ma anche le situazioni in cui, a
prescindere dalla rilevanza penale, si rilevi un malfunzionamento dell’amministrazione a causa
dell’uso a fini privati delle funzioni attribuite, ovvero, I’inquinamento dell’azione amministrativa
ab externo, sia che tale azione abbia successo, sia che essa non superi la soglia del tentativo.
Nella ratio della Legge n. 190/2012, la conformita alla disciplina in materia di trasparenza di cui
al D.1gs. n. 33/2013 ¢ considerata una importante misura generale di prevenzione della corruzione,
in quanto strumento rilevante per operare in maniera eticamente corretta e, contestualmente, per
perseguire obiettivi di efficacia, efficienza ed economicita dell’azione, valorizzando
I’accountability con i cittadini/utenti, anche attraverso specifiche azioni di sensibilizzazione.
Sulla scia di queste considerazioni a far data del 22.05.2023, con la nomina del Responsabile
Prevenzione Corruzione e Trasparenza (di seguito RPCT), & stato avviato un processo di
aggiornamento di tutti gli aspetti importanti del progetto Trasparenza- Prevenzione della
Corruzione di SACAL S.p.A.

Fin dall’inizio della nomina, Il RPCT ha avviato un proficuo rapporto di collaborazione con
I’Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001, in una logica di coordinamento delle misure e di
semplificazione degli adempimenti, con 1’obiettivo di presidiare il rischio connesso a tutte le
fattispecie di corruzione (sia dal lato passivo che attivo).

L'attivita di impulso e coordinamento si ¢ rivelata significativa rispetto alla contingenza dei
termini entro i quali assicurare gli adempimenti divenuti obbligatori in materia di trasparenza ed
anticorruzione.

La prima azione importante ha riguardato il restyling della sezione Trasparente ed il controllo
sull’assolvimento degli adempimenti in materia di trasparenza ai sensi dell’art. 43, co.1 del d.1gs.
n. 33/2013, della legge 190/2012 e della Delibera ANAC 1134/2017 e N.203/2023 per le
imminenti scadenze del 30 giugno 2023, attestazione obblighi, e del 30 luglio 2023 certificazione

obblighi (ex Delibera ANAC 203 del 17 maggio 2023). Il RPCT ha assunto, anche, le funzioni di
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OIV ed ha provveduto ad ottemperare a tutti gli obblighi, rispettando la tempistica e le modalita
richieste dalla normativa.

Nel corso del 2023 la disciplina dei contratti pubblici ¢ stata interessata da una serie di interventi
legislativi che hanno contribuito a innovarne significativamente 1’assetto.

L’entrata in vigore il 1° aprile 2023, con efficacia dal successivo 1° luglio 2023, del nuovo Codice
dei contratti pubblici di cui al d.1gs. 36/2023 e la conferma di diverse norme derogatorie contenute
nel D.L 76/2020 e nel D.L. n. 77/2021 riferite al d.Igs. 50/2016, hanno determinato un nuovo
quadro di riferimento, consolidando, al contempo, alcuni istituti e novita introdotte negli ultimi
anni.

Tale insieme di norme ha creato una legislazione “speciale”, complessa e non sempre chiara, con
il conseguente rischio di amplificare i rischi corruttivi e di cattiva amministrazione tipici dei
contratti pubblici.

L’aspetto particolarmente rilevante del nuovo Codice € rappresentato dall’inedita introduzione di
alcuni principi generali, di cui i pit importanti sono i primi tre declinati nel testo, veri e propri
principi guida, ossia quelli del risultato, della fiducia e dell’accesso al mercato. Il nuovo Codice
enuncia inoltre il valore funzionale della concorrenza e della trasparenza, tutelate non come mero
fine ovvero sotto il profilo di formalismi fine a sé stessi, ma come mezzo per la massimizzazione
dell’accesso al mercato e il raggiungimento del piu efficiente risultato nell’affidamento e
nell’esecuzione dei contratti pubblici.

Tutte queste novita normative insieme ai risultati emersi dall’attivita di controllo hanno fatto si
che il RPCT avviasse proficui rapporti di collaborazione, con tutta la struttura organizzativa,
finalizzati a colmare i gap che si erano creati nel corso degli ultimi anni.

Nel mese di agosto, il RPCT, si ¢ registrata sul sito ANAC come RASA (Responsabile Anagrafe
della Stazione appaltante) perché requisito cogente per gli adempimenti di qualificazione della
stazione appaltante ex D.Lgs. 36/2023, incarico, ricoperto, in precedenza dal Direttore Generale.
Gli esiti delle verifiche di monitoraggio sugli obblighi di pubblicazione alla data del 30 novembre
2023, sono stati convalidati sulla piattaforma web di ANAC per_come novellato dalla Delibera
ANAC N. 2023/2023.

In materia di Whistleblowing, Legge 179/2017, 1a Societa si ¢ dotata della Piattaforma informatica
per la gestione delle segnalazioni di whistleblowing. La piattaforma rappresenta uno strumento
necessario per consentire al personale dipendente della Societa, ai lavoratori e ai collaboratori
delle imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano opere in favore di SACAL, di segnalare,
in forma riservata e protetta, condotte illecite. Tale piattaforma, che & accessibile dal sito

istituzionale aziendale nella sezione Trasparente direttamente tramite I’indirizzo

https://sacal.it/societa-trasparente/segnalazioni_illeciti irregolarita/, garantisce la riservatezza e
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la crittografia dell’identita del segnalante e del contenuto della segnalazione inoltrata, cosi come
previsto dalla normativa.

Dal mese di novembre 2023 con la collaborazione dei Responsabili - Dirigenti ¢ stato avviato un
processo di revisione generale di tutte le procedure e regolamenti aziendali, attivita propedeutica
all’aggiornamento del Piano Triennale, Prevenzione, Corruzione e Trasparenza e del Modello di
Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001.

L’aggiornamento del PTPCT 2024-2026 ¢ stato predisposto sulla base delle informazioni e notizie
rese dai referenti attraverso 1’analisi del contesto; la mappatura dei processi; la valutazione del
rischio; le misure di prevenzione, oltre che dalle indicazioni metodologiche previste nel PNA

2022 ANAC e dalla Delibera ANAC n. 605 del 19 dicembre 2023.

EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

L’aggiornamento del PTPCT 2024-2026 della Societa ¢ stato predisposto dal Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, approvato dall’Organo di Indirizzo e
pubblicato sul sito istituzionale Societa Trasparente. Il PTPCT, In data 30.01.2024, & stato
presentato a tutti i Responsabili, Dirigenti e impiegati amministrativi di SACAL ed & stato
convalidato sulla piattaforma ANAC in data 31.01.2024.

Per il 2024 il monitoraggio sullo stato di attuazione delle misure individuate dal Piano di
Prevenzione della Corruzione proseguira in coordinamento con le funzioni aziendali interessate.
Il piano di monitoraggio ¢ il vero obiettivo degli strumenti anticorruzione, in quanto evidenzia
che cosa I’azienda sia concretamente in grado di attuare e/o debba ancora attuare, in termini di
prevenzione dei comportamenti corruttivi. Non solo, consente di valutare se mantenere o meno le
misure di prevenzione programmate, ovvero 1’introduzione di nuove misure.

Per evitare una carente attenzione alla verifica dei risultati ottenuti con le misure programmate si
¢ puntato su specifiche misure di prevenzione chiare, ben programmate e coordinate tra loro. Piu
specificatamente:

e Formazione interna specifica per i soggetti apicali.

e Valutazione in merito delle attivita poste in essere nel corso dell’esercizio precedente in
materia di trasparenza ed implementazione di eventuali azioni correttive o di
miglioramento.

e Verifica in merito agli aggiornamenti effettuati sulla sezione del sito web dedicato alla
trasparenza.

e Formazione specifica.

10
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In considerazione del fatto che 1’obbligo dell’attuazione del Piano rimane sempre in capo
all’RPCT, questi ha previsto lo svolgimento di incontri con i responsabili dell’attuazione delle
misure, da individuarsi nei responsabili delle funzioni aziendali coinvolte.

In data 09.02.2024 ¢ stato costituito il primo focus group con 1’obiettivo di esaminare I’attivita di
follow up necessaria, all’area dei contratti pubblici, e per individuare le misure di mitigazione del
rischio relativo alla gestione dei subappalti (problematica emersa nella fase di risk assessment).
Al “focus group gare ed appalti “partecipano di diritto: il RPCT, la Responsabile Procurement
ed i RUP coinvolti nei procedimenti di gara piu rilevanti. Tutta ’attivita del focus group ¢
formalizzata con la predisposizione di verbali di incontro e di procedure ad hoc.

In data 16.02.2024 ¢ stato effettuato il primo incontro formativo, in presenza, in materia di
Whistleblowing rivolto agli apicali ed ai referenti delle aree pil sensibili ai rischi corruzione. Il
secondo incontro & previsto per il mese di marzo. Gli incontri si succederanno a cadenza periodica
fino a coprire I’intero bacino di utenti/dipendenti da formare.

La Societa che ¢ impegnata ad implementare una concreta cultura dell’integrita attribuisce alla
formazione un ruolo rilevante. Nel Piano di monitoraggio del PTPCT le attivita formative previste

per 2024 sono varie e significative e coinvolgono tutto il personale SACAL.

LA PRIVACY IN SACAL

SACAL S.p.a., in ossequio alle previsioni normative in materia di protezione dei dati personali,
con decorrenza dal 19.5.2023, ha inteso nominare quale Responsabile della Protezione dei dati
(RPD/DPO) un professionista esterno all’ente individuato all’esito di una procedura di gara.

In continuita con le linee guida gia prefissate nel corso del 2022, la gestione della funzione di
Privacy compliance ha rafforzato il sistema documentale finalizzato a garantire la compliance alla
normativa vigente ed a a rafforzare la Corporate Accountability di SACAL Spa e della controllata
SACAL GH Spa.

Nel merito, in ossequio all’art. 35, comma 4, del Regolamento (UE) n. 2016/679, oltre che quanto
specificatamente disposto del p.5 del Provvedimento del Garante n. 467 del 11 ottobre 2018 — doc
web. 9058979, ¢ stata condotta con esito positivo specifica valutazione d’impatto preventiva
(Data Protection Impact Assessment - DPIA) ai sensi degli artt. 35, p. 2, e 39, p. 1, lett. ¢c), GDPR
in relazione al trattamento dei dati ottenuti per il tramite del sistema di video sorveglianza
aziendale Predetto sistema risulta, altresi, essere installato nel rispetto delle disposizioni di cui
all’art. 4 dello statuto dei lavoratori (Legge n. 300 del 20 maggio 1970).

E’stato, altresi, avviato un sistema di auditing interno di prima e seconda parte in materia di

privacy compliance, teso ad assicurare il puntuale funzionamento e, qualora necessario, la
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regolare implementazione delle misure tecniche ed organizzative atte a soddisfare i requisiti
previsti dalla normativa vigente.

Sono stati puntualmente aggiornati i Registri, ex art 30 GDPR, nonché redatti puntuali atti di
Contratto di designazione Responsabile del Trattamento dei Dati (ex art. 28 del Regolamento UE
679/2016 e delle Linee Guida 07-2020 dell’EDPB nonché, laddove resosi necessario, formali
Accordo di Riservatezza (Non Disclosure Agreement - NDA) tra le parti contrattualizzate al fine
di garantire le condizioni precauzionali di riservatezza e non divulgazione delle informazioni
aziendali.

E’ stato, altresi, avviato il Piano di formazione cogente di SACAL Spa e Sacal GH Spa erogato
in parte in presenza ed in parte in modalita FAD, con prove finali e previsioni di percorsi formativi
alternativi in caso di mancato superamento del test, destinato a tutto il personale dipendente, nella

qualita di Autorizzati al Trattamento, secondo le previsioni normative vigenti.

EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

In continuita con le azioni connesse al Piano di implementazione documentale avviato nell ultimo
trimestre 2023, nel corso dell’anno 2024, avverra secondo le seguenti direttrici:
v' Verifica e revisione delle procedure organizzative ed operative del sistema di Privacy
Compliance, in linea con il nuovo assetto societario aziendale;
v Aggiornamento del piano di formazione dei dipendenti in materia di protezione dei dati
e relativa erogazione di azioni formative per il personale di Sacal Spa nonché della sua
controllata SACAL Ground Handling;

v’ Verifica ed aggiornamento del Piano di Audit interni.

RISORSE UMANE

L’anno 2023 ¢ stato caratterizzato dalla chiusura (nel mese di febbraio) del periodo CIG iniziato
nell’aprile 2020 in ragione della crisi pandemica da Covid19.

Nell’aprile del 2023 ¢ stato sottoscritto un accordo di secondo livello con le organizzazioni
sindacali, approvato con referendum confermativo dai lavoratori, ed & stato adottato un
regolamento sulla disciplina delle assenze.

Sempre nel corso dell’anno € proseguito il confronto con gli uffici INPS ex INPDAP in relazione
alle posizioni previdenziali di ex dipendenti che nei primi anni 90, dopo I’assunzione in Sacal
spa, furono fatti iscrivere alla cassa di gestione previdenziale pubblica, e per i quali negli ultimi
anni in fase delle relative richieste pensionistiche stanno emergendo diverse problematiche

12
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relative ad annualita remote, come il 1996, il 1999 ed il 2006. Tali problematiche non sono state
ostative al rilascio di DURC regolari, avendo la societa evidenza della regolarita dei versamenti
fatti negli anni.

Nel 2023 si & deciso di cambiare il fornitore dei software per la pianificazione dei turni e
I’elaborazione delle paghe, adottando i relativi prodotti della societa Zucchetti spa, incaricata
anche per la fornitura dei software all’area finanziaria, con la chiara ed auspicata conseguenza di
facilitare lo scambio delle informazioni sui costi all’interno del sistema aziendale.

AEROPORTO DI LAMEZIA TERME

La forza lavoro sullo scalo di Lamezia Terme al 31/12/2023 conta su 105 unita assunte con
contratto a tempo indeterminato, due dirigenti a tempo indeterminato, per come di seguito
specificato:

SACAL SPA AEROPORTO DI LAMEZIA TERME AL 31/12/2023

TOTALE DIPENDENTI TEMPO DETERMINATO ED INDETERMINATO FT E PT 105
DIRIGENTI 2
QUADRI 10
IMPIEGATI 47
OPERAI 37
TOTALE DIPENDENTI FULL TIME TEMPO INDETERMINATO 96

IMPIEGATI PART TIME 30 ore

OPERAI PART TIME 30 ore

OPERAI PART TIME 20 ore

TOTALE DIPENDENTI PART TIME TEMPO INDETERMINATO

O N W |

Nel corso dell’anno 2023 lo scalo ¢ stato interessato dalla continuazione della CIGS nel periodo
01.01.2023 — 03.02.2023, le ore lavorate nel complesso sono state 172.433, sono state godute
giornate di ferie in misura pari 21.092 ore e ROL in misura pari a 5.385. Le singole aree sono
costantemente sensibilizzate della necessita di smaltire le ferie accumulate considerata la carenza
di operativita al fine di ridurre I’impatto dei costi di accantonamento. Le resistenze piu grosse si
registrano sulle aree amministrative che invece dovrebbero essere le piu sensibili alle
problematiche dei costi dovuti agli accantonamenti. Laddove possibile si ¢ intervenuto d’ufficio.
Le ore di Cassa integrazione straordinaria fruite nel corso del 2023 sullo scalo di Lamezia Terme

sono state 4.800.
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AEROPORTO DI REGGIO CALABRIA

La forza lavoro sullo scalo di REGGIO CALABRIA al 31/12/2023 conta su 29 unita con

contratto a tempo indeterminato, per come di seguito specificato:

SACAL SPA AEROPORTO DI REGGIO CALABRIA AL 31/12/2023

Nel corso dell’anno 2023 lo scalo € stato interessato dalla continuazione della CIGS nel

TOTALE DIPENDENTI TEMPO DETERMINATO ED INDETERMINATO FT E PT 29
QUADRI

IMPIEGATI

OPERAI -
TOTALE DIPENDENTI FULL TIME TEMPO INDETERMINATO 3
IMPIEGATI PART TIME 24 ore 1
IMPIEGATI PART TIME 30 ore 11
OPERAI PART TIME 30 ore 14
TOTALE DIPENDENTI PART TIME TEMPO INDETERMINATO 26

\

periodo 01.01.2023 — 03.02.2023, le ore lavorate nel complesso sono state 36.357, sono state

godute giornate di ferie in misura pari 4.692 ore e ROL in misura pari a 1.361. Le singole aree

sono costantemente sensibilizzate della necessita di smaltire le ferie accumulate considerata la

carenza di operativita al fine di ridurre I’impatto dei costi di accantonamento. Le ore di Cassa

integrazione straordinaria fruite nel corso del 2023 — nel periodo di cui sopra - sullo scalo di

Reggio Calabria sono state 943.

La forza lavoro sullo scalo di CROTONE al 31/12/2023 conta su 10 unita con contratto a

AEROPORTO DI CROTONE

tempo indeterminato, per come di seguito specificato:

Informazioni societarie « 83

SACAL SPA AEROPORTO DI CROTONE AL 31/12/2023

TOTALE DIPENDENTI TEMPO DETERMINATO ED INDETERMINATO FT E PT

10

QUADRI
IMPIEGATI 1
OPERAI
TOTALE DIPENDENTI FULL TIME TEMPO INDETERMINATO 1
IMPIEGATI PART TIME 30 ore 6

di 162

14
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OPERAI PART TIME 30 ore 3
TOTALE DIPENDENTI PART TIME TEMPO INDETERMINATO 10

Nel corso dell’anno 2023 lo scalo ¢ stato interessato dalla continuazione della CIGS nel periodo
01.01.2023 — 03.02.2023, le ore lavorate nel complesso sono state 9.683, sono state godute
giornate di ferie in misura pari 994 ore e ROL in misura pari a 176. Nonostante una timida ripresa
dell’operativita ¢ necessario smaltire le ferie accumulate al fine di ridurre I’impatto dei costi di
accantonamento. Le singole aree sono state continuamente sensibilizzate a riguardo. Le ore di
Cassa integrazione straordinaria fruite nel corso del 2023 — nel periodo di cui sopra - sullo scalo

di Crotone sono state 395.

FORMAZIONE

La formazione, I’aggiornamento del personale, 1’investimento sulle competenze tecnico -
specialistiche dei dipendenti sono un mezzo per garantire I’arricchimento professionale ¢ uno
strumento volto al miglioramento continuo dei processi interni, indispensabile per assicurare il
buon andamento, 1’efficienza e I’efficacia dell'attivita lavorativa.

Nel corso dell’anno 2023 si ¢ provveduto ad aggiornare le competenze esistenti, adeguandole a
quelle necessarie a conseguire gli obiettivi per favorire lo sviluppo organizzativo. La
programmazione e la gestione delle attivita formative sono state condotte tenendo conto delle
disposizioni normative vigenti. Si € quindi assicurato il mantenimento delle abilitazioni e
certificazioni obbligatorie tecnico-professionali del personale, attraverso la pianificazione di corsi
base, corsi d’aggiornamento, training on the job.

11 piano redatto per il 2023 ha coinvolto il personale S.A.CAL. S.p.A. dei tre aeroporti, per un

totale di 681 teste, nelle seguenti attivita formative:

ATTIVITA’ FORMATIVE N. Part.
[CORSI “Airside Safety”, ai sensi della normativa EASA e del MdA 04
ICORSI ADP A/R, ai sensi della normativa EASA e del MdA
40
[CORSO Security, ai sensi della Circ. ENAC SEC 05A
16
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CORSI per “Addetti all ‘assistenza diretta a passeggeri a ridotta mobilita o con disabilita”
Mod.1 e 2, ai sensi della Circ. GEN02/B 51
CORSI per “Operatori che entrano a contatto col pubblico viaggiante PRM” —
Mod.1 Circ. ai sensi della circ. GENO2/B, per dipendenti SACAL e SACAL GH 41
CORSO d’aggiornamento quinquennale dei lavoratori — Normativa e DVR, ai sensi
del D. Lgs.81/08 62
CORSO per “Addetto del servizio di Prevenzione e Protezione (ASPP)” ai sensi
del D. Lgs.81/08 1
CORSO per “Addetti alla prevenzione Incendi, Lotta Antincendi e Gestione delle
emergenze” — rischio elevato, ai sensi del D. Lgs.81/08
21
CORSO “PAV — PES - PEI” ai sensi del D. Lgs.81/08 7
CORSO per “Addestramento attrezzature da lavoro” ai sensi degli artt. 37,71 ¢ 73
comma 4 del D. Lgs.81/08 42
CORSO per “Addetti all’uso di piattaforme di lavoro mobili elevabili (con e senza
stabilizzatori) ai sensi dell’art. 73 del D. Lgs.81/08 14
CORSO “dddestramento sull 'utilizzo dei trabattelli” ai sensi degli artt. 37, 71 e 73
comma 4 del D. Lgs.81/08 14
CORSO per “Addetti alla conduzione di trattori agricoli o forestali a ruote e a cingoli”
ai sensi dell’art. 73 del D. Lgs.81/08 5
CORSO per “Preposti”, ai sensi del D. Lgs.81/08 10
CORSO d’aggiornamento per “Il Coordinatore della Sicurezza — CSE e CSP”, ai
sensi del D. Lgs.81/08 3
CORSO "Aerodrome wildlife strike risk'’, ai sensi della normativa EASA 55
TRAINING “Procedure MdA”, ai sensi della normativa EASA ”
CORSO per Esame “Test of English for Aviation”, ai sensi della normativa EASA »s
CORSO per “Gestione NOTAM”, ai sensi della normativa EASA p
CORSO per Abilitazione al GRF digitale - software MRS, ai sensi della normativa
EASA
25
Corso “Piano emergenza aeroportuale”, ai sensi della normativa EASA 0

Inoltre, a seguito degli obblighi formativi previsti dal D.M. 02/08/2022 - Ministero Lavoro e politiche
sociali, per lavoratori beneficiari di CIGS, sono stati svolti dal mese di gennaio e febbraio i seguenti

corsi:
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Corso Excel Intermedio

75
Corso Word Base

68
Corso Access Intermedio 4

I corsi sono stati erogati da formatori esterni certificati/qualificati ed istruttori interni qualificati nelle
materie di competenza e, in parte, cofinanziati con il fondo interprofessionale Fondimpresa.

Tutte le attivita formative soggette ad audit, da parte dei nuclei ispettivi ENAC, sistema di gestione
per la qualita TUV, Internal Quality System, hanno riportato esiti positivi, sia per il mantenimento
delle certificazioni che per 1’organizzazione dell’ufficio.

Inoltre, grazie alla presenza di istruttori interni qualificati, SACAL TRAINING ha notevolmente
incrementato 1’attivita di formazione, soprattutto in materia di Safety. Infatti, per come stabilito nel
Piano Nazionale per la Sicurezza dell’ENAC, tutti gli operatori aeroportuali e le societa esterne dei
tre aeroporti hanno 1’obbligo di frequenza del corso di formazione di “Airside Safety” conforme a
quanto previsto dal Regolamento (UE) n.139/2014. Tale corso & propedeutico al rilascio del tesserino
di ingresso in aeroporto da parte della societa di gestione aeroportuale, alla quale € richiesto, da parte
di ENAC, che assicuri che ogni persona che accede senza scorta alle aree di movimento o su altre
aree operative dell’aeroporto sia addestrata e qualificata, inizialmente e periodicamente, in materia
di Airside Safety.

Pertanto, nell’anno 2023, sono stati svolti 15 corsi di Airside Safety per operatori aeroportuali e ditte

esterne, per un totale di 1095 partecipanti.

EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Nel rispetto delle scadenze stabilite dal Manuale di Aeroporto, dalla Legislazione vigente in materia
di salute e sicurezza sui posti di lavoro, dal Piano di formazione, sono stati svolti o sono in fase di
svolgimento, dal mese di gennaio e fino a febbraio, i seguenti corsi:

o Corsi Airside Driving Permit A/R, ai sensi della normativa EASA.

© CORSO Security, ai sensi della Circ. ENAC SEC 05°.

o Corso “Grip Tester” ai sensi della normativa EASA.

o Corso per “Instructor ed Assessor” ai sensi della normativa EASA.

o Corsi Airside Safety, ai sensi della normativa EASA.

o Corso “Le procedure di Whistleblowing” ai sensi della Direttiva UE 193/2019 e D. Lgs. 24/2023.
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o Corso “Addetti Primo Soccorso”, ai sensi del D. Lgs.81/08.

o Corso “Cabine elettriche MT/MT e MT/BT”, ai sensi del D. Lgs.81/08.

o Corsi d’aggiornamento Formazione base e specifica, ai sensi del D. Lgs. 81/08.

o Corsi per addetti all’assistenza diretta dei passeggeri con disabilita o a ridotta mobilita, ai sensi
della Circ. ENAC GEN 02/B.

o Corsi per operatori aeroportuali che entrano a contatto col pubblico viaggiante PRM, ai sensi della
Circ. ENAC GEN 02/B.

o Training Procedure Manuale d’aeroporto, ai sensi della normativa EASA.

o Corsi per operatori aeroportuali che entrano a contatto col pubblico viaggiante PRM, ai sensi della

Circ. ENAC GEN 02/B.

ANDAMENTO DEL TRAFFICO - EVENTI DI RILIEVO

11 traffico passeggeri negli scali europei, durante lo scorso anno ha registrato un +19% rispetto al
2022 generando un valore sotto di appena 5,4 punti percentuali nel confronto con il 2019.

Gli aeroporti europei hanno accolto 2,3 miliardi di pax a dimostrazione del ruolo prioritario che le
persone riservano ai viaggi e dunque alla spesa a essi destinata. Il recupero del traffico aereo nel
Vecchio Continente ¢ avvenuto pero a ritmi diversi a seconda degli aeroporti. Sebbene molti abbiano
superato i volumi del periodo pre-pandemia, il 57% resta ancora indietro. Gli aeroporti della Spagna,
con il 3% in piu sono stati gli unici all’interno della Ue ad essersi completamente ripresi. La seconda
migliore performance ¢ quella dell’Italia (2%), seguita dalla Francia (-5,4%). Nel Regno Unito si ¢
registrato un (-6,4%). Molto al di sotto gli aeroporti della Germania” (fonte ACI Europe).

Driver di questi risultati ¢ stata la crescita del traffico internazionale (+21%), che ha performato due
volte meglio di quello domestico (11,7%).

“Il mercato dell'aviazione ha provato essere dinamico e con una domanda resiliente, nonostante le
pressioni inflazionistiche durature, le tariffe aeree persistentemente piu elevate e le crescenti tensioni
geopolitiche”

Tuttavia, Aci Europe ha messo in guardia sui rischi al ribasso del traffico. Questi rischi includono il
rallentamento economico in Europa, I’inflazione in corso e I’aumento dei prezzi del petrolio, i
vincoli sulla crescita della capacita delle compagnie aeree a causa di problemi di fornitura di
aeromobili e pezzi di ricambio e I’aumento dei rischi geopolitici.

Nel 2023, gli aeroporti italiani hanno toccato per la prima volta quota 197,2 milioni di passeggeri,

superando del 2,1% il 2019. Se la ripresa post Covid ¢ stata trainata dal segmento domestico, il
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2023 ha segnato il pieno recupero del traffico internazionale che ha raggiunto i 128 milioni di
passeggeri, 1o 0,1% in piu sul 2019.

Secondo i dati elaborati da Assaeroporti, in un contesto di crescita diffusa, ’analisi per area
geografica evidenzia come il 2023 sia stato caratterizzato da un significativo trend di recupero del
traffico negli aeroporti del Nord e del Centro, rispettivamente +20 % e +33 % sull’anno precedente,
con gli scali del Sud e delle Isole che confermano 1’andamento gia osservato nel 2022, +10% e
+9%.

Un leggero gap rispetto ai livelli pre-Covid si riscontra invece per i movimenti aerei, che nel 2023
sono stati inferiori del 2,6% sul 2019, attestandosi a 1.601.059 unita. Pill passeggeri e meno aerei
che, quindi, viaggiano con un load factor maggiore, comportando benefici anche in termini

ambientali. (Fonte Assaeroporti).

11 Sistema Aeroportuale Calabrese

Nel 2023 gli aeroporti calabresi confermano il trend di crescita del traffico a livello nazionale
segnando un incremento del 12% in termini di passeggeri e del 12% in termini di movimenti. Ad
avere un maggiore tasso di crescita gli aeroporti di Reggio Calabria e Crotone che hanno registrato
un incremento a due cifre sia nel volume traffico passeggeri che nei movimenti, declinando il traffico,
in controtendenza rispetto alla media nazionale, prevalentemente nel segmento domestico.

Il prospetto che segue riporta I’andamento del traffico passeggeri, movimenti e cargo nei tre
Aecroporti nel corso dell’anno 2023 rispetto allo stesso periodo del 2022 suddiviso nelle diverse

componenti.
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Passeggeri 2023 2022 2023 vs 2022
Nazionali 2.704.898 2.451.944 10%
Internazionali 638.646 532.813 20%
di cui UE 554.755 454.490 22%
Transiti 12.229 8.920 3%
Totale Commerciali 3.355.773 2.993.677 12%
Aviazione Generale 5.024 2.142 135%
Totale Passeggeri 3.360.797 2.995.819 12%
Maovimenti
Nazionali 19.390 18.877 3%
Internazionali 4.488 4.881 -89
di cui UE 3.965 4.050 -2%
Totale Commerciali 23.878 22,927 4%
Aviazione Generale 8.204 5.762 425
Cargo (Merci e Posta) 1.679 2.253 -25%

Aeroporto di Lamezia Terme

L acroporto di Lamezia Terme chiude il 2023 con un incremento rispetto all anno precedente pari al

8.2%. | passeggeri in transito sono stati 2.839.441 contro i 2.622.524 del 2022 ancora in leggera

flessione rispetto al 2019,

Anche i movimenti hanno registrato lo stesso trend con un incremento del 6.3% ed un load factor

medio del 83%.

Analizzando 1 singoli cluster lo scalo lametino € caratterizzato da una forte componente di traffico

domestico pari al 77% del totale, mentre la componente internazionale (UE ed Extra UE) detiene

soltanto 1l 23% circa dei totali volumi di traffico passeggeri registrati.
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AFROPORTO DI LAMEZIA TERME
Passegeﬂ 2023 2022 2023 vs 2022
Nazonali 2.187.006 2.080.044 5%
Internazionali 638.646 532813 20%
dicu UE 554.755 454.490 22%
Transiti 12.229 8.920 37%
Totale Commerciali 2.837.881 2.621.777 8%
Aviazione Generale 1560 747 109%
Totale Passeggeri 2.839.441 2.622.524 8%
Movimenti
Nazonah 14.788 15.506 -5%
Internazionali 4488 4.050 11%
di cw UE 3.965 3.579 11%
Totale Commerciali 19.276 19.556 -1%
Aviazione Generale 5.573 3.818 46%
Totale Movimenti 24849 23374 6%
Cargo (Merci e Posta) 1.670 2227 -25%

Market Share

E stata ancora Milano Malpensa la rotta pib trafficata, con 666.712 passeggeri in transito, seguita
da Milano Orio Al Serio, con 339.173, e da Roma Fiumicino, con 266.137 passeggeri. Per quanto
riguarda, invece, le rotte internazionali, ¢ stata Londra Stansted la destinazione con un maggior
numero di passeggeri (45.308), seguita da Diisseldort (43.605) e Malta (43.589). 11 traffico &
prevalentemente trainato dal segmento low cost con Ryanair che si conferma il vettore prevalente
sullo scalo con una market share del 53% e 1.486.876 passeggen seguita a diverse lunghezze di
distanza da ITA con una market share del 17% e 467.033 passeggeri trasportati, Wizzair ¢ Easyjet
ancora stentano ad affermarsi sullo scalo mentre la componente di traffico charter si riduce

ulteriormente raggiungendo una quota di mercato pari al 3%.
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Aeroporto di Reggio Calabria

L’ Aeroporto Tito Minniti & lo scalo calabrese che ha manifestato una maggiore capacita di ripresa
con una crescita a due cifre in termini di passeggeri e movimenti.

Determinante il riposizionamento strategico del vettore Ita che ha operato in continuita i collegamenti
bi giornalieri con Roma e Milano.

I passeggeri transitati sullo scalo sono stati 293.261 con un load factor medio del 71%.

In termini di movimenti sullo scalo si & registrato un incremento pari al 26% rispetto al 2022, ancora

al di sotto dell’anno 2019 (-8%) ma sensibilmente in recupero.

Passeggeni 2023 2022 2022vs 2021
Nazionah 290.855 201.061 45%
Totale Commercial 290.855 201.061 45%
Aviazione Generale 2.406 1.088 121%
Totale Passeggeri 293.261 202.149 45%
Movimenti
Nazonali 2.991 2259 32%
Av Gen 2.157 1.818 19%
Totale Movimenti 5.148 4.077 26%
Merci e Posta (tons) 9 12,26 -27%

Aeroporto di Crotone
Continua il trend di crescita dello scalo pitagorico che registra un incremento significativo sia in
termini di passeggeri (+33%) che di movimenti (+43%).
Lo scalo nell"anno 2023 ha visto 1'avvio dei collegamenti per Roma Fiumicino in regime di oneri di
servizio pubblico aggiudicati al vettore Skyalps, che, dal mese di ottobre, opera il collegamento con
2 voli giornalieri. Il vettore che sullo scalo opera con un Dash 78 posti ha raggiunto un load factor
medio del 36% nei primi 3 mesi di operativita.
Invariati per destinazioni ¢ frequenze i collegamenti Ryanair per Bergamo, Bologna e Treviso che
registrano ampio gradimento dell utenza, considerati gli elevati load factor raggiunti e attestati ad
una media del 81% con picchi del 87% nei mesi di luglio e dicembre.
Lo scalo pur avendo una preminente vocazione turistica non ha collegamenti internazionali a
conferma della prevalente componente di traffico VFR.
Si segnala un incremento esponenziale del traffico passeggeri di aviazione generale correlato

all’attivita industriale dell’Operatore Aerco Elilombarda Srl. che esercita servizio Offshore per
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conto di ENI SpA dalla Base ENIMED di Gela (SR), nell'ambito del quale provvede al servizio di
emergenza sanitaria “MEDEVAC™.
Nel dettaglio i dati di traffico 2023 comparati all’anno 2022:

AEROPORTO DI CROTONE
Passeggeri 2023 2022 2023 vs 2022
Nazonal 227.037 170.811 33%
Totale Commerciali 227.037 170.811 33%
Aviazione Generale 1.058 87 1116%
Totale Passegeri 228.095 170.898 33%
Movimenti
Nazonali 1.611 1.128 43%
Awiazione Generake 474 37 1181%
Totale Movimenti 2.085 1.165 79%

EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

I primi mesi dell’anno sono caratterizzati da una sensibile contrazione del traffico per come
preannunciato da ACI Europe. Se a livello di Stati dell’Unione ¢io ¢ da attribuire al rallentamento
economico in Europa, all inflazione in corso ¢ all attuale dinamica dell’ industria acronautica, dove
la gestione ottimale delle risorse e l'allineamento con le strategie di business determinano spesso
aggiustamenti e razionalizzazioni delle offerte di volo a seconda delle performance di mercato e degli
orientamenti strategici dei vettori aerei, in Calabria, che sta vivendo una fase di notevole declino
demografico con contestuale incremento dell’indice di veechiaia, tale fenomeno ¢ ulteriormente
avvertito anche in relazione al PIL pro capite mediamente piti basso che in altre regioni italiane.

Se a tutto questo, come rappresentato nel Piano di sviluppo turistico sostenibile della Regione
Calabria. si aggiunge un’clevata stagionalita che incide sulla gestione dell”overtourism, ne risulta un
forte sottodimensionamento della domanda turistica regionale rispetto ai territori limitrofi.

Sul Sistema Aecroportuale Calabrese. nei primi mesi dell’anno. pesa una sensibile riduzione del
traffico domestico, componente percentualmente pii elevata del traffico passeggeri, e della ritirata
dei maggiori player. i vettori low cost, come Wizzair che a livello paese riduce del 45% i posti in
vendita nei primi 9 mesi del 2024, non solo per una minore redditivita del mercato interno per gran
parte dell’anno rispetto ai collegamenti internazionali, ma anche per una sostanziale riduzione della
flotta dovuta alle ispezioni ai motori.

In tale contesto la Calabria & la regione maggiormente interessata dalla riduzione di posti offerti dai

vettori low cost. una diminuzione che riguarda anche i collegamenti da e verso la Germania, mercato
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storicamente target del turismo calabrese. dovuto alla recessione dell’economia tedesca e al

contestuale rialzo dei prezzi del mercato italiano per effetto dell inflazione,

Departures comparison, Jan - Mar - Series defined year(s), From SUF, None

LF s

Se i primi mesi dell anno hanno fatto registrare un significativo ribasso per gli acroporti di Lamezia
e Crotone con Reggio in controtendenza. la Stagione IATA Summer24, che partira il 30 marzo
prossimo, ¢ foriera di interessanti noviti che sicuramente interesseranno tutti e tre gli scali.

E importante evidenziare 'intensa attivita di supporto svolta dall‘azionista di maggioranza Regione
Calabria che intende migliorare l'incoming turistico attraverso il potenziamento degli scali
aeroportuali che nei prossimi anni generera un significativo incremento dei voli e dei passeggeri.

A partire dalla IATA Summer 2024, a conferma della intensa e proficua attivita della Regione
Calabria a supporto del Sistema Aeroportuale Calabrese, il vettore Ryanair aprird sullo scalo di
Reggio Calabria la sua 19* base in Italia, attivando 5 collegamenti internazionali ¢ 3 nazionali.
ampliando |"offerta volativa che andra a servire | 'ampio bacino di utenza delle due citta metropolitane
che si affacciano sullo Stretto di Messina. Di seguito le nuove rotte:

Barcellona — Berlino — Manchester — Marsiglia — Tirana — Bologna — Torino — Venezia.

Per I"Acroporto di Lamezia si segnalano i nuovi collegamenti:

Ryanair: Valencia.

Easyjet: prosegue l'azione di consolidamento sullo scalo incrementando le frequenze sul

collegamento per Basilea che da stagionale ¢ diventato annuale.
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Aeroitalia: collegamenti bisettimanali per Perugia.
Lo scalo di Crotone sara interessato dall’attivazione di un nuovo collegamento, Torino, operato da

Ryanair e dai voli Albastar per Verona e Bergamo.

AREA INFRASTRUTTURE

Nel 2023 la struttura organizzativa della Direzione Infrastructure Planning & Development (IPD)
non ha subito variazioni, ad eccezione della sostituzione di collaboratore amministrativo del
settore Manutenzione con un altro dipendente SACAL.

In considerazione del fatto che SACAL opera ormai su tre aeroporti, appena la situazione
economica lo consentira, si ritiene opportuno implementare la struttura dell’Area con una
organizzazione diversa e nuove risorse, con capacita e professionalita in linea con le nuove

esigenze ed il ruolo che la Societa ¢ tenuta a svolgere.

ENGINEERING
Nel 2023, il settore engineering ¢ stato impegnato nelle seguenti attivita di pianificazione e
attuative:

e Per Lamezia Terme, dopo aver ottenuto il parere favorevole di ENAC sulla revisione del
Master Plan aeroportuale, ¢ stata completata la valutazione preliminare ambientale sugli
interventi previsti dal Piano, con la conferma da parte del MASE della validita del
Decreto di compatibilita ambientale precedentemente emesso. Inoltre, per
I’aerostazione, sono stati avviati i lavori per la realizzazione della nuova sala imbarchi
che sostituira la tendostruttura provvisoria. Infine, sono stati realizzati alcuni interventi
di restyling interno, in auto-finanziamento.

e Per Reggio Calabria ¢ stato trasmesso a ENAC il Master Plan per gli interventi
infrastrutturali fino al 2035, per ’approvazione in linea tecnica. Per I’aerostazione, si ¢
conclusa recentemente la Conferenza dei servizi sul progetto di adeguamento, riqualifica
e ampliamento (fase 1). L’esito ¢ stato positivo, seppure con la prescrizione di migliorare
I’aspetto esterno del nuovo complesso, in linea con le integrazioni proposte da SACAL.
In merito agli “interventi di ristrutturazione e messa in sicurezza dell’aeroporto di Reggio
Calabria” (Delibera CIPE n. 47/2019 con stanziamento di 25.000.000 € a favore di
ENAC), tra la fine del 2023 e I’inizio del 2024 si stanno avviando i cantieri di quasi tutti

gli interventi previsti. Infine, sono stati riavviati anche i lavori di miglioramento delle
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infrastrutture in airside finanziati dalla Regione Calabria e lasciati in sospeso dalla
precedente Societa di gestione.

e Anche per Crotone ¢ stato predisposto il Master Plan per gli interventi infrastrutturali
fino al 2035 e per alcuni interventi inseriti nello stesso sono gia stati predisposti i progetti
esecutivi.

e Molti degli interventi inclusi nei Master Plan dei 3 aeroporti calabresi, insieme agli
interventi gia finanziati da ENAC per Reggio, sono confluiti in un Contratto Istituzionale
di Sviluppo (“CIS Volare”), stipulato a fine 2022 tra i Ministeri competenti, la Regione
Calabria, ENAC e SACAL. Tale CIS prevede investimenti per 215,5 milioni di Euro, in
buona parte finanziati con fondi pubblici. Per tali interventi, SACAL usufruira del
supporto amministrativo di Invitalia, in qualita di Centrale di Committenza, e di Intellera,
per ’assistenza ai RUP. SACAL ha gia affidato le progettazioni di 6 interventi previsti
per ’acroporto di Lamezia Terme, tra cui quello per la futura aerostazione, che
triplichera la superficie attualmente disponibile per i passeggeri.

e I settore engineering ha poi continuato a interfacciarsi con ENAC e con la Regione
Calabria per la realizzazione delle opere programmate e in corso, procedendo
all’aggiornamento delle schede delle singole opere e alla rendicontazione ad ENAC degli
avanzamenti degli interventi gia avviati; per quelli inclusi nel precedente PAC ¢ stata
ottenuta la proroga sui termini di ammissibilita delle spese e una rimodulazione del
finanziamento (in base alle economie realizzate), tali da consentire la riduzione della
quota a carico di SACAL (si attende dal MIT I’erogazione degli ultimi rimborsi).

L’azione di progettazione e direzione lavori svolta nell’anno con risorse interne si ¢ attestata su
un valore di circa 1.400.000 €, che ¢ un risultato apprezzabile, tenuto conto della situazione in cui
¢ maturato.

In sintesi e per singoli progetti, la realizzazione delle opere ha registrato le seguenti fasi:

1. Lamezia Terme - Aerostazione passeggeri

E stato aggiudicato ad un raggruppamento internazionale con sede legale in Italia ’appalto di
progettazione, che comprende anche alcuni interventi per la security e la digitalizzazione
dell’aerostazione e il potenziamento di reti e impianti a servizio della stessa, per un importo
stimato complessivo dell’investimento pari a 85.000.000 €. E’ stata avviata la progettazione
definitiva e si riscontra la necessita di reperire ulteriori risorse, in quanto 1’incremento dei prezzi
dei materiali e gli approfondimenti progettuali hanno fatto lievitare i costi.

Come primo lotto funzionale della nuova aerostazione, ¢ stato approvato il progetto di un nuovo
corpo avanzato, che sara inizialmente adibito a sala imbarchi e successivamente convertito per le

funzioni arrivi. I lavori sono gia avviati e si concluderanno nel 2024.
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2. Lamezia Terme — Altri interventi inclusi nel CIS “Volare Calabria”

Oltre agli interventi sull’aerostazione passeggeri, nel CIS gia stipulato sono inclusi altri
importanti interventi per uno sviluppo coerente dei sottosistemi aeroportuali, quasi tutti con
appalti di progettazione gia aggiudicati e progetti avviati: la riqualifica della viabilita di accesso
e delle aree di sosta (12.000.000 €), la realizzazione di un’area destinata a servizi handling e cargo
con viabilita dedicata (5.000.000 €), la riqualifica ambientale della fascia nord dell'aeroporto con
realizzazione di una pista ciclabile collegata al circuito comunale e al lungomare (7.000.000 €),
I’adeguamento sismico del Distaccamento dei Vigili del Fuoco (1.000.000 €), I’adeguamento
tecnologico della segnaletica luminosa nell’area di movimento degli aerei (500.000 €), la
riqualifica della torre serbatoio (5.000.000 €).

3. Reggio Calabria - Interventi di ristrutturazione e messa in sicurezza dell’aeroporto
Sono confluiti nel “CIS Volare” anche gli interventi finanziati (€ 25.000.000) con Delibera CIPE
n. 47/2019 e successiva Convenzione perfezionata nel 2020 tra MIT, ENAC e SACAL, con
ENAC soggetto beneficiario e SACAL soggetto attuatore.

Nella Convenzione sono inseriti diversi interventi, rimodulati nel numero (7) e negli importi tra
il 2022 e il 2023, a parita di stanziamento globale. Buona parte degli interventi, che mirano al
miglioramento degli aspetti di sicurezza, sono finanziati al 100% dallo Stato, mentre alcuni
interventi di ristrutturazione del terminal e delle infrastrutture di volo sono finanziati al 75% con
fondi pubblici (SACAL copre il rimanente 25%).

Attualmente, sono stati avviati i cantieri per 5 interventi, per un altro & gia stato contrattualizzato
I’appalto integrato di progettazione esecutiva e lavori e ’ultimo ¢ in fase di verifica del progetto
a base d’appalto.

4. Reggio Calabria - Altri interventi inclusi nel CIS “Volare Calabria”

Nel “CIS Volare” sono inclusi anche alcuni interventi previsti sull’ Aeroporto di Reggio Calabria
che sono la naturale prosecuzione di quelli inclusi al punto precedente. Si tratta di seconda fase
dell’ampliamento dell’aerostazione (17.000.000 €) con relativi interventi per la security e la
digitalizzazione (5.000.000 €), riqualifica della viabilita di accesso e delle aree di sosta (5.000.000
€), riqualifica ambientale dell’area lato mare del sedime aeroportuale (5.000.000 €) e
adeguamento funzionale del Distaccamento aeroportuale dei Vigili del Fuoco (500.000 €). Tranne
quest’ultimo intervento, gestito internamente, per gli altri si procedera, con il supporto di Invitalia,
all’appalto dei servizi tecnici e dei lavori, dopo aver rinegoziato con 1’Ente finanziatore gli importi
di progetto, alla luce degli incrementi registrati nei prezzi dei materiali e delle prescrizioni onerose
imposte dagli Enti locali.

5. Crotone - Interventi inclusi nel CIS “Volare Calabria”
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I progetti inclusi nel “CIS Volare” costituiscono gli interventi principali del Master Plan
predisposto. L’intervento piu importante ¢ lo sviluppo delle infrastrutture airside per la
realizzazione di una base aerea di Protezione Civile (20.000.000 €). Sono previsti anche
I’ampliamento dell’aerostazione passeggeri (5.500.000 €) e relativi interventi per la security e la
digitalizzazione (2.000.000 €), la riqualifica della viabilita di accesso e delle aree di sosta
(3.000.000 €), alcune opere per la sicurezza ed il controllo della navigazione aerea (800.000 €), il
rifacimento della recinzione perimetrale con nuovi varchi esterni (1.600.000 €), altre opere per la
protezione dell’aviazione civile da interferenze illecite e per i servizi antincendio, di Polizia e
doganali (2.100.000 €) e ’adeguamento funzionale del Distaccamento aeroportuale dei Vigili del
Fuoco (1.000.000 €). Anche in questo caso, ad eccezione degli interventi di importo minore (per
alcuni dei quali si dispone gia della progettazione esecutiva), si procedera all’appalto dei servizi
tecnici e dei lavori con il supporto di Invitalia, a partire dal 2024.

6. Interventi realizzati in gestione totale

Sono state realizzate alcune opere in autofinanziamento per migliorare taluni aspetti
dell’operativita, della sicurezza e della qualita dei servizi aeroportuali, cercando anche di generare
nuovi introiti per la SACAL.

Gli investimenti per lavori e servizi tecnici portati a termine nel 2023 sono stati pari a circa
1.150.000 €, distribuiti nei tre scali di Lamezia Terme, Reggio Calabria e Crotone. Per tutti e tre
gli aeroporti ¢ in fase di avvio I’iter procedurale con ENAC e con I’ART per la stipula di nuovi

contratti di programma (per Reggio e Crotone si tratta della prima volta).

Fra gli interventi curati dalla Direzione IPD e completati nel 2023 si citano:

Aeroporto di Lamezia Terme

Manutenzione straordinaria— intervento di efficientamento energetico torri faro
Importo: 230.000 €
Descrizione intervento: lavori di efficientamento energetico attraverso la fornitura di

apparecchiatura a LED per le torri faro

Efficientamento energetico macchine termiche aerostazione passeggeri
Importo: 105.000 €
Descrizione intervento: Lavori di efficientamento energetico attraverso la fornitura e installazione

di macchina pompa di calore ad alta efficienza energetica.

Manutenzione straordinaria dell’aerostazione passeggeri

Importo: 100.000 €
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Descrizione intervento: Manutenzione straordinaria della hall dell’aerostazione passeggeri e opere

di miglioramento energetico.

Manutenzione segnaletica aeroportuale (accordo quadro per i tre aeroporti)
Importo: 95.500,00 €
Descrizione intervento: Interventi localizzati di manutenzione e adeguamento della segnaletica

aeroportuale, distribuiti nei tre aeroporti calabresi.

Riqualifica area autonoleggi
Importo: 80.500 €
Descrizione intervento: riassetto dei parcheggi degli autonoleggiatori, con incremento del numero

degli stalli.

Manutenzione straordinaria portoni Hangar 4
Importo: 65.000 €

Descrizione interventi: Interventi per I’automazione dei porton dell’hangar n.4.

Manutenzione straordinaria manufatto VVF
Importo: 65.000 €

Descrizione intervento: Riqualifica condotte di scarico acque reflue del Distaccamento VVF.

Nuovi impianti informazioni voli e pubblicita
Importo: 60.000 €
Descrizione intervento: Installazione di nuovi impianti tipo LEDWALL in aerostazione

passeggeri, con informazioni sui voli e pubblicita.

Revamping impianto di condizionamento area commerciale airside
Importo: 25.000 €
Descrizione intervento: Sostituzione macchine termiche e adeguamento impianto per accogliere

la nuova area duty free.

Manutenzione straordinaria impianto BHS
Importo: 30.000 €
Descrizione intervento: Sostituzione componenti e interventi di manutenzione straordinaria sugli

impianti di smistamento bagagli.

Riqualifica Sala Amica
Importo: 10.500 €
Descrizione intervento: Ampliamento dell’area attesa della Sala Amica, con miglioramento delle

finiture e degli arredi.

Aeroporto di Reggio Calabria
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Manutenzione straordinaria griglie raccolta acque meteoriche
Importo: 13.000 €
Descrizione intervento: Sostituzione griglie di raccolta delle acque meteoriche ai bordi del

piazzale aeromobili.

Aeroporto di Crotone

Manutenzione straordinaria Distaccamento VVF
Importo: 50.000 €
Descrizione intervento: Interventi edili e impiantistici di manutenzione conservativa sulla

palazzina che ospita il Distaccamento VVF.

Manutenzione straordinaria torri faro
Importo: 36.500 €
Descrizione intervento: Sostituzione e integrazione dei corpi illuminanti delle torri faro che

illuminano i piazzali di sosta aeromobili.

Manutenzione straordinaria impianto BHS
Importo: 34.000 €
Descrizione intervento: Sostituzione componenti e interventi di manutenzione straordinaria sugli

impianti di smistamento bagagli.

Riqualifica pavimentazione raccordo veicolare V1
Importo: 24.500 €
Descrizione intervento: Sostituzione strati bituminosi con adeguamento planoaltimetrico del

raccordo veicolare tra il Distaccamento dei VVF e I’area di manovra.

Nessuna delle procedure d’appalto relative a lavori completate nel 2023 ha dato luogo a ricorsi.
La struttura IPD, congiuntamente con quella di Procurement, ha garantito il necessario reporting
all’Autorita di Vigilanza sui Contratti Pubblici e le altre forme di pubblicita previste dalla

normativa vigente.
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GESTIONE E MANUTENZIONE IMPIANTI

Area Manutenzione Infrastrutture e Sistemi (MIS)

L Area Manutenzione Infrastrutture ¢ Sistemi (MIS) ha eseguito con regolarita tutti 1 controlli
previsti dalla normativa tecnica di settore e in conformita alle procedure interne e a quelle del
Manuale dell” Aeroporto approvate da ENAC.

La qualita delle prestazioni rese & rimasta generalmente negli standard prefissati, senza registrare,
durante i controlli interni di ENAC. sanzioni per inadempienze o disservizi.

Nel corso del 2023 le richieste di acquisto (RdA) per lavori e servizi (Prestazioni di terzi, canoni
di manutenzione, acquisti ricambi, etc.) hanno subito un leggero aumento, pill consistente
sull’acroporto di Lamezia Terme ¢ in maniera proporzionale sugli scali di Reggio e Crotone. 11
dato numerico relativo alle Richieste di Acquisto per gli Aeroporti Calabresi ¢ in leggero aumento
rispetto all’anno precedente; si ¢ passati dalle 417 richieste del 2022 alle 650 richieste evase nel
2023 (figura 1).

Numero Richieste Di Acquisto (RDA)

800

650

700

600

500 417

a0y

200

200
Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 20432

Figura 1: Richieste di Acquisto periodo 2019-2023

Sempre per 1l 2023, 'importo degli approvvigionamenti per le attivita di manutenzione (costi
operativi), correlato al numero di richieste emesse (RdA), ¢ stato pari a circa 750.000,00 €, di cui
550.000.00 riguardano I'aeroporto di Lamezia Terme.

Rispetto al dato del 2022, I'importo degli approvvigionamenti ¢ risultato in netto aumento rispetto
al 2022 di circa il 15 % (figura 2).
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Figura 2: Importo per RDA periodo 2019 - 2023

Per I'anno 2023, a scguito della dismissione dell”applicativo informatico SIMA, la gestione delle
richieste d’intervento (Rdl) ¢ degli ordini di lavoro (OdL) in uso sullo scalo di Lamezia Terme &
ritornata ad essere di tipo cartacco.
I dati raccolti, attualmente per il solo scalo di Lamezia Terme, hanno evidenziato che il numero
di richieste trasmesse al settore manutenzione & stato leggermente superiore al dato del 2022, Cid
¢ dovuto, in buona parte. all aumento dei volumi di traffico.
In particolare, nelle figure 3 ¢ 4 sono stati messi a confronto, per i periodi 2020-2023, i dati relativi
agli esiti delle Richieste d'Intervento inoltrate al settore Manutenzione, tra cui:

# richieste trasmesse a MIS,

» richieste chiuse con interventi manutentivi;

» richieste chiuse senza necessita di interventi manutentivi.

Anno Rdl trasmesse aMIS  Rdl chiuse con  Rdl chiuse senza intervento
[=] - intervento | ~ | [+]
Anno 2020 18 6 12
Anno 2021 10 5 5
Anno 2022 13 10 3
Anno 2023 25 20 5

Figura 3
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Figura 4

Nell"agroporto di Lamezia Terme, il servizio di manutenzione ¢ stato svolto anche in orario
notturno senza soluzione di continuita, in modo da assecondare le esigenze di operativita dello
scalo e garantire i necessari presidi agli impianti complessi.

Settore Aree a verde

L attivita di pulizia delle ainole esterne dell aerostazione ¢ delle aree interne al sedime (airside)
¢ stata svolta. per buona parte del 2023, dal personale afferente all’arca MIS non potendo pit
contare, in accordo a specifica convenzione, delle maestranze in passato fornite da Calabria
Verde.

Criticita area MIS

Per assecondare la crescita in numero e complessita degli impianti acroportuali gestiti da SACAL
¢ per sopperire alla contrazione dell organico (pensionamenti), sara necessario prevedere due
percorsi paralleli, da una parte la terziarizzazione di alcuni servizi attualmente svolti con
personale interno ¢ potenziando. dall’altro attivazione di specifici percorsi formativi per le
risorse dedicate ai servizi manutentivi essenziali che continueranno ad essere condotti

direttamente da SACAL.
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TUTELA AMBIENTALE ED ENERGY MANAGEMENT

In materia ambientale, SACAL ha avviato, sin dal 2011, progetti di salvaguardia del patrimonio
ambientale attraverso 1’applicazione di procedure operative utili al contenimento delle emissioni
ed azioni volte al corretto stoccaggio e smaltimento dei rifiuti prodotti.

Le linee guida del 2011 hanno trovato completamento con 1’attivazione operativa, sin dal 2015,
del Piano di Monitoraggio Ambientale (PMA), redatto in conformita alle specifiche del MATTM
e alle prescrizioni del decreto VIA relativo al Piano di sviluppo aeroportuale. A causa
dell’emergenza sanitaria da COVID-19, che ha condizionato gli investimenti sugli aeroporti
calabresi, nel corso del 2022 SACAL ha interrotto I’attivita di monitoraggio della componente
“rumore” sull’aeroporto di Lamezia Terme.

E opportuno precisare che le analisi dei dati effettuati fino al 2021 con le diverse metodologie
hanno confermato che i livelli misurati (LVA) rispettano i limiti imposti dall’analisi di
caratterizzazione acustica vigente sull’aeroporto di Lamezia Terme.

Per quanto riguarda la gestione dei rifiuti ¢ stato regolarmente trasmesso il modello di
dichiarazione ambientale - MUD 2023 -, relativo all’anno 2022, per tutti e tre gli aeroporti.
Inoltre, sempre in termini di riduzione degli impatti ambientali, dall’inizio del 2022 sono entrati
in funzione due nuovi impianti di trattamento delle acque meteoriche a servizio della pista e dei

raccordi.

SISTEMA DI GESTIONE PER LA QUALITA’

La certificazione del sistema di gestione per la qualita, che SACAL ha ottenuto nel lontano 2002,
nel corso dell’anno 2023 ¢ stata oggetto di rinnovo da parte del TUV Italia, che ha effettuato un
audit in presenza, condotto per due giorni consecutivi (oltre a mezza giornata in remoto) nel mese
di giugno 2023.

L'esito di tale audit ¢ stato ampiamente positivo e non sono state rilevate non conformita; 1’auditor
ha formulato solo 3 commenti per il miglioramento. La certificazione del sistema di gestione per
la qualita di SACAL ¢ stata quindi confermata fino al 2026. L’auditor del TUV ha potuto
constatare le azioni messe in atto da SACAL per migliorare i processi aziendali, le infrastrutture
ed i servizi aeroportuali.

Nel corso del 2023 sono stati portati a compimento 12 piani di miglioramento, che hanno
interessato le infrastrutture, il marketing aviation, I’offerta commerciale, la gestione del ciclo

passivo, le risorse umane, 1’assistenza ai PRM e i sistemi informatici.
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Sono state pubblicate su internet la ventiquattresima edizione della Carta dei Servizi
dell’aeroporto di Lamezia Terme, la quinta edizione “SACAL” della Carta dei servizi
dell’aeroporto di Reggio Calabria e la quarta edizione della Carta dei servizi dell’aeroporto di
Crotone.

Sono stati portati a termine tutti i monitoraggi prescritti da ENAC sulle performance dello scalo
dei tre aeroporti. Le attivita di misurazione hanno riguardato i tempi di servizio, le dotazioni
infrastrutturali e i sondaggi di “customer satisfaction”, con indicatori dedicati anche ai passeggeri
a ridotta mobilita. Sono stati elaborati i dati statistici (con l'ausilio di una Societa esterna) e, per
Lamezia Terme, i risultati sono stati oggetto di confronto con ENAC e con gli operatori
aeroportuali nell’ambito del “Comitato per la regolarita e la qualita dei servizi” istituito presso
tale aeroporto in accordo alla normativa emessa da ENAC.

I reclami pervenuti a SACAL nel 2023 sono stati 41, di cui 33 relativi all’aeroporto di Lamezia
Terme, 2 a Reggio e 6 all’aeroporto di Crotone, tutti gestiti entro i termini previsti dalla norma
UNI 10600. La maggior parte dei reclami sono classificabili come lamentele e in alcuni casi si
riferiscono a servizi non erogati da SACAL. Non si sono registrati reclami relativamente ai servizi
ai PRM.

Come negli anni passati, la Direzione SACAL ha monitorato numerosi indicatori di performance,
allo scopo di rilevare con continuita I'andamento dei processi interni. I risultati sono stati raccolti

dalle diverse unita organizzative e discussi nelle riunioni con il vertice aziendale.

EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

GESTIONE E MANUTENZIONE IMPIANTI

Area Manutenzione Infrastrutture e Sistemi (MIS)

L’ Area Manutenzione Infrastrutture e Sistemi sta eseguendo con regolarita tutti i controlli previsti
dalla normativa tecnica di settore e in conformita alle procedure interne e a quelle del Manuale
dell’ Aeroporto approvate da ENAC.

Anche per i primi mesi del 2024 si conferma il trend in aumento delle richieste di acquisto (RdA)
che sui relativi importi per lavori e servizi.

Alla data del 28 febbraio 2024 le RDA processate sono state 98 per un valore di circa 100.000,00
€.
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Particolare attenzione viene dedicata all’azione di prevenzione, raccordo e supporto alle ditte
presenti con cantieri di lavoro aperti in aerostazione e nella zona air-side, con 1’obbiettivo

primario di limitare il disagio agli utenti passeggeri ed agli operatori.

Gestione delle Aree a verde
L’attivita di pulizia delle aiuole esterne dell’aerostazione e delle aree interne al sedime (airside)
sara gestita ricorrendo a ditte terze non potendo pill contare sugli operatori afferenti all’area

manutenzione SACAL.

Criticita area MIS
Anche per il 2024 rimane critica la questione dell’organico dell’area MIS, le cui unita di

manutenzione non sono state reintegrate a seguito dei pensionamenti degli ultimi anni.

GARE ED ACQUISTI

SACAL nel 2023 ha continuato la propria attivita sulla scia della crescita e dello sviluppo
infrastrutturale iniziato nel corso del 2022 con il rinnovo della Governance.
Sono state, infatti, avviate diverse procedure di affidamento relative agli interventi su opere
infrastrutturali di cui al Contratto Istituzionale di Sviluppo (CIS), denominato “Volare Calabria”,
aggiudicando nuovi incarichi di progettazione e lavori di realizzazione delle opere inerenti alla
“Ristrutturazione e messa in sicurezza dell’ Aeroporto di Reggio Calabria”
Pertanto, nel corso del 2023, I’area Procurement (PCR) ha registrato un consistente aumento della
propria attivitad con il conseguente incremento dei ritmi operativi, per rispettare scadenze
contrattuali e ulteriori esigenze esecutive sugli scali di Lamezia Terme, Reggio Calabria e
Crotone.
Relativamente alla Convenzione MIT — ENAC — SACAL per lo sviluppo dello scalo di Reggio
Calabria sono state avviate e aggiudicate le procedure per I’affidamento di:
- appalto integrato per la riqualifica della pavimentazione aeroportuale;
- 1 servizi tecnici per la Direzione Lavori e Coordinatore della Sicurezza in fase di
esecuzione per i lavori di:
o impianti controllo e smistamento bagagli da stiva
o riqualifica, adeguamento e ampliamento aerostazione passeggeri
o realizzazione sistemi antintrusione perimetrale

o riqualifica degli aiuti visivi
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Con riferimento invece ai lavori rientranti nel CIS, sono state avviate le procedure per
I’affidamento di:

- incarico per la redazione del Progetto Definitivo, e successivamente del Progetto
esecutivo, per I’adeguamento della caserma dei VVF presso lo scalo di Crotone;

- incarico per la redazione del Progetto esecutivo per gli interventi di messa in sicurezza
del sedime aeroportuale presso 1’aeroporto di Crotone;

- incarico per la redazione del Progetto esecutivo per le Opere per la sicurezza ed il
controllo della navigazione aerea presso 1’acroporto di Crotone;

- incarico per la redazione del Progetto esecutivo per i lavori di “adeguamento tecnologico
luci di bordo e signs area di movimento” presso I’aeroporto di Lamezia Terme;

- fornitura apparecchiatura EDS Standard 3 per il controllo bagagli da stiva, presso
I’aeroporto di Lamezia Terme;

- appalto integrato per la realizzazione di una struttura polifunzionale (nuovo corpo
avanzato) lato airside presso ’aeroporto di Lamezia Terme, i cui lavori ad oggi sono in
corso di esecuzione;

- incarico di Direzione Lavori e Coordinatore della Sicurezza in fase di esecuzione per il
Lavori del nuovo corpo avanzato.

E per il completamento dell’opera definita “corpo avanzato™:

- fornitura e installazione di E-gates e Entry Exit System;

- fornitura e installazione di sedute per i passeggeri;

- fornitura in opera di banchi gates;

- fornitura e installazione di Ledwall per la segnaletica digitale dell’area partenze.

Tra le gare conclusesi nel 2023, oltre a quelle sopracitate, di notevole impatto per SACAL, vanno
segnalate quelle relative a:

» somministrazione di energia elettrica presso gli scali di Lamezia Terme, Reggio Calabria

e Crotone;

» servizio sostitutivo di mensa mediante 1’erogazione di buoni pasto elettronici;

Y

servizio di pulizia presso gli aeroporti di Lamezia Terme, Reggio Calabria e Crotone;

» lavori di ammodernamento della hall e dell’area commerciale dell’aeroporto di Lamezia
Terme;

» lavori di viabilita aeroportuale presso I’aeroporto di Lamezia Terme;

» lavori di manutenzione straordinaria per la riqualifica delle torri faro — aeroporto di
Lamezia Terme;

» lavori di manutenzione per attivita preliminari di adeguamento alle misure di prevenzione

incendi presso 1’aeroporto di Lamezia Terme;
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» servizio di manutenzione degli impianti antincendio presso gli scali di Lamezia Terme,
Reggio Calabria e Crotone;
» revamping del sistema BHS, per lo smistamento bagagli presso lo scalo di Lamezia
Terme;
» servizi assicurativi;
» servizio di revisione legale.
Tutte le gare gestite da PCR sono registrate, gestite telematicamente e archiviate nel Portale
Appalti SACAL, limitando alle indagini di mercato per importi contenuti, le procedure gestite
fuori portale.
L’albo fornitori, all’interno dello stesso Portale, € stato rinnovato nel 2023, con la chiusura del
precedente elenco degli operatori economici. Infatti, in data 12/09/2023 & stato pubblicato Avviso
per Distituzione dell’elenco di operatori economici da invitare alle procedure di affidamento di
lavori, servizi, forniture e servizi di ingegneria e architettura avviate da SACAL.
L’anno 2023, per il mondo degli appalti, ¢ stato segnato dall’entrata in vigore il 1° luglio 2023
del nuovo Codice degli Appalti D.Lgs. 36/2023, che porta con sé le nuove regole "a burocrazia
semplificata”, I’innalzamento della soglia per gli affidamenti diretti e il principio di
digitalizzazione uno degli assi principali della nuova normativa, quest’ultimo con effetti dal 1°

gennaio 2024.

EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Nel corso del mese di gennaio 2024 ha avuto particolare impatto, sulla gestione delle procedure,
la digitalizzazione di tutto I’iter procedurale dell’appalto.

Alla digitalizzazione viene attribuito un determinante compito di modernizzazione ed efficienza
degli appalti pubblici riducendo i tempi di gara, semplificando le procedure e riducendo i
contenziosi, favorendo una pilt ampia partecipazione delle imprese stesse.

In questa ottica SACAL, in qualita di Stazione Appaltante, ha dovuto adeguarsi agli obblighi
normativi che impongono 1’utilizzo di piattaforme certificate e sistemi di tracciabilita mediante
adesione con autenticazione, cio creando non poche difficolta in fase di start up.

Ad oggi, la piattaforma in uso risulta essere conforme alle prescrizioni normative fornendo un
supporto operativo agli uffici preposti.

Inoltre, ’attivita di PCR ha subito I’effetto dell’implementazione del nuovo software di gestione
del ciclo passivo, che nonostante la collaborazione e 1’impegno di tutti i soggetti coinvolti, ha
prodotto una congestione nell’attivita quotidiana concernente la gestione delle richieste di

approvvigionamento delle diverse aree aziendali.
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I primi mesi del 2024 portano dietro le attivita gia intraprese nel corso dello scorso anno con
particolare riferimento agli interventi infrastrutturali, e percid sono stati gia avviati gli iter
procedurali per:

- la fornitura in opera di n. 2 macchine rx per il controllo dei bagagli a mano presso
I’ Aeroporto di Lamezia Terme;

- redazione del progetto di fattibilita tecnico economica, del progetto esecutivo e
coordinatore della sicurezza in fase di progettazione, con riserva della direzione lavori e
coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione, per i lavori di “adeguamento
funzionale distaccamento dei vigili del fuoco aeroporto di Reggio Calabria;

- fornitura in opera di n. 4 varchi motorizzati per le operazioni di pre-security presso

I’aeroporto di Lamezia Terme.

AREA COMMERCIALE

Le principali attivita considerate nell’ambito del Business Non Aviation riguardano la gestione e
lo sviluppo delle potenzialita immobiliari e commerciali degli aeroporti di Lamezia Terme,
Crotone e Reggio Calabria e includono coordinazione parcheggi, subconcessioni retail,
pubblicita, servizi ai passeggeri e gestione delle aree immobiliari (real estate). Nonostante il primo
trimestre 2023 sia stato ancora interessato dalla pandemia, a causa delle varie varianti, che ha
impattato su tutte le attivita commerciali dei tre aeroporti, poiché esse sono strettamente correlate
all’andamento del traffico, il forte aumento dei passeggeri nei mesi successivi e la dichiarazione
della fine dell’emergenza sanitaria ufficializzata il 5 maggio 2023, dall’Organizzazione Mondiale
della Sanita, ha consentito la piena ripresa anche delle attivita Extra Aviation, rafforzata

dall’apertura di nuovi negozi e punti ristoro e dal miglioramento dei servizi in gestione diretta.

SEDE DI LAMEZIA TERME

Al 31 dicembre 2023 il volume dei ricavi commerciali Non Aviation sulla sede di Lamezia Terme

sono pari a € 7.320.179 segnando un incremento percentuale rispetto all’esercizio 2022 del 15,2%.

ATTIVITA' 2022 2023 2023/2022

PARCHEGGI 2.472.302 2.773.179 | 12,2%
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SERVIZI 56.374 T79.168 [ 40,4%
RISTORAZIONE 8§39.342 1.045.477 | 24.6%
PUBBLICITA' 138.566 162.486 | 17.3%
AUTONOLEGGI 1.016.710 1.168.852 | 15.0%
NEGOZI 362.654 S511.616|41.1%
SUBCONCESSIONI 526.346 582.767 | 10.7%
FUEL 351.296 347.197|-1,2%
ALTRI RICAVI 314.880 353.295|12.2%
SERVICING per Societa SACAL GH S.p.A. 96.600 108.600 | 12.4%
SPAZI E LOCALI per Societa SACAL GH
179.140 187.542 [4,7%
S.pA.
TOTALE RICAVI 6.354.211 7.320.179 [ 15,2%
Attivita 2022/2023
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Incidenza sui
ATTIVITA' 2023
ricavi totali
PARCHEGGI 2.773.179 37,9%
SERVIZI 79.168 1,1%
RISTORAZIONE 1.045.477 14,3%
PUBBLICITA' 162.486 2,2%
AUTONOLEGGI 1.168.852 16,0%
NEGOZI 511.616 7.0%
SUBCONCESSIONI 582.767 8,0%
CARBOIL-FUEL 347.197 4,7%
ALTRI RICAVI 353.295 4,8%
SERVICING per Societa’' SACAL GH 5.p.A. 108.600 1,5%
SPAZ| E LOCALI per Societa' SACAL GH S.p.A. 187.542 2,6%
TOTALE RICAVI 7.320.179 100%
Incidenza ricavi 2023/2022
12,2% 12,4% 4.7% 12.2%
» PARCHEGGI = SERVIZI
* RISTORAZIONE = PUBBLICITA'
« AUTONOLEGGI « NEGOZI
» SUBCONCESSIONI = FUEL
= ALTRI RICAV! = SERVICING per Societa’ SACAL GH S.p.A.

= SPAZ| E LOCALI per Societa’ SACAL GH 5.p.A.

Lamezia Terme - Parking
Il settore ha rappresentato nel 2023 11 37,9% dei ricavi totali grazie all introduzione delle nuove

tariffe ¢ all’assistenza al cliente che ¢ sempre tempestiva ¢ garantita. Il fatturato dei parcheggi
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riservati ai passeggeri, nonostante i vari competitor posizionati intorno al sedime aeroportuale,
nel 2023 ha avuto un incremento del 12,2%.

Lamezia Terme — Car Rental

A seguito di manifestazione di interesse avvenuta a giugno 2023 dal 1 agosto si sono perfezionati
i nuovi contratti che hanno riconfermato le societd gia presenti, ma con una rivisitazione dei
canoni sia per i box sia per gli stalli confermando gli incrementi registrati nel 2022 anche per
I’anno 2023 che incidono per il 16 % dei ricavi totali.

Lamezia Terme — Food & Beverage

Nel corso dell’anno 2023 sono stati formalizzati 2 (due) nuovi contratti in area air/side:

My Chef, player n. 1 negli aeroporti italiani con il format 120Z, un format essenziale e mood
cosmopolita, che propone un menu di bevande pensate prioritariamente per il consumo in
movimento; ed il Cantagalli con una nuova offerta riservata ai viaggiatori ossia offrire la
possibilita di portare a bordo la fresca pasticceria.

Lamezia Terme — Retail

A luglio I’offerta commerciale della sala imbarchi, dopo i controlli di sicurezza, si ¢ arricchita
con I’arrivo della societa Heinemann, leader nel business del Duty Free, che sorge in un nuovo
spazio retail derivato dalla riqualificazione di tutta I’area con corner dedicati alle specialita
gastronomiche regionali ed un potenziamento dell’offerta di vini e liquori locali con un’attenta
selezione di fornitori e referenze.

Anche nell’area All Check-in si ¢ provveduto, a seguito di manifestazioni di interesse, ad
occupare tutti i locali disponibili con un’ampia offerta che spazia dalla gioielleria ai souvenir all’
abbigliamento.

I ricavi totali sono stati pari ad € 511.616.

Lamezia Terme — Advertising

L’advertising ¢ gestito mediante impianti digitali ed impianti retroilluminati di grande formato,
sia all’interno che all’esterno dell’aerostazione, ubicati in aree di passaggio in cui ¢ agevole
cogliere il messaggio pubblicitario. Grazie anche alla partnership con la Regione Calabria ci si &
anche focalizzati ad una attenzione particolare al messaggio di sviluppo del territorio.

Lamezia Terme — Altre Sub-concessioni

Sono stati prorogati i termini di scadenza dei contratti delle subconcessioni aviation per ulteriori
anni 2 (due) richiamando quanto previsto nell’art. 2 c. 1, Parte II del Regolamento ENAC

“Certificazione dei prestatori ai servizi aeroportuali di assistenza a terra” del 05.05.2023.
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SEDE DI REGGIO CALABRIA

La gestione delle attivitd commerciali presso la sede aeroportuale di Reggio Calabria ¢ legata sia

all’andamento del traffico ma principalmente alla struttura acroportuale che non prevedeva spazi

riservati al retail. Pertanto si sta lavorando strutturalmente per creare aree in linea con gli ultimi

format adottati nel mondo del Travel Retail, con ampie vetrine ed aperture frontali al fine di

stimolare 1 acquisto di impulso da parte del passeggero.

I ricavi commerciali non aviation per |"anno 2023 sono stati pari a € 372,703,

ATTIVITA' 2022 2023 |2023/2022
PARCHEGGI 66.455 124.238 86,9%
SERVIZI 5.083 18.637 266,6%
RISTORAZIONE 18.452 14.200 -23,0%
PUBBLICITA' 2.450 47.392 1834,4%
AUTONOLEGGI 30.131 -
NEGOZI , - 0,0%
SUBCONCESSIONI 93.424 105.468 12,9%
FUEL 3.181 5.578 75,4%
ALTRI RICAVI 18.466 27.060 46,5%
TOTALE RICAVI 207.511 372.703 79,6%

Attivita 2022/2023
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ATTIVITA' 2023 lcige s a

ricavi
PARCHEGGI 124.238 33,3%
SERVIZI 18.637 5,0%
RISTORAZIONE 14.200 3,8%
PUBBLICITA' 47.392 12,7%
AUTONOLEGGI 30.131 8,1%
NEGOZI - 0,0%
SUBCONCESSIONI 105.468 28,3%
FUEL 5.578 1,5%
ALTRI RICAVI 27.060 7,3%
TOTALE RICAVI 372.703 100%

Incidenza 2023/2022
0,0%
0,0%

\ 5?5,4%16'5% 86,9%

= PARCHEGGI

PUBBLICITA'

= SUBCONCESSION| = FUEL

Reggio Calabria - Parking

® SERVIZI s RISTORAZIONE

= AUTONOLEGGI = NEGOZI

= ALTRI RICAVI

I ricavi totali dell’anno 2023, ha registrato un incremento del 86.9%. ed 1 ricavi sono stati pari a

124.238 euro.
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Nel corso dell’anno 2023 sono stati attivati due nuovi contratti con le societa di Car Rental

Noleggiare e Sicily by Car.

Reggio Calabria — Food & Beverage

Il comparto ristorazione ha registrato un decremento considerato che I’unico punto di Food &

Beverage ¢ stato chiuso nel mese di settembre.

Reggio Calabria - Retail

L’avvio dei lavori di ristrutturazione dell’aerostazione passeggeri ha fatto si che non si potessero

pubblicare manifestazioni di interesse e quindi avviare nuove attivita.

Reggio Calabria — Advertising

La gestione della pubblicita ¢ stata affidata, per tutte le aree aeroportuali, alla societa Pubbliemme.

Reggio Calabria — Altre Sub-concessioni

11 valore economico di tale attivita ha garantito proventi pari ad 27.060 euro.

SEDE DI CROTONE

I ricavi commerciali non aviation registrati, alla data del 31 dicembre 2023, dalla sede operativa

di Crotone sono pari a € 214.506, registrando un incremento rispetto al 2022 del 164.9 %.

ATTIVITA' 2022 2023 2023/2022
PARCHEGGI 27.810 81.938 194,6%
SERVIZI 24.678 54.986 122,8%
RISTORAZIONE - - 0,0%
PUBBLICITA' - 40.622 -
AUTONOLEGGI 5.841 7.970 36,5%
NEGOZI - - 0,0%
SUBCONCESSIONI 11.231 10.799 -3,8%
FUEL 1.241 1.880 51,5%
ALTRI RICAVI 10.176 16.312 60,3%
TOTALE RICAVI 80.976 214.506 164,9%
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ATTIVITA' 2023 neens

sui ricavi

PARCHEGGI 81.938 38,2%
SERVIZI 54.986 25,6%
RISTORAZIONE - 0,0%
PUBBLICITA' 40.622 18,9%
AUTONOLEGGI 7.970 3,7%
NEGOZI ’ 0,0%
SUBCONCESSIONI 10.799 5,0%
FUEL 1.880 0,9%
ALTRI RICAVI 16.312 7,6%
TOTALE RICAVI 214.506 100%
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Incidenza 2023/2022

= PARCHEGGI = SERVZI = RISTORAZIONE
» PUBBLICITA = AUTONOLEGGI = NEGOZ
= SUBCONCESSIONI = FUEL = ALTRI RICAVI

Crotone - Parking

I ricavi per il settore sono pari ad € 8§1.938.

Crotone — Car Rental

La societa di autonoleggi sull’acroporto di Crotone ha creato proventi per un importo pari a €
7.970 euro, ¢ stata formalizzata la proroga del contratto Avis per ulteriori due (2) anni.

Crotone — Food & Beverage

Il servizio ristorazione & garantito attraverso i distributori automatici di snack e bevande,
posizionati sia in area arrivi che in area partenze.

Crotone - Retail

Non vi sono stati negoziazioni per |"apertura di nuove attivita,

Crotone — Advertising

Come per gli acroporti di Lamezia Terme ¢ di Reggio Calabria la pubblicita & stata affidata alla
societa Pubbliemme.

Crotone — Altre Sub-concessioni

Nel settore i proventi sono connessi alle attivita di handling sullo scalo (Aviapartner e Carboil).
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EVOLUZIONE DELLA GESTIONE 2024

Per il 2024 si prevede un consolidamento dell’operativita e dei margini aziendali, anche se
accompagnata dalle tensioni internazionali, conseguenza del conflitto fra Russia ed Ucraina
tuttora in corso, e del nuovo conflitto in Medio Oriente, che potrebbero incidere sulla mobilita dei
passeggeri. Nel primo semestre 2024 la Societd sara concentrata nella prosecuzione e
finalizzazione di tutte le attivita connesse all’iter approvativo del Master Plan dei tre aeroporti e
propedeutiche alla relativa implementazione.

C’¢ una chiara ed importante programmazione aviation su tutti e tre gli scali aeroportuali ed
ovviamente questo comportera che tanti pill passeggeri transiteranno dai nostri aeroporti,
maggiori saranno le componenti economiche positive: rent a car, food & beverage, retail,
parcheggio, noleggio. Attivita che indubbiamente sostengono il bilancio.

In questa ottica verranno pubblicate prima dell’avvio della summer tutte le manifestazioni di

interesse per 1’attivazione di nuovi contratti.

AREA TERMINAL

Nel corso dell’anno 2023, la struttura organizzativa ed operativa dell’area Terminal & stata oggetto
di una profonda riorganizzazione focalizzata sulla semplificazione dei processi, il contenimento
dei costi e I’efficienza delle prestazioni lavorative.

Con specifico accordo di settore raggiunto con le OO.SS. i processi lavorativi precedentemente
distinti tra le funzioni Terminal e assistenze a passeggeri a ridotta mobilita (PRM) sono stati
unificati e focalizzati nel servizio di assistenza PRM. Dal 18 aprile ¢ stata individuata una nuova
risorsa interna con funzione di Responsabile Area Terminal - Post Holder Terminal a cui si &
aggiunta supporto un ulteriore risorsa interna con funzioni amministrative e di verifica operativa
della puntuale esecuzione delle procedure attivate.

All’esito della riorganizzazione il personale dell’area ¢ risultato essere pari a 37 unita, di cui 3
amministrative e 35 operative.

Nel corso dell’anno 2023, SACAL ha gestito nel complesso 39.274 assistenze PRM con un
incremento pari al 24 % rispetto al 2022 ( 31.662 assistenze) (fig.1).

I mesi in cui si ¢ registrato il maggiore numero di assistenze si confermano luglio — agosto e
settembre (fig.2). L’incidenza percentuale sul traffico passeggeri complessivo ¢ stato pari al

1,38%, in leggero aumento rispetto al 1,21% registrato nel 2022. Nello specifico SACAL ha

48

Informazioni societarie« 117 di 152



Registro Imprese SOCIETA' AEROPORTUALE CALABRESE - S.P.A. (S.A.CAL.

Archivio ufficiale della CCIAA SPA )
Documento n . T 589143278 T
estratto dal Registro Imprese in data 22/01/2025 Codice Fiscale 01764970792
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I1.A.A. SOCIETA' AEROPORTUALE CALABRESE - S.P.A.

(S.A.CAL.S...

Bilancio aggiornato al 31/12/2023 Codice fiscale: 01764970792

gestito: 10.667 WCHR — 18.327 WCHS - 8.345 WCHC — 906 BLND — 346 DEAF — 683 DPNA.
Su base annuale sono state eseguite mediamente circa 102 assistenze giornaliere. Su base mensile,
si conferma come il dato pit rilevante quanto registrato a settembre, con una media di 166
assistenze/giorno.

Il numero delle assistenze non precedentemente notificate al Gestore da parte dei vettori aerei &
stato pari a 4.961 assistenze (fig.3), secbbene si registra il persistere del trend in diminuzione di
tale indice percentuale, che gia nel 2022 era attestato al 17% contro il 25% del 2021 e nel corso

del 2023 & stato pari al 13%.

ASSISTENZE 2023 VS 2022

Fig.1

SSR 2023: tot. 39.274
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ASSISTENZE NOTIFICATE VS
ASSISTENZE NON NOTIFICATE
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Fig.3

L area Terminal ha, altresi, gestito 749 oggetti smarriti ¢ non reclamati dai legittimi proprietari.
Per il 38 % degli oggetti smarriti individuati € stato possibile identificare il legittimo proprietario
e procedere alla restituzione.

Il numero dei reclami registrati & risultato pari a 41 di cui 1 riferito alla sede acroportuale di
Reggio Calabria, 6 per Crotone e 34 per Lamezia Terme. Ogni reclamo € stato trattato con formale
riscontro e secondo la tempistica prevista dalle procedure vigenti. Sono state registrate altresi, 15
segnalazione da parte degli utenti degli scali. a cui si & fornito riscontro e sono state puntualmente

portate all "attenzione delle arce aziendali competenti.

EVOLUZIONE DELLA GESTIONE
Le direttrici della gestione dell area per 'anno 2024 sono le seguenti:

1) Definire un’organizzazione del lavoro finalizzata all’efficienza operativa, alla
compliance con le normative vigenti ed il contenimento dei costi.
Previa giusta comunicazione alle O0.SS. ex art. 33 CCNL, in vista della prossima
stagione estiva, al fine di garantire un maggiore coordinamento delle attivita operative
nonché a garantire 'ordinato servizio di assistenza nel rispetto delle norme ¢ delle
procedure vigenti, nonché dei dettami contrattuali, si ¢ proceduto all’individuazione a
rotazione della figura del Referente PHT sul personale aziendale.
In ossequio al punto 2.1.2 del Reg. Ce 107/2006 ["orario di presentazione dei passeggen
a ridotta mobilita in acroporto ¢ attestato a 150 min pnma dell’orario schedulato di
partenza del volo di interesse, garantendo un trattamento equivalente a quanto previsto

dalle norme per la presentazione in acroporto dei passeggeri.
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2) Potenziamento dei servizi assicurati dall’area Terminal.
Dal 1° febbraio 1’area Terminal garantisce il servizio di pre-boarding, affidato
precedentemente a ditta terza, con proprio personale impiegatizio puntualmente formato
ai sensi della normativa vigente (Enac Sec. 5).

3) Informatizzazione.
Attraverso la collaborazione sinergica fra le aree aziendali del Terminal e del IT, SACAL
si ¢ dotata di un sistema semiautomatico capace di intercettare ed interpretare tutti i
messaggi operativi riportanti le assistenze previste sui voli giornalieri schedulati sullo
scalo di Lamezia Terme, garantendo in tal modo dati chiari, aggiornati in tempo reale e
semplificazione delle procedure vigenti, oltre che ad una conseguente ridistribuzione dei
carichi di lavoro.
Restyling delle pagine del sito istituzionale dedicate alle assistenze PRM uniformate a
quanto previsto dal Tavolo Tecnico Permanente per la Tutela dei Diritti dei Passeggeri
PRM, istituito da Enac a decorrere dal 2022 a cui vi partecipano oltre ad i rappresentanti
dei Gestori Aeroportuali, anche IATA, Aeroporti 2030, le associazioni per i disabili e

quelle dei tour operator.

AREA OPERATIVA (AREA MOVIMENTO)
LAMEZIA TERME - CROTONE — REGGIO CALABRIA

Nel 2023 sono entrati a pieno regime gli Airport Operation Center (“AOC”) sui tre scali, che
dovranno rappresentare in futuro 1’elemento core della gestione operativa dell’aeroporto, sotto la
gestione dei rispettivi Operational Services Manager (“OSM”). Come ricordato in precedenza,
nel corso del 2023 si ¢ registrato un incremento dei movimenti operati, specie su Lamezia Terme
e Crotone; il trend rimane in costante crescita anche nei primi mesi del 2024 per gli aeroporti di
Reggio Calabria e Crotone.

Gli AOC hanno anche il compito di gestire gli asset aeroportuali, provvedendo all’assegnazione,
tra gli altri, di stand aeromobili.

Sullo scalo di Lamezia ¢ presente un ufficio dedicato alla predisposizione delle statistiche traffico
(utilizzando la piattaforma gestionale di Naitec), secondo i requisiti disposti da ENAC, ISTAT ed
Assaeroporti. Lo stesso ufficio supporta /'Operational Services Manager di Lamezia Terme nella
gestione della programmazione per lo scalo lametino, pianificando la programmazione a lungo e

medio termine degli asset aeroportuali in funzione dei movimenti previsti.
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Gli AOC sono infine responsabili delle attivita di aerodrome safety legate alla prevenzione degli
impatti da wildlife. 1 controlli safety includono la gestione della presenza di FOD in area di
movimento, che viene rimosso sotto responsabilita dei diversi AOC a mano, con spazzatrice (ove
disponibile) e con sistemi FOD-BOSS.
Nel corso dell’anno 2023 ¢ stata attivata la procedura di proficiency “rif. Reg. UE 139/2014” per
il personale AOC sugli scali di Lamezia e Reggio Calabria, per lo scalo di Crotone ¢ prevista per
I’anno 2024.
In cooperazione con la Direzione IPD, gli AOC provvedono, su richiesta dell’OSM, all’emissione
di NOTAM specifici ed alla sorveglianza delle aree di cantiere, se di interesse safety. In
cooperazione con il Safety Manager, che predispone il Piano di Emergenza Aeroportuale (“PEA”)
ed il Piano di Esercitazioni PEA, OSM ed AOC, si occupano della gestione diretta delle
emergenze reali e simulate, in coordinamento con tutti i soggetti aeroportuali interessati, a
cominciare dal ENAV e VVF aeroportuali. Le esercitazioni vengono mirate a fornire opportunita
per I’addestramento a specifiche emergenze e coinvolgono, oltre ai gia citati ENAV e VVF,
Servizio Sanitario aeroportuale, 118 Regionale, personale degli handler, personale delle Forze
dell’Ordine, oltre ovviamente al personale di SACAL delle diverse aree operative.
Gli AOC aeroportuali, oltre ad essere coinvolti in proprie attivita di formazione, provvedono
all’erogazione dei corsi per ’emissione e/o rinnovo della patente aeroportuale a tutti i soggetti
interessati, di seguito il riepilogo:

e Aeroporto di Crotone n. 58 patenti rilasciate con relativo incasso per servizio prestato di

€ 1.350,00;
e Aeroporto di Lamezia n. 127 patenti rilasciate con relativo incasso per servizio prestato
di € 4.620,00;
e Aecroporto di Reggio Calabria n. 85 patenti rilasciate con relativo incasso per servizio di

€ 2.200,00.

Di concerto con il Safety Manager, ogni AOC si occupa infine della predisposizione delle
segnalazioni obbligatorie previste dalla normativa, utilizzando il sistema di segnalazione degli
eventi aeronautici Eccairs 2.

Va segnalato che lo scrivente OSM ha partecipato al tavolo tecnico indetto da ENAC per la
definizione di una nuova Circolare GEN 09 relativa all’operativita degli aeroporti di Lamezia
Terme e Reggio Calabria e degli spazi aerei connessi in caso di attivita eruttiva del vulcano
Stromboli.

Per gli scali Calabresi 1’area operativa ha gestito, in coordinamento con Enav, 1’ordinato
movimento degli aeromobili sul piazzale con particolare attenzione ai velivoli non programmati,

di seguito il riepilogo:

52

Informazioni societarie + 121 di 152



Registro Imprese SOCIETA' AEROPORTUALE CALABRESE - S.P.A. (S.A.CAL.

Archivio ufficiale della CCIAA SPA )
Documento n . T 589143278 T
estratto dal Registro Imprese in data 22/01/2025 Codice Fiscale 01764970792
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. SOCIETA' AEROPORTUALE CALABRESE - S.P.A.

(S.A.CAL.S...

Bilancio aggiornato al 31/12/2023 Codice fiscale: 01764970792

e Aeroporto di Crotone passeggeri 228.095 movimenti 2085
(anno 2022 passeggeri 170.898 movimenti 1.165);

e Aeroporto di Lamezia Terme passeggeri 2.839.441 movimenti 24.849 (anno
2022 passeggeri 2.622.524 movimenti 23.374);

e Aeroporto di Reggio Calabria passeggeri 293.261 movimenti 5.148
(anno 2022 passeggeri 202.149 movimenti 4.077).

Lo scalo di Lamezia Terme si caratterizza anche per I’intensa attivita di voli di Stato e di
emergenza, avendo sul sedime le basi del 2° Reggimento Sirio dell’Esercito, la base della sezione
aerea della GdF, la seconda base nazionale come importanza del servizio antincendio dei Canadair
del Ministero degli Interni, una base del 118 HEMS regionale e la sede del servizio elicotteristico
dei Vigili del Fuoco.

Come tale, oltre alla normale attivita di aviazione commerciale e generale, lo scalo registra
un’intensa attivita di voli di stato e militari. Lo scalo opera pertanto H24, senza soluzione di
continuita, che coincide anche con ’orario di operativita di AOC SUF.

Dallo scorso 27 gennaio 2022 & operativa il nuovo piazzale aeromobili lato ovest che puo essere
utilizzato sia in self-manouvering ovvero in modalita taxi-in/push-back. 1l piazzale consentira di
gestire ulteriori rotazioni, specie quelle con turn-around a durata piu estesa di alcuni vettori
charter od operanti wide-body, richiedendo comunque un livello di coordinamento AOC-TWR
ancor pill spinto.

Coordinare la gestione dei cantieri in aerodrome; le attivita di wildlife management sono
aumentate proporzionalmente al recupero di traffico ed ¢ auspicabile poter aumentare il personale
impegnato, stante ’aumento di presenza di fauna selvatica agevolata e I’aumento dei movimenti
registrati durante il 2022. L’indice di rischio da impatto dei volatili con gli acromobili (Birdstrike
Risk Index) ¢ stato, nel 2023, pari a 0,07, in diminuzione rispetto allo 0,08 del 2022, sempre

rispetto al valore massimo previsto del 0,5 come illustrato di seguito:
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Andamento del BRI2 negli anni
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Grafico a.6

Indice BRI2 — Lamezia Terme

Relativamente alle attivita legate al PEA, si ¢ tenuta un’esercitazione full scale nel mese di
dicembre 2023, sotto la supervisione di ENAC Direzione Operazioni Sud, con la partecipazione
di figuranti coordinati dall’AOC ed il coinvolgimento di tutti gli Enti di Stato ed operatori
aeroportuali. Nel corso del 2023, il PEA ¢ stato attivato senza particolari criticita.

11 settore Assistenza PRM ha gestito nell’ anno 2023 39.274 passeggeri con problemi di mobilita,
rispetto ai 31.622 del 2022.

CROTONE

Dopo aver certificato nel 2021 per lo scalo di Crotone secondo il Regolamento UE 139/2014, nel
corso del 2023 sono state attivita le procedure necessarie per il mantenimento della certificazione.
Nel corso del 2023 lo scalo era operativo con orario ridotto, con NOTAM, H8 ma dal mese di
ottobre 2023 sono stati attivati i collegamenti con Roma Fiumicino, si tratta di un collegamento
giornaliero, istituito nell’ambito della continuita territoriale con gli oneri di servizio pubblico,
pertanto ¢ il nuovo orario di apertura dello scalo ¢ H12, in caso di necessita eventuali estensioni
o riaperture sono coordinate direttamente dall’OSM.

Nel mese di dicembre 2023 ¢ stato attivato da parte della Societa Elilombarda Srl il collegamento
offshore con la piattaforma a largo delle acque antistanti la citta di Crotone per 1’estrazione di
metano per conto di Eni.

Lo scalo aeroportuale di Crotone durante I'anno 2023 ha registrato 2.015 movimenti aerei con n.4
impatti con volatili, e nessun impatto con altra fauna. Il numero degli impatti con volatili e altra

fauna, rapportato al volume di traffico totale, agli effetti sul volo, e all'abbondanza e alle specie
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presenti, consente di stimare, secondo i parametri menzionati su Circolare ENAC APT-01B, un
Birdstrike Risk Index (BRI.2) pari a 0.02. Confrontando il BRI.2 del 2023 con il BRI.2 del 2022
si ha un andamento del trend in leggera crescita (da 0.01 a 0.02). 11 valore del BRI.2 calcolato per
I’anno 2023 (0.02) ¢ piu basso del 96% della soglia di rischio wildlife strike pubblicata da ENAC

BSCI pari a un BRI.2 di 0.5 (valore massimo), come illustrato di seguito:

Andamento del BRI2 negli anni
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Indice BRI2 — Crotone

Per I’anno 2024 ¢ prevista formazione specifica di recurrent wildlife strike agli addetti BCU
ponendo particolare attenzione ai monitoraggi di verifiche in pista, ovvero prima di ogni
atterraggio e decollo.

Il settore Assistenza PRM ha gestito nell’anno 2023 2.377 passeggeri con problemi di mobilita
ridotta, rispetto ai 2.109 del 2022.

REGGIO CALABRIA

Lo scalo opera con orario H18, anche pe fornire operativita ai numerosi voli di stato operati da
118 HEMS regionale e Polizia di Stato; eventuali estensioni o riaperture sono coordinate
direttamente dall’OSM.

Come ricordato, I’aeroporto di Reggio Calabria ospita la base del 5° Reparto Volo della Polizia
di Stato e la sede dell’Aero Club dello Stretto, molto attivo nelle attivita di formazione e
divulgazione del volo. Sempre nel 2023, ospitata la base permanente dei Vigili del Fuoco che
svolge attivita di antincendio boschivo con elicotteri Sikorsky S-64 Skycrane.

Nel 2023 lo scalo di Reggio Calabria ¢ stato interessato dai lavori di messa in sicurezza

dell’infrastrutture di volo, rifacimento segnaletica piazzali aeromobili e pista di volo.
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Relativamente alla presenza di fauna selvatica, sono aumentati gli avvistamenti, specie di uccelli
stanziali e migratori; nel 2023 sono stati registrati n. 7 impatti con volatili generando un indice di
rischio da impatto dei volatili con gli aeromobili (Birdstrike Risk Index) di 0,07, con un leggero

aumento, ma comunque inferiore dell’86% del valore massimo previsto del 0,5 come illustrato di

seguito:
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Grafico a.6

Indice BRI2 — Reggio Calabria

Per I’anno 2024 ¢ prevista formazione specifica di recurrent wildlife strike agli addetti BCU
ponendo particolare attenzione ai monitoraggi di verifiche in pista, ovvero prima di ogni
atterraggio e decollo

11 settore Assistenza PRM ha gestito nell’anno 2023 6.603 passeggeri con problemi di mobilita
ridotta, in aumento a confronto con gli ultimi anni in relazione ai volumi di traffico registrati,

rispetto ai 4.099 del 2022.

Reggio Calabria — Limitazioni operative

Nel corso del 2023, si ¢ provveduto ad aggiornare il sito web che consente, ai piloti di aviazione
generale, di conseguire 1’abilitazione alla familiarizzazione sullo scalo ed alle sue procedure di
volo.

Come noto, tale necessita deriva dalla categorizzazione C (Regolamento UE 965/2012 AMCI1
ORO.FC.105(b)(2)(c)). L’abilitazione di cui sopra non ¢ applicabile ai piloti di aviazione
commerciale e questo si traduce in un elemento di forte criticita per lo sviluppo dello scalo.

Per cercare di offrire opzioni per la de-categorizzazione dell’aeroporto, lo scorso novembre ¢ stato

redatto, da parte di Enav, uno studio aeronautico — analisi di fattibilita che permettera di verificare
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una nuova procedura strumentale di volo per migliorare 1’operativita dello scalo, attualmente
soggetto a restrizioni.

SACAL ha aperto un nuovo tavolo tecnico con I’ Autorita ed ¢ stata elaborata una nuova procedura
di volo per consentire una migliore operativita sull’aecroporto di Reggio Calabria, scalo che
presenta caratteristiche che impediscono di adottare procedure di avvicinamento standard.

E stato pertanto chiesto a Enav di progettare una procedura con caratteristiche innovative per
mitigare tali limitazioni.

L’Enac ha valutato positivamente la nuova procedura di avvicinamento denominata Required
Navigation Performance Authorization Required per la pista 33 di Reggio Calabria.

La procedura una volta pubblicata sulle documentazioni operative adottate dalle compagnie aeree
consentira una migliore fruibilita dello scalo calabrese, previa formazione dei piloti con
simulatore.

In data 22 dicembre 2023 si sono svolte le fasi finali dei test sulle nuove rotte per rendere
massimamente operativo lo scalo aeroportuale di Reggio Calabria.

Enav, chiamato a verificare la fattibilita, ha condotto studi con radiomisure e con appositi voli,
anche col supporto di ispettori di volo Enac. Le nuove rotte sono poi state testate in un simulatore
di volo che servira per I’addestramento dei piloti, di cui si fara carico lo stesso Enac.

Ryanair arriva a Reggio Calabria e aggiunge nuove rotte per gli altri aeroporti calabresi. La
compagnia aerea ha infatti annunciato il lancio di una nuova base a Reggio Calabria con otto
destinazioni e due nuove rotte per gli scali di Lamezia e Crotone per 1’estate 2024. In particolare,
i voli Ryanair collegheranno 1’Aeroporto dello Stretto, nella citta calabrese, con Barcellona,

Berlino, Bologna, Manchester, Marsiglia, Tirana, Torino e Venezia.

SECURITY AEROPORTUALE

11 tema della Sicurezza aeroportuale assume un’importanza sempre maggiore poiché ¢ necessario
garantire costantemente misure di prevenzione e controllo severissime, strutturate su standard
internazionali e abbinate ad una continua attivita di monitoraggio sull’intera organizzazione del
trasporto aereo.

La folta legislazione sul settore ¢ una conferma dell'importanza intrinseca della security, che viene
considerata una priorita e una preoccupazione collettiva.

La mission di Sacal, a tal riguardo, ¢ continuare a sviluppare 1’attivita aeroportuale dei tre scali
calabresi nel pieno rispetto degli standard di sicurezza, assicurando la massima efficienza e la

migliore qualita di servizio ai clienti.
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Sacal, ha conformato il proprio operato nel settore della security a quanto sancito dal Programma
Nazionale di Sicurezza e dal Reg. UE 300/2008 ¢ REG UE 199/2015 e della Decisione della
Commissione 8005/2015.

I campi di intervento nel corso del 2023 possono cosi riassumersi:

e aggiornamento del Programma di sicurezza aeroportuale Lamezia Terme;

e aggiornamento del Programma di sicurezza aeroportuale Reggio Calabria;

e aggiornamento del Programma di sicurezza aeroportuale Crotone;

e revisione e analisi dei rischi, con conseguente attivazione della procedura di sorveglianza
e pattugliamento presso gli Aeroporti di Crotone e di Lamezia Terme;

e aggiudicazione della gara per l’affidamento del servizio di sicurezza e controllo
passeggeri in partenza, del relativo bagaglio a mano e del 100% bagagli da stiva, di cui
all’art. 2, lettere a), b), e ¢) del d.d. 29 gennaio 1999, n-.85 da effettuarsi nell’ambito degli
aeroporti di Lamezia Terme, Reggio Calabria e Crotone all’RTI La Torpedine SrL,
International Security Service Vigilanza SpA, Vis SpA;

e affidamento dell’esecuzione dei cover fest presso gli Aeroporti di Lamezia Terme,
Crotone e Reggio Calabria alla societa Xquality SrL;

e affidamento della fornitura ed installazione degli apparati ABC E GATES e degli apparati

kiosk entry e exit sistem per I’ Aeroporto di Lamezia Terme al RTI Indra-Saima-Euronet.

INTERVENTI TECNICI SECURITY
e Installazione nr. 42 tvce e del sistema antintrusione presso 1’ Aeroporto Reggio Calabria;
e Installazione nr. 1 tvce presso 1’ Aeroporto di Crotone per la sorveglianza dell’aecromobile

Night Stop.

FORMAZIONE SECURITY
L’Impresa di sicurezza ha sottoposto tutto il personale GPG ai corsi di formazione/aggiornamento
per le CAT Al A2 A3 A4 A5 nel rispetto delle cadenze temporali previste dalla normativa

vigente.

CONTROLLO QUALITA
Sono stati effettuati i controlli di qualita da parte del Gestore Aeroportuale Sacal per tutti i tre

scali calabresi.
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Sono stati eseguiti cover test finalizzati a migliorare I'efficacia dei controlli di sicurezza, a mettere
in evidenza le eventuali criticita e ad implementare un sistema di reportistica personalizzato, tutto
nel pieno rispetto delle vigenti normative.

Inoltre I’Impresa di Sicurezza ha inviato i report dei controlli di qualita interni periodicamente

svolti.

EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

In seguito all’assenza del Security Manager, si ¢ reso necessario individuare una figura che
potesse assumere le funzioni attinenti alle relative attivita, e pertanto il suddetto ruolo & stato
assunto ad interim dall’ Amministratore Unico Sacal.

Di ausilio allo stesso, ¢ stata individuata la societa CGM Security con la quale ¢ stato instaurato
un rapporto di consulenza, quale supporto specifico dotato di determinate competenze.

Inoltre, sono in corso, presso gli Aeroporti di Lamezia Terme e Reggio Calabria, i lavori per
I’installazione e la messa in esercizio degli apparati EDS Standard 3, fornitura e posa in opera
affidata alla Nuctech Warsaw Company Limited spzoo.

E tuttora in corso la revisione dei Programmi di Sicurezza dei tre scali calabresi, in seguito
all’emendamento 1 del Programma Nazionale Di Sicurezza del 7/11/2023, entrato in vigore il 15
gennaio u.s.

Infine, & prevista la rimodulazione del layout dell’area dedicata al controllo passeggeri e bagagli
a mano, prevedendo due nuove postazioni dotate di nr. due macchine radiogene, la cui fornitura

¢ stata affidata alla Gilardoni SpA.

SICUREZZA SUL LAVORO EX DLGS 81/08 e SS.MM.

Da oltre tre anni Sacal SPA ¢ certificata ISO 45001:2018, supportata dall’Ente di certificazione
DNV di Catania. Proprio a meta marzo 2024 ¢ prevista la ricertificazione triennale di Sacal SPA.
Le linee guida promosse ed i programmi di prevenzione implementati si sono posti 1’obiettivo di:
v’ Garantire il pieno rispetto della normativa e applicare le migliori prassi di settore.

v Promuovere una cultura positiva, e non punitiva, di sicurezza proattiva nell’intero ambito

aeroportuale.
v Monitorare, valutare e mitigare costantemente i rischi legati alle operazioni.
v Investire continuamente nell’addestramento del personale, per svilupparne le abilita,

arricchirne le competenze e sostenerne la motivazione.
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v’ Attribuire sempre chiare responsabilita individuali per la gestione degli aspetti di sicurezza
e salute di tutte le attivita aziendali.

Sacal SPA ¢ dotata dell’Ufficio di Sicurezza su Lavoro che risulta composto dall’RSPP e dagli

ASPP. Nell’ultimo anno si ¢ proceduto a revisionare i tre DVR: Manutenzione, Movimento e

Terminal, sottoponendoli alla firma del nuovo Datore di Lavoro, del Medico Competente e

dell’RSPP.

Com’¢ ormai prassi consolidata da anni, anche in questa occasione, il contenuto dei documenti &

stato condiviso con i Responsabili di Area, per scongiurare il rischio di informazioni errate o non

aderenti ad una realta cosi complessa come quella aeroportuale, sempre in continua evoluzione.

Relativamente al Sistema di Gestione della Sicurezza negli ambienti di lavoro, continua ad essere

strumento di fondamentale importanza il modello RVI (Rapporto di verifica ispettiva), utilizzato

per i sopralluoghi negli ambienti di lavoro. Lo stesso costituisce il primo step per la risoluzione

dell’eventuale NC attraverso il settore Manutenzione, deputato poi all’intervento.

Proprio i sopralluoghi nei vari ambienti di lavoro, secondo un preciso calendario degli stessi

stabiliti nel Riesame della Direzione, uniti ad un atteggiamento proattivo del personale

sensibilizzato in merito anche con appositi Safety Day oltre che con la prevista continua

formazione cogente e non, consentono un costante monitoraggio sulla valutazione dei rischi e

sull’eventuale rimodulazione delle procedure di sicurezza. A tal fine il datore di lavoro adotta i

provvedimenti necessari per salvaguardare la sicurezza e la salute dei lavoratori nell’ottica di:

v’ identificare tutti i pericoli che sussistono sui luoghi di lavoro;

v valutare i rischi;

v’ controllare se i provvedimenti in atto risultano adeguati;

v’ permettere di stabilire un elenco di priorita;

v/ garantire che i provvedimenti di prevenzione ed i metodi di lavoro, ritenuti necessari ed

attuati, siano tali da consentire un miglioramento del livello di protezione dei lavoratori

rispetto alle esigenze della sicurezza e della salute.

11 sistema di Gestione della Sicurezza ¢ stato esteso anche ai fornitori di servizi esterni ed ai sub

concessionari presenti in Aeroporto. Con questi ultimi si & proceduto alla verifica iniziale di tutta

la documentazione cogente in materia di D.Lgs. 81/08, richiedendo eventuali aggiornamenti. La

stessa comprende: formazione antincendio, Primo Soccorso, figure responsabili quali MC, RSPP,

RLS, sorveglianza sanitaria ecc., in modo da condividere gli obiettivi e le politiche di sicurezza

consolidate negli ultimi anni da parte di Sacal SPA. Identica documentazione obbligatoria si

richiede ai tanti fornitori/ditte esterne, che risultano impegnate in lavori all’interno del sedime

aeroportuale, cio al fine di essere in linea con quanto disposto in materia di D.Lgs. 81/2008.

60

Informazioni societarie « 129 di 152



Registro Imprese SOCIETA' AEROPORTUALE CALABRESE - S.P.A. (S.A.CAL.

Archivio ufficiale della CCIAA SPA )
Documento n . T 589143278 T
estratto dal Registro Imprese in data 22/01/2025 Codice Fiscale 01764970792
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. SOCIETA' AEROPORTUALE CALABRESE - S.P.A.

(S.A.CAL.S...

Bilancio aggiornato al 31/12/2023 Codice fiscale: 01764970792

INFORTUNI

Nell’anno 2023 sono stati registrati due infortuni. In caso di infortunio, oltre all’investigation del
SPP di concerto con le varie figure della Sicurezza, si procede con 1’ausilio dei Responsabili di
settore, al necessario refreshment dell’addetto coinvolto, oltre alla obbligatoria partecipazione di
tutti i lavoratori ai programmi di formazione cogente e non. Negli ultimi anni si ¢ registrato un
sensibile calo degli eventi infortunistici rispetto agli anni precedenti, chiaro segnale del proficuo
lavoro in tema di prevenzione e miglioramento delle condizioni lavorative, che sono obiettivi

precipui del SPP (servizio Prevenzione e Protezione) di Sacal SPA.

SAFETY MANAGEMENT SYSTEM

L’area safety durante ’anno 2023 ha gestito molteplici processi legati al mantenimento degli
standard di sicurezza, per garantire il raggiungimento ed il continuo miglioramento degli obiettivi
di safety aeroportuale, anche in termini di costi/benefici e al mantenimento dei requisiti di
certificazione degli aeroporti in conformita ai requisiti del Regolamento (UE) 2018/1139, al
Regolamento (UE) 139/2014 e corrispondenti norme attuative. Nei seguenti paragrafi si riportano

in sintesi le macro aeree di interesse con le relative attivita effettuate:

Safety Reporting System

11 Reporting System ha come obiettivo la raccolta sistematica e la gestione di tutti quegli eventi
che hanno compromesso o che avrebbero potuto compromettere la sicurezza delle operazioni.
L’area safety ha ricevuto un totale di 139 Ground Safety Report (GSR), di cui n°73 per 1’aeroporto
di Lamezia Terme, n°30 per I’aeroporto di Reggio Calabria e n°36 a Crotone.

In termini di gravita, solo a Lamezia Terme si sono verificati 4 eventi che hanno comportato
ritardi consistenti o cancellazioni di voli. In due casi si sono verificate collisioni tra mezzi di
rampa e aeromobili in sosta, in altri due casi si tratta di aeromobili colpiti da fulmini durante il
volo.

Come risulta dagli ultimi due eventi citati, il numero totale di inconvenienti include anche

situazioni non sono riconducibili all’aeroporto.
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Monitoraggio delle Safety Performance

1l Safety Performance Monitoring and Measurement & il processo mediante il quale vengono
verificate le prestazioni di sicurezza del gestore aeroportuale rispetto alla Safety Policy e ai Safety
Objectives, ai rischi per la sicurezza individuati e alle misure di mitigazione.

I Safety Performance Indicator (SPI) offrono informazioni sintetiche in merito alla cultura della
segnalazione di eventi aeronautici al Safety Management e ai livelli di safety delle operazioni
airside.

Per tali indicatori, SACAL pone ’obiettivo di miglioramento continuo. L’esito degli obiettivi ¢ il
risultato delle prestazioni delle aree operative, secondo i criteri attesi in termini di safety.

Nel 2023, per quasi tutti gli SPI gli obiettivi di miglioramento sono stati raggiunti. Relativamente
agli SPI per i quali non ¢ stato raggiunto il miglioramento atteso, sono state effettuate opportune
Safety Investigation, riunioni del Safety Committee e del Local Runway Safety Team, che hanno

determinato le raccomandazioni utili al miglioramento delle performance.

Piani di Emergenza Aeroportuale (PEA)

I Piani di Emergenza Aeroportuale si riferiscono alle emergenze aeronautiche che interessano gli
aeroporti e le immediate vicinanze.

Al fini della verifica periodica sull’adeguatezza, per determinare eventuali carenze dei piani di
emergenza, nel 2023 ¢ stata effettuata 1’esercitazione parziale sull’aeroporto di Lamezia Terme
e una esercitazione “full-scale” sia sull’aeroporto di Reggio Calabria, sia sull’aeroporto di
Crotone.

A seguito delle esercitazioni e degli esiti delle simulazioni, sono state avviate riunioni degli

Aerodorme Emergency Committee per I’aggiornamento dei Piani d’emergenza.

Safety audit
Attraverso la conduzione degli audit ¢ possibile accertare l'integrita del sistema di gestione del
gestore aeroportuale e valutare lo stato dei controlli sui rischi di sicurezza secondo le procedure
contenute nel Manuale dell’ Aeroporto.

L’attivita di auditing & stata condotta nella seconda meta del 2023 sugli aeroporti di Lamezia

Terme e Reggio Calabria, con verifiche nelle aree operative.
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Safety investigation

Gli inconvenienti possono fornire un’opportunitda di apprendimento per l'organizzazione,
pertanto, ogni incidente e alcuni inconvenienti (ERC) vengono investigati.
Durante I’anno 2023 ¢ stata effettuata 1 safety investigation per ’aeroporto di Lamezia Terme,

conclusa con le relative raccomandazioni di safety.

Safety Committee
La funzione del Safety Committee & quella di contribuire al miglioramento delle operazioni
aeroportuali, attraverso il coinvolgimento e la partecipazione di tutti gli operatori che si
confrontano sugli obiettivi di sicurezza, sui risultati del Safety Management System e sulle
problematiche evidenziate dalle modalita operative adottate, proponendo possibili soluzioni.
Durante I’anno 2023 si sono tenuti 7 Safety Committee, 4 per ’aeroporto di Lamezia Terme, 1

per Reggio Calabria e 2 per Crotone.

Local Runway Safety Team

Il Local Runway Safety Team (LRST) identifica e riesamina le problematiche aeroportuali di
safety inerenti alla pista, esamina possibili soluzioni e le necessita di azioni correttive.

I membri del team si sono riuniti per discutere dei problemi di sicurezza della pista e delle
raccomandazioni relative alle misure di mitigazione in sede di 6 LRST, 2 per 1’aeroporto di

Lamezia Terme e 3 per Reggio Calabria e 1 unificato per argomenti comuni ai due aeroporti.
Safety Review Board

11 Safety Review Board & un comitato di alto livello che valuta le questioni di sicurezza strategica

a sostegno della responsabilita in materia di sicurezza dell’Accountable Manager. Nel 2023 il

Board si ¢ riunito 3 volte, assumendo decisioni in termini organizzativi, procedurali e

infrastrutturali, per il miglioramento della sicurezza nei tre aeroporti gestiti da SACAL.
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Change management

La Sacal, come parte integrante del Management System, gestisce i rischi per la sicurezza correlati
ai cambiamenti interni ed esterni dovuti a modifiche che potrebbero avere effetti negativi sulla
safety.

Nel 2023 I’area safety ha concluso con ENAC due processi di change management, di cui uno di
tipo organizzativo per i tre aeroporti e uno di tipo infrastrutturale, per Reggio Calabria. Inoltre,
sono stati avviati altri tre processi, di cui due di tipo organizzativo per i tre aeroporti e uno di tipo

operativo, per I’innalzamento della categoria antincendio aeroportuale.

Segnalazioni obbligatorie all’ Autorita

11 sistema Eccairs 2 ¢ il sistema europeo di raccolta delle segnalazioni obbligatorie degli eventi
aeronautici, gestito in Italia da ENAC.

L’area safety ha verificato e completato un totale di 77 eE-MOR, cosi distribuiti: n°69 per
I’aeroporto di Lamezia Terme, n°27 per 1’aeroporto di Reggio Calabria e n°22 per 1’aeroporto di
Crotone.

Safety communications

La comunicazione a tutto il personale avviene tramite il Manuale di Aeroporto, procedure di
safety, newsletter, bollettini di safety, e-mail e incontri.
Riguardo le comunicazioni di safety indirizzate a Enti e Societa aeroportuali, & stato emanato n°1

Safety Bulletin per I’aeroporto di Reggio Calabria.

Erogazione corsi

Secondo quanto previsto dal Programma Nazionale per la Sicurezza dell’ Aviazione Civile (Parte
A), il tesserino di ingresso in aeroporto ¢ rilasciato a seguito di presentazione all’ufficio
tesseramento della societa di gestione aeroportuale di apposita richiesta corredata anche della
copia dell’attestato di frequenza di un corso di formazione di safety, conforme a quanto previsto
dal regolamento (UE) n. 139/2014.

Nell’anno 2023, il Safety Manager ha erogato 15 corsi di airside safety a Enti e societa
aeroportuali (corso operatori interni) e Enti e societa esterne (corso operatori esterni) per un totale

di circa 1200 partecipanti.
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Attivita con Enti esterni

L’Accountable Manager ed il Safety Manager hanno partecipato ad alcuni incontri con ENAC ed
ENAYV per la definizione di una nuova procedura aerea di avvicinamento all’aeroporto di Reggio
Calabria. Il processo si € concluso positivamente a inizio 2024.

Durante I’anno 2023, ¢ stato redatto un Safety Risk Assessment per I’aeroporto Reggio Calabria,
al fine di valutare i rischi connessi al progetto esecutivo di riqualifica degli impianti Aiuti Visivi

Luminosi.

AREA ICT E CYBERSECURITY

La presente relazione riporta 1’elenco delle strategie e azioni di tipo ordinario implementate dal
dipartimento ICT di Sacal S.p.a.

Si precisa che il dipartimento in oggetto lavora trasversalmente per tutti i dipartimenti dell’azienda
dislocati nei tre scali e, in virtu del contratto di service, anche per la controllata Sacal GH.

1l dipartimento ¢ inquadrato su N. 3 risorse, allocate nello scalo di Lamezia Terme, e N. 1 risorsa
allocata sullo scalo di Reggio Calabria.

Da maggio 2023 il dipartimento IT & stato potenziato con la presenza di un consulente esterno
che ricopre il ruolo di CIO e CISO sia per Sacal S.p.a. e sia per la controllata Sacal GH.

2. Azioni operate nel 2023

Nel 2023 sono state implementate diverse azioni di tipo ordinario e straordinario, che di seguito
saranno elencate e dettagliate.

2.1 Azioni straordinarie

Azione 1: sostituzione di tutta I’infrastruttura tecnologica

11 CED di Sacal S.p.a. era composto da macchine obsolete le cui parti di ricambio erano di difficile
reperimento poiché classificate come end of life quindi non piu prodotte dalle case produttrici.
L’idea fondamentale era di implementare una centralizzazione di tutti i servizi tecnologici erogati
per i tre scali in un unico centro stella dislocato su Lamezia Terme e con soluzione di Business
continuity. L’azione di migrazione di tutti i sistemi ¢ stata completata nel mese di dicembre 2023.
Azione 2: rifacimento sito web istituzione Sacal GH

11 sito web della controllata GH ¢ stato completamente rifatto.

Azione 3: cambio dei software applicativi di contabilita e gestione del personale

Sopporto all’analisi e all’installazione per il cambio dei software e I’interfacciamento con gli
applicativi in uso.

Azione 4: creazione cubo informativo
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Creazione cubo informativo posto all’interno dell’aerostazione.

Azione 5: creazione del ledwall sul circuito Pubbliemme

Creazione software per proiettare in alcuni punti del sistema di ledwall Publiemme gli orari di
partenze e la segnaletica per i passeggeri in partenza.

Azione 6: creazione software per la gestione dei sub concessionari

Creazione piattaforma per la gestione integrata dei subconcessionari.

Azione 7: creazione software per la soddisfazione dei passeggeri

Creazione piattaforma software per il rilevamento dei questionari di gradimento dei passeggeri in
partenza per alimentare gli audit del sistema qualita.

Azione 8: creazione software per la gestione dei ticket

Creazione di una piattaforma di trouble ticketing per gestire le richieste dai diversi utenti verso
Azione 9: implementazione delle nuove logiche del centralino VOIP

11 centralino ¢ stato modificato per instradare gli utenti all’apertura dei ticket per la richiesta di
intervento e la soluzione dei problemi.

Azione 10: installazione e configurazione telecamere ad opera di ditta esterna e successiva
attestazione presso il ced di Lamezia Terme

Sono state attestate nuove telecamere per garantire la security aeroportuale.

Azione 11: gara segnaletica e percorso del passeggero

E stata avviata e conclusa gara per la fornitura di un sistema di messaggistica integrata mediante
ledwall per garantire la massima informazione al passeggero in partenza.

Azione 12: sostituzione del contratto di comodato dei PC con acquisto delle macchine

Azione 13: implementazione sistema di illuminazione torre

Azione 14: implementazione sistema software per la gestione dei PRM

E stato implementato un ecosistema software che a partire dal parsing dei messaggi sitatex inviati
dalle compagnie aeree crea i voli e i PRM. 1I sistema ¢ in produzione ma soggetto a evoluzioni
nei primi mesi del 2024.

Azione 15: ripristino aeroporto di Crotone

Dopo il sopralluogo all’aeroporto di Crotone sono stati ripristinate tutte le tecnologie che erano
staccate da anni.

Azione 16: prevenzione dell’attacco hacker ad opera del gruppo filopalestinese a tutti gli aeroporti
italiani

Azione 17: sistemazione del controllo accessi in diversi punti dei tre scali

Azione 18: installazione banchi CRV Sky Alps

Azione 19: Creazione piattaforma di formazione a distanza

2.2 Azioni ordinarie
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Di seguito I’elenco dei task in carico al dipartimento IT ordinariamente.

Task 1: gestione e monitoraggio delle infrastrutture di rete dei tre scali aeroportuali
Task 2: gestione della cyber security dei tre scali

Task 3: gestione degli account aziendali

Task 4: supporto tramite ticket a tutto il personale di Sacal e Sacal GH

Task 5: manutenzione straordinaria delle apparecchiature tecnologiche

Task 6: contatti con i fornitori di materiale e servizi digitali

Task 7: gestione e manutenzione dei FIDS

Task 8: gestione delle pubblicazioni sui siti istituzionali

Task 9: riscontro fatture

Task 10: HD di primo livello sulle infrastrutture dei vettori

Task 11: scorta per le gare in corso

Task 12: estrazioni immagini videosorveglianza

Task 13: creazione boarding pass fake per audit a GPG

Task 14: support agli utenti per operazioni software ordinarie e non

Task 15: verifica sistemi di backup

Task 16: interventi in reperibilita per malfunzionamenti notturni e/o comunque fuori dall’orario
lavorativo ordinario

Task 17: gestione controllo accessi e abilitazione tesserini marca tempo per i dipendenti
Task 18: gestione sistema annunci sonori

Task 19: installazioni periferiche ai dipendenti

Task 20: manutenzione sui pc aziendali

Task 21: manutenzione complesso degli applicativi software

Task 22: gestione delle registrazioni tetra.

EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Nei primi mesi del 2024 sono state implementate diverse nuove azioni alcune ancora in via di
completamento. Di seguito saranno elencate tutte quelle in corso e in fase di progetto.

Azione 1: completamento software PRM

La piattaforma sara evoluta con le funzionalita di tracciamento del PRM.

Azione 2: installazione delle forniture della gara segnaletica

Azione 3: supporto configurazione e installazione piattaforma e-Gate

Azione 4: installazione della nuova infrastruttura dei nuovi gate
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Azione 5: check point con lettura boarding pass SUF

Azione 6: implementazione nuove telecamere di videosorveglianza digitali
Azione 7: installazione e configurazione banchi Rayanair

Azione 8: nuovi monitor fids REG

Azione 9: nuove postazioni sale training GPG/ENAC

Azione 10: implementazione piattaforma allocazione delle risorse GH
Azione 11: integrazione sistema antincendio con annunci sonori

Azione 12: implementazione nuovo sistema Tetra per le comunicazioni radio

Azione 13: integrazione Zucchetti / Naitec

COMPLIANCE MONITORING

L’area Compliance durante 1’anno 2023 ha garantito I’implementazione ¢ la gestione delle attivita
di monitoraggio sulla conformita dell’aeroporto secondo le previsioni della normativa europea
(Reg. (UE) 2018/1139 — Reg. (UE) 139/2014) e relative norme attuative, dei requisiti nazionali,
manuali e regolamenti aeroportuali per il mantenimento della certificazione degli aeroporti. Di

seguito una sintesi delle macro aree di interesse con le relative attivita svolte:

Attivita di auditing

Il processo di auditing permette di verificare la conformitd dei processi, in termini di
documentazione, procedure e corretta implementazione delle operazioni da parte di SACAL e dei
suoi fornitori di servizi (Contracted Activities).

A Lamezia Terme nel 2023 sono stati effettuati n.12 audit, di cui 6 su SACAL e 6 su altre societa
che forniscono di servizi in airside.

A Reggio Calabria nel 2023 sono stati effettuati n.12 audit, di cui 6 su SACAL e 6 su altre Societa
provider di servizi in airside.

Sono state, inoltre, effettuate azioni di follow-up in merito ad ogni non conformita riportata sui
verbali di audit e/o d’ispezione, nell’ottica di verificare che 1'azione correttiva di chiusura sia stata
eseguita ed eventuali raccomandazioni siano state attuate.

A Lamezia Terme sono stati effettuati n.7 audit di fo/low-up, mentre a Reggio Calabria sono stati

effettuati n.9 audit di follow-up.
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Ispezioni documentali presso gli handler

Le ispezioni documentali vengono eseguite presso gli handler sulla documentazione conservata
dagli stessi relativamente ai voli assistiti.

A Lamezia Terme sono state effettuate 36 ispezioni documentali sulla documentazione dei voli
assistiti; 24 ispezioni su SACAL GH e 12 ispezioni su Aviapartner che a Lamezia Terme ha
assistito stabilmente voli di aviazione commerciale soltanto da maggio a ottobre 2023, per un
totale di circa 380 cartelle esaminate.

A Reggio Calabria sono state effettuate 24 ispezioni documentali sulla documentazione dei voli
assistiti da Aviapartner (unico handler), per un totale di circa 260 cartelle esaminate.

11 Gestore ¢ coinvolto anche nelle verifiche mensili che effettua direttamente 1’Enac sulle cartelle

voli, oltre a una ulteriore verifica straordinaria eseguita congiuntamente all’Enac.

Monitoraggio della conformita alle Certification Specification EASA

11 monitoraggio da parte del Gestore aeroportuale sulla permanenza dei requisiti di certificazione
delle infrastrutture aeroportuali stabiliti nella Certification Basis approvata da ENAC ¢ un
processo continuo e sistematico volto a garantire che 1’aeroporto mantenga nel tempo i requisiti
necessari per la sua operativita in sicurezza.

Per il riesame della gap analysis delle infrastrutture di Lamezia Terme e Reggio Calabria sono

stati riesaminati tutti i capitoli della normativa EASA (ADR Issue 6).

Certificazione/Sorveglianza ENAC

L’Enac effettua verifiche sulla base di un piano di sorveglianza per garantire che vengano
rispettati i requisiti normativi e siano mantenuti elevati standard di sicurezza.

A Lamezia Terme I’Enac ha eseguito 5 audit, mentre a Reggio Calabria sono stati eseguiti 4 audit
nel corso dell’anno 2023, di cui 2 audit congiunti con il Corpo Nazionale dei Vigili del Fuoco.
A tal proposito, il Gestore ha svolto varie attivita, tra cui la Root Cause Analysis, per il successivo

riscontro all’autorita utile ad assicurare I’implementazione delle necessarie azioni migliorative.
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Manuale dell’Aeroporto

11 Manuale dell'Aeroporto contiene tutte le informazioni necessarie per 'uso, il funzionamento e
la manutenzione in sicurezza dell'aeroporto, delle sue attrezzature, nonché delle superfici di
limitazione degli ostacoli e di protezione e di altre aree associate all'aeroporto.

I manuali degli aeroporti di Lamezia Terme e Reggio Calabria sono stati oggetto di una vasta
attivita di revisione. Sono state revisionate in totale 64 sezioni che sono entrate in vigore dal 1°

dicembre 2023.

Change Management

La gestione di una modifica € un processo documentato per identificare i cambiamenti esterni ed
interni che potrebbero avere un effetto negativo sulla safety.
Sono stati redatti un totale di 6 Change Management, rispettivamente 3 per I’aeroporto di Lamezia

Terme e 3 per I’aeroporto di Reggio Calabria.

Altre attivita

- Aggiornamento Informazioni Aeronautiche;

- Pareri di conformita per richieste di certificazione dei prestatori di servizi aeroportuali di
assistenza a terra;

- Formazione personale area compliance;

- Partecipazione ai comitati di safety (Safety Board, Safety Committee, Local Runway
Safety team);

- Partecipazioni attivita relative ai Piani di Emergenza Aeroportuale (inconveniente aereo).

EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

1) Migliorare i tempi di rientro delle non conformita;

2) Migliorare i tempi dei riscontri da parte dei Process Owner.
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INFORMAZIONI RELATIVE ALLA GESTIONE DEI RISCHI
(art.2428 comma 3 punto 6-bis del Codice Civile)

La Societa ¢ esposta ai seguenti rischi:
e rischio di credito;
e rischio di liquidita;

e rischio di mercato.

Di seguito vengono fornite informazioni relative all’esposizione della Societa a ciascuno dei
rischi elencati in precedenza, agli obiettivi, alle politiche ed ai processi di gestione di tali rischi.
La responsabilita complessiva per la creazione e la supervisione di un sistema di gestione dei
rischi della Societa ¢ dell’organo amministrativo.

Le politiche di gestione dei rischi della Societa hanno lo scopo di identificare e analizzare i rischi
ai quali la Societa ¢ esposta, di stabilire appropriati limiti e controlli, di monitorare i rischi ed il
rispetto di tali limiti. Queste politiche ed i relativi sistemi sono rivisti periodicamente al fine di
riflettere eventuali variazioni delle condizioni del mercato e delle attivita della Societa. Tramite
la formazione, gli standard e le procedure di gestione, la Societa mira a creare un ambiente di
controllo disciplinato e costruttivo nel quale i propri dipendenti siano consapevoli dei propri ruoli
e responsabilita.

A. Rischio di credito

E il rischio che un cliente o una delle controparti di un’attivita causi una perdita non adempiendo
a un’obbligazione e deriva principalmente dai crediti commerciali vantati dalla Societa.

Il rischio di credito connesso al normale svolgimento delle attivita tipiche ¢ monitorato dall’azione
del management. I crediti commerciali sono rilevati in bilancio al netto della svalutazione
calcolata sulla base del rischio di inadempienza della controparte, determinata considerando le
informazioni disponibili sulla solvibilita del cliente e considerando i dati storici. La Societa ha
posto in essere una serie di azioni volte al recupero delle posizioni creditorie, con particolare
riferimento a quelle per le quali sono insiti dei rischi di inesigibilita. Il rischio di credito & mitigato
dall’elevato numero di controparti.

B. Rischio di liquidita

11 rischio di liquidita ¢ il rischio che la Societa abbia difficolta ad adempiere alle obbligazioni

associate a passivita finanziarie.
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Allo stato attuale, la Societa non ¢ esposta a tale rischio in quanto ritiene di avere liquidita e
possibilita di accesso a fonti di finanziamento sufficienti a soddisfare le prevedibili necessita
finanziarie per le finalita di gestione operativa corrente.

La Societa non ¢ esposta a rischi di cambio in quanto la totalita delle transazioni attive e passive
avviene in Euro.

C. Rischio di mercato

Il monitoraggio del rischio di mercato ¢ tra gli obiettivi del management attraverso un’attenta
gestione commerciale. La Societd, in considerazione delle specifiche dinamiche del mercato di
riferimento non & esposta a significativi rischi di variazione dei prezzi dei servizi offerti.

La Societa ¢ parte in procedimenti civili e amministrativi e in azioni legali collegate al normale
svolgimento delle sue attivita. Sulla base delle informazioni attualmente a disposizione, e tenuto
conto dei fondi rischi esistenti, gli amministratori ritengono che tali procedimenti e azioni non
determineranno effetti negativi rilevanti sul proprio bilancio di esercizio, oltre a quelle che sono

state oggetto di puntale informativa.

ALTRE INFORMAZIONI

In ordine alle ulteriori informazioni richieste dall’art. 2428 del Codice Civile si segnala che la
Societa:

e aisensidell’art 2357 c.c. e seguenti, possiede al 31/12/2023 n° 108 azioni proprie, pari
allo 0,23% del capitale sociale, acquistate in data 31/01/2023, come da verbale di
Assemblea Straordinaria, mediante I'iscrizione nel passivo del bilancio, con segno
negativo, di apposita voce denominata “riserva per azioni proprie”;

e non ha sedi secondarie;

® non é soggetta ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi dell’art. 2497 del Codice

Civile.
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DESTINAZIONE DEL RISULTATO D’ESERCIZIO

11 bilancio d'esercizio chiude al 31/12/2023 con un utile pari ad Euro 291.248.

L’ Amministratore Unico propone all'assemblea di cosi destinare il risultato d'esercizio:

Risultato d'esercizio al 31/12/2023 Euro 291.248
5% ariserva legale Euro 14.562
ariserva volontaria Euro 276.686

L’ Amministratore unico

Marco Franchini
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Ria
o GrantThornton

Ria Grant Thornton S.p.A.
Corso Giacomo Matteotti 32/A
. T . sy 10122 Torino
Relazione della societa di revisione indipendente

ai sensi dell’art. 14 del d.Igs. 27 gennaio 2010, n. 39 T+39011454 65 44

Agli Azionisti della
S.A.CAL. S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Societa S.A.CAL. S.p.A. (la Societa)
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2023, dal conto economico, dal rendiconto finanziario per
I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2023, del risultato economico e dei flussi di cassa
per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della
societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza
applicabili nel’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito
elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Societa di revisione ed organizzazione contabile Sede Legale: Via Melchiorre Gioia n .8 — 20124 Milano - Iscrizione al registro delle www.ria-grantthornton.it
imprese di Milano Codice Fiscale e P.IVA n.02342440399 - R.E.A. 1965420. Registro dei revisori legali n.157902 gia iscritta all'Albo
Speciale delle societa di revisione tenuto dalla CONSOB al n. 49 Capitale Sociale: € 1.832.610,00 interamente versato Uffici:
Bologna-Cagliari-Fi Milano-Napoli-Padova-Pal Perugia-Rimini-R T¢ -Trento-Treviso.
; E Grant Thornton refers to the brand under which the Grant Thornton member firms provide assurance, tax and advisory services to
|1 their clients and/or refers to one or more member firms, as the context requires. Ria Grant Thornton spa is a member firm of Grant
DMNV-GL Thornton International Ltd (GTIL). GTIL and the member firms are not a worldwide partnership. GTIL and each member firm is a
separate legal entity. Services are delivered by the member firms. GTIL does not provide services to clients. GTIL and its member
firms are not agents of, and do not obligate one another and are not liable for one another’s acts or omission
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Ria

O Grant Thornton

Richiamo d’informativa

Richiamiamo l'attenzione su quanto piu diffusamente richiamato nella Nota Integrativa e nella Relazione
sulla Gestione al bilancio con riferimento alla continuita aziendale. Il nostro giudizio non & espresso con
rilievi in relazione a tale aspetto.

“ll Bilancio al 31.12.2023 chiude con un utile pari ad Euro 291.248.

Nel 2024 si e proceduto a conferire I'incarico alla Societa KPMG Advisory Spa per I'aggiornamento del
piano industriale del Gruppo Sacal per il quinquennio 2024-2028. Lo stesso prevede un importante Piano
degli Investimenti finanziato dal Contratto Istituzionale di Sviluppo “CIS Volare” che supporta il totale
cambiamento della fisionomia degli aeroporti, abilitando lo sviluppo del traffico passeggeri in maniera
considerevole e generando al contempo importanti ricadute sul territorio in termini di sviluppo del tessuto
economico regionale.

L’investimento sugli aeroporti, migliorando la connettivita sia nazionale che internazionale, stimola lo
sviluppo industriale e la crescita economica del territorio. Il traffico aggiuntivo che si sviluppa attraverso gli
investimenti previsti nel Piano, pud generare circa 3.500 nuovi posti di lavoro al 2033 (oltre 1.600 al 2028)
e circa € 961 milioni di PIL incrementale al 2033 (circa € 402 milioni al 2028).

Le performance di SACAL sono previste in miglioramento nell’arco temporale considerato per le proiezioni
economico-finanziarie, in quanto a fronte dello sviluppo del traffico e conseguentemente dei ricavi, si ritiene
di poter contenere la crescita dei costi operativi (al netto degli incentivi ai vettori), sfruttando le economie di
scala derivanti dalla presenza di un’elevata componente di costi fissi.

In base anche a quanto sopra esposto, ’Amministratore Unico ha valutato la situazione patrimoniale,
finanziaria ed economica, attuale e prospettica e, sulla base di tale valutazione, ha ritenuto appropriato il
presupposto della continuita aziendale per la redazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023.”

Responsabilita del’ Amministratore Unico e del Collegio Sindacale per il bilancio d’esercizio

L’Amministratore Unico € responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dallo stesso ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali.

L’Amministratore Unico & responsabile per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
L’Amministratore Unico utilizza il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbia valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o per
l'interruzione dell’attivita o non abbia alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.
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Ria

O Grant Thornton

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e
'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia) individui sempre un errore significativo, qualora
esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del
bilancio d’esercizio.

Nell’'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi 0 a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi € piu elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sull’efficacia del controllo interno della Societa;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate del’Amministratore Unico, inclusa la relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte del’ Amministratore Unico del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sul’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella
relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni
sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in
funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e
i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della revisione contabile.
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0 Grant Thornton

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Igs. 39/10

L'Amministratore Unico della S.A.CAL. S.p.A. & responsabile per la predisposizione della relazione sulla
gestione della S.A.CAL. S.p.A. al 31 dicembre 2023, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio
d'esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio della S.A.CAL. 5.p.A. al 31
dicembre 2023 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione
su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio della S.A.CAL. S.p.A. al
31 dicembre 2023 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell'attivita
di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Torino, 10 giugno 2024

Ria Grant Thornton S.p.A.

Socio
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Ai Soci della Societa SACAL S.p.A.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 I’attivita, é stata ispirata alle disposizioni di

legge e alle Norme di comportamento del Collegio sindacale di societd non quotate emanate dal

Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Si fa presente che il Collegio sindacale si & insediato in data 20 luglio 2023, a seguito della nomina

da parte dell’assemblea degli azionisti del 26 giugno 2023.

Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente relazione.

E stato sottoposto al Vostro esame il bilancio d’esercizio della SACAL S.p.A. al 31.12.2023,
redatto in conformitd alle norme italiane che ne disciplinano la redazione, che evidenzia un
risultato d’esercizio positive di enro 291.248. 11 bilancio é stato messo a nostra disposizione entro il

termine di cui all’art. 2429 c.c..

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti Ria Grant Thorton S.p.a. ci ha consegnato la
propria relazione in data odierna, 10 giugno 2024, contenente un giudizio senza rilievi, ma con un
richiamo d’informativa sulla continuitd aziendale su cui il Collegio richiama [I’attenzione
dell’Assemblea.

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale, il bilancio
d’esercizio al 31.12.2023 rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria della Societa, del risultato economico e dei flussi di cassa della Vostra societa ed & stato
redatto in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.
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11 Collegio sindacale non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le attivita
di vigilanza previste dalle “Norme di comportamento del collegio sindacale di societa non quotate”,
consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato
correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai dati contabili spetta, infatti, all’incaricato
della revisione legale.

Con riferimento al novellato Codice della crisi d’impresa e dell’insolvenza, non abbiamo effettuato
segnalazioni all’organo di amministrazione ai sensi ¢ per gli effetti di cui all’art. 25-octies d.lgs. 12
gennaio 2019, n. 14. Non abbiamo ricevuto segnalazioni da parte dei creditori pubblici ai sensi e per

gli effetti di cui art. 25-novies d.1gs. 12 gennaio 2019, n. 14.

1) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.
Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta

amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, del sistema
amministrativo e contabile adottato dalla societa e sul loro concreto funzionamento.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci e ci siamo incontrati periodicamente con
I’ Amministratore Unico e, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilievi particolari
da segnalare. Abbiamo acquisito dall’organo amministrativo nel corso delle riunioni svolte,
informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e
dalla sua controllata SACAL GH e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni

particolari da riferire.
Con il soggetto incaricato della revisione legale dei conti Ria Grant Thorton S.p.a abbiamo

scambiato tempestivamente dati e informazioni rilevanti per lo svolgimento della nostra attivita di
vigilanza (da ultimo in data 05 giugno 2024).
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Abbiamo scambiato informazioni con i sindaci delle Societa controllata SACAL GH (da ultimo in
data 06 febbraio 2024) e non sono emersi dati ed informazioni rilevanti che debbano essere

evidenziati nella presente relazione.

Abbiamo acquisito e scambiato informazioni con I'Organismo di Vigilanza, inoltre abbiamo preso
visione della relazione annuale 2023 datata 19 gennaio 2024,

Nella citata Relazione I'Organismo di Vigilanza ha formulato alcune raccomandazioni, peraltro
condivise dal Collegio (verbale n. 2 del 16/04/2024), dalla stessa Relazione emerge che
I’Organismo di Vigilanza da atto di aver riscontrato una disponibilita della Societd a recepire i

suggerimenti e le osservazioni formulati dall’OdV.

Il Collegio sindacale ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza,
sull’adeguatezza e sul funzionamento dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile, nonché
del sistema amministrativo-contabile, e sull’affidabiliti di quest’ultimo a rappresentare
correttamente 1 fatti di gestione, mediante ’ottenimento di informazioni dai responsabili delle
funzioni e I’esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari
da riferire. Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c. o ex art. 2409 c.c.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non si evidenziano fatti significativi

2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio
Non essendo demandata al Collegio sindacale la funzione di revisione legale, lo stesso ha vigilato
sull’impostazione generale del bilancio sulla sua conformita alla legge per quel che riguarda la sua
formazione e struttura, senza rilevare aspetti da riferire. Il Collegio ha verificato inoltre I’osservanza
delle norme di legge inerenti alla predisposizione della relazione sulla gestione, anche in questo

caso senza rilievi da esporre.
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Fermo restando che a carico del Collegio non & previsto alcun obbligo di relazione né di formali
espressioni di giudizio sul bilancio consolidato, che spettano invece alla Societd di Revisione, si &
proceduto a constatare come:
a) il bilancio consolidato chiuda con un utile pari ad € 291.248 rispetto alla perdita di € -
2.484.775 registrata nel 2022;
b) la relazione specifica di RIA Grant Thomton S.p.A. resa ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. n.
39/2010 non contenga rilievi, ma & presente un richiamo di informativa sul paragrafo della

continuita aziendale,

3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvagione del bilancio
Considerando le risultanze dell’attivitd da noi svolta e il giudizio espresso nella relazione di
revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, non rileviamo motivi
ostativi all’approvazione, da parte dei soci, del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023,

cosi come redatto dall’ Amministratore Unico.

Il Collegio sindacale prende atto che la societd ha deliberato, per le perdite emerse negli esercizi in
corso al 31 dicembre 2020, 2021, 2022, le sospensioni previste dall’art. 6 del D.L. 8 aprile 2020 n.
23, convertito dalla L. 5 giugno 2020, n. 40, modificato dall’ art. 1 della L. n. 178 del 30/12/2020 e
dall’art. 3, comma l-ter della Legge 15/2022, rinviando 1'adozione degli opportuni provvedimenti
al quinquennio successivo a quello di emersione della perdita, come evidenziato nel prospetto di

seguito esposto:

Ao | Norma Perdita d'esercizio | Copertura perdiital Assemblea

2020 at6DL n.23/2020 8520337  Entroil2025  Bilanciodaapprovare nel 2026

2021 At.3,comma, D.L n.228/2021 837.809  Entroil2026  Bilanciodaapprovare nel 2027

2022 A3 comma¥, DL n.198/2022 2484775  Entroil2027  Bilanciodaapprovare nel 2028
] 11.842.921
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Ne consegue che, le perdite 2020 dovranno essere coperte entro I'approvazione del bilancio 2025,
quelle del 2021, dovranno essere recuperate entro |’approvazione del bilancio relativo all’esercizio
2026 ed infine, quelle del 2022 essere coperte entro I'approvazione del bilancio relativo
all’esercizio 2027.

Agli effetti della temporanea disapplicazione degli obblighi civilisti quale effetto della proroga, e
nel rispetto delle disposizioni di cui al D.Lgs. 175/2016, si raccomanda all’ Amministratore Unico di
valutare il generale andamento della gestione e la sua prevedibile evoluzione, monitorando la
situazione economica, patrimoniale e finanziaria, anche ai fini della successiva attuazione delle
misure che possano rivelarsi maggiormente idonee all’acquisizione delle risorse necessarie a

garantire la continuita aziendale.

Abbiamo verificato che il prospetto della nota integrativa del bilancio relativo all’esercizio 2023
fornisce, ai sensi dell’art. 6, co. 4, D.L. 23/2020, distinta evidenza delle perdite rilevanti emerse nel
corso degli esercizi 2020, 2021 e 2022, con specificazione della loro origine e del loro ammontare,

nonché delle movimentazioni, intervenute nel corso dell’esercizio 2023.

In base anche a quanto sopra esposto, I’Amministratore Unico ha valutato la situazione
patrimoniale, finanziaria ed economica, attuale e prospettica e, sulla base di tale valutazione, ha
ritenuto appropriato il presupposto della continuitd aziendale per la redazione del bilancio

d’esercizio al 31 dicembre 2023.

Il Collegio sindacale concorda con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio formulata
dall’ Amministratore Unico nella nota integrativa.

Considerando le risultanze dell’attivita svolta dal Collegio sindacale e in considerazione dei
contenuti della relazione di revisione rilasciata dal soggetto incaricato dalla revisione legale dei
conti, invitiamo i Soci ad approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, cosi come
redatto dall’ Amministratore Unico.
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Lamezia Terme, 10 giugno 2024

Il Collegio Sindacale della SACAL S.p.A.
Dott. Santo Calabretta

Firmato digitaliments da

ZAFFINA SANDRO Santo Calabretta

N 2024-06-10 20:00:51 +0200
Dott. Sandro Zaffina cxzserma savoro
in_;.:.l'wfm

254 42=5ANDRD MOSCA EUGENIO
FRANCESCO
Dott. Eugenio Francesco Mosca 10.06.2024 17:09:46
GMT+01:00
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1 Allegati

Bilancio

Atto

711 - BILANCIO ORDINARIO D'ESERCIZIO

Data chiusura esercizio 31/12/2023

SOCIETA' RISORSE IDRICHE CALABRESI S.P.A.
Sommario

Capitolo 1 - BILANCIO PDF-A O ESEF DI TIPO
INLINEXBRL ZIP 0 XHTML

Capitolo 2 - VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA
Capitolo 3 - RELAZIONE GESTIONE

Capitolo 4 - RELAZIONE DI CERTIFICAZIONE
Capitolo 5 - RELAZIONE SINDACI
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Gsorical

®sorical

societa risorse idriche calabresi

LOC. GERMANETO

Capitale&€ 13.400.0001.V.

C.F. e P.IVA: 02559020793
Numero di iscrizione R.E.A.: 169545
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