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Settore Gestione Entrate
VISTO di regolarità contabile, in conformità all'allegato 4/2 delD.lgs. n. 118/2011

Sottoscritto dal Dirigente del SettoreDott.STEFANIZZI MICHELE
(con firma digitale)

Settore Ragioneria Generale – Gestione Spese
VISTO di regolarità contabile attestante la copertura finanziaria,in conformità all'allegato 4/2 del D.lgs. n. 118/2011

Sottoscritto dal Dirigente del SettoreDott. GIORDANO UMBERTO ALESSIO
(con firma digitale)



IL DIRIGENTE GENERALE
VISTI
• il Regolamento (UE, Euratom) 2018/1046 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 18 luglio2018, che stabilisce le regole finanziarie applicabili al bilancio generale dell’Unione, che modificai regolamenti (UE) n. 1296/2013, (UE) n. 1301/2013, (UE) n. 1303/2013, (UE) n. 1304/2013,(UE) n. 1309/2013, (UE) n. 1316/2013, (UE) n. 223/2014, (UE) n. 283/2014 e la decisione n.541/2014/UE e abroga il regolamento (UE, Euratom) n. 966/2012;• il Regolamento (UE, Euratom) 2020/2093 del Consiglio dell’Unione Europea del 17 dicembre2020 che stabilisce il Quadro Finanziario Pluriennale per il periodo 2021-2027;• il Regolamento (UE) 2021/1060 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 24 giugno 2021recante le disposizioni comuni applicabili al Fondo europeo di sviluppo regionale, al Fondosociale europeo Plus, al Fondo di coesione, al Fondo per una transizione giusta, al Fondo europeoper gli affari marittimi, la pesca e l’acquacoltura, e le regole finanziarie applicabili a tali fondi eal Fondo Asilo, migrazione e integrazione, al Fondo Sicurezza interna e allo Strumento disostegno finanziario per la gestione delle frontiere e la politica dei visti;• il Regolamento (UE) 2021/1058 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 24 giugno 2021relativo al Fondo Europeo di Sviluppo Regionale e al Fondo di Coesione;• Regolamento (UE) 2021/1057 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 24 giugno 2021cheistituisce il Fondo sociale europeo Plus (FSE+) e che abroga il regolamento (UE) n.1296/2013;• la Decisione C (2021) 8655 final di adozione della Carta degli aiuti a finalità regionale per l’Italia(1º gennaio 2022-31 dicembre 2027);• Raccomandazione della Commissione n.361 del 6 maggio 2003 relativa alla definizione dellemicroimprese, piccole e medie imprese;• il Decreto del Presidente della Repubblica del 5/2/2018 n. 22 recante i criteri sull’ammissibilitàdelle spese per i programmi cofinanziati dai Fondi Strutturali di Investimento Europei (SIE) peril periodo di programmazione 2021/2027;• Decreto Ministro Attività produttive 18 aprile 2005 recante Adeguamento alla disciplinacomunitaria dei criteri di individuazione delle PMI;• la Decisione di esecuzione C(2022) 4784 final del 15/07/2022 di approvazione dell’Accordo diPartenariato con la Repubblica Italiana (CCI 2021IT16FFPA001) riguardante il sostegno ai FondiSIE per il periodo 01.01.2021-31.12.2027;• la Decisione di esecuzione C(2022) 8027 final del 3/11/2022 con la quale la CommissioneEuropea ha approvato il programma “Programma regionale Calabria FESR FSE+ 2021- 2027”per il sostegno a titolo del Fondo europeo di sviluppo regionale e del Fondo sociale Cod. Proposta43420 Copia informatica conforme ai sensi dell'art. 23-bis del CAD e s.m. europeo Plusnell’ambito dell’obiettivo “Investimenti a favore dell’occupazione e della crescita” per la regioneCalabria in Italia CCI 2021IT16FFPR003;• la Deliberazione di Giunta Regionale n. 600 del 18 novembre 2022 di “Presa d’atto dellaconclusione del negoziato per l’approvazione del Programma Regionale Calabria FESR FSE+2021-2027 – Decisione della Commissione C(2022) 8027 final del 3.11.2022. IstituzioneComitato di Sorveglianza 2021-2027 e ulteriori adempimenti”;• la Deliberazione di Giunta Regionale n. 109 del 13 marzo 2023 recante “integrazione dellaDelibera di Giunta regionale n. 600 del 18 novembre 2022 recante “Presa d’atto della conclusionedel negoziato per l’approvazione del Programma Regionale Calabria FESR FSE+ 2021-2027 –Decisione della Commissione C(2022) 8027 final del 3.11.2022. Istituzione Comitato diSorveglianza 2021-2027 e ulteriori adempimenti”;• a Deliberazione n. 182 dell’11 aprile 2023 del Consiglio regionale della Calabria di “Presa d’attodella conclusione del negoziato per l’approvazione del Programma Regionale Calabria FESR –



FSE+ 2021-2027 – Decisione della Commissione C (2022) 8027 final del 3.11.2022. Istituzionedel Comitato di Sorveglianza 2021-2027 e ulteriori adempimenti”;• i criteri di selezione Programma Regionale Calabria FESR FSE+ 2021-2027 approvati con la notadi chiusura procedura scritta prot. n. 225923 del 18/05/2023;• la Deliberazione di Giunta Regionale n. 299 del 23 giugno 2023 recante “Approvazioneorganigramma delle strutture amministrative della Giunta Regionale responsabili dell'attuazionedegli obiettivi specifici, delle azioni del Programma Regionale Calabria FESR FSE 2021 - 2027approvato con decisione della commissione europea n. C (2022) 8027 final del 03.11.2022;• il Decreto Dirigenziale n. 9369 del 30/06/2023 di approvazione del SiGeCo PR 21/27;• la Deliberazione di Giunta Regionale n. 362 del 27/07/2023 - e le successive DGR modificativen°740/2023 e 758/2023 - di modifica della D.G.R. n. 299/2023 di approvazionedell’Organigramma strutture amministrative responsabili dell’attuazione del PR 21/27;• la D.G.R. n. 259 del 05 giugno 2024 avente ad oggetto: “Organigramma delle struttureamministrative della giunta regionale responsabili dell'attuazione degli obiettivi specifici, delleazioni del programma regionale Calabria FESR FSE 2021/2027 approvato con decisione dellaCommissione Europea n. c (2022) 8027 final del 03.11.2022 - Rettifica D.G.R. 299 del23.06.2023, da ultimo modificata con deliberazione di giunta regionale n. 740 del 15.12.2023”;• La Deliberazione di Giunta Regionale n. 113 del 25/03/2025 avente ad oggetto “ApprovazionePiano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2025/2027”• il Decreto Dirigenziale n. 11054 del 30/07/2024 “PR Calabria FESR FSE PLUS 2021/2027.Approvazione Manuale delle procedure di selezione delle operazioni versione 03/07/2024” ess.mm.ii;• il D.D.G. n. 5370 del 18.04.2024 di approvazione delle modifiche al documento “Descrizione deiSistemi di Gestione e Controllo (Si.Ge.Co) ed al Manuale delle procedure di selezione delleoperazioni del PR Calabria FESR FSE+ 2021/2027”;• la circolare prot. n. 459904 del 11/07/2024 del Dipartimento Programmazione Unitaria avente adoggetto “Circolare operativa per il rispetto del principio del DNSH “non arrecare dannosignificativo”;• la Delibera CIPESS n. 14 del 29 aprile 2021 con cui è stato approvato il Piano sviluppo e coesionedella Regione Calabria;• la Delibera CIPESS n. 79 del 22 Dicembre 2021 con cui è stato approvato il Fondo diSviluppo e Coesione “Fondo Sviluppo e Coesione 2014- 2020 e 2021-2027- Assegnazione risorseper interventi COVID-19 (FSC 2014- 2020) e anticipazioni alle regioni e province autonome perinterventi di immediato avvio dei lavori o di completamento di interventi in corso (FSC 2021-2027)”; e con cui è stata altresì disposta, in favore della Regione Calabria, un’ assegnazione dirisorse a valere sul FSC 2021/2027, per l’importo pari a euro 193.189.453,57;• La Legge n. 197 del 29 dicembre 2022 “Bilancio di Previsione dello Stato per l’anno finanziario2023 e il bilancio pluriennale per il triennio 2023-2025”, art. 1 c. 697 – per sostenere interventivolti a prevenire e mitigare il rischio idrogeologico ed idraulico – ha disposto in favore dellaRegione Calabria una ulteriore assegnazione di risorse per l’importo pari a euro 440.000.000,00,mediante corrispondente riduzione della dotazione FSC 2021/2027. Tale assegnazione è daconsiderare nell’ambito della programmazione complessiva delle risorse FSC 2021/20207, inprededuzione dalla quota da attribuire alla Regione Calabria;• Il Decreto Legge 19 settembre 2023, n. 124 “Disposizioni urgenti in materia di politiche dicoesione, per il rilancio dell’economia nelle aree del Mezzogiorno del Paese, nonché in materiadi immigrazione”, in cui sono rese disposizioni in materia di programmazione ed utilizzazionedelle risorse del FSC 2021-2027 specificando che “(...) la dotazione finanziaria del FSC èimpiegata per iniziative e misure afferenti alle politiche di coesione, come definite dal Ministroper gli affari europei, il Sud, le politiche di coesione e il PNRR, nonché per l’attuazione degliAccordi per la coesione...”;



• la Delibera CIPESS n. 25 del 3 agosto 2023 “Fondo Sviluppo e Coesione 2021-2027 imputazioneprogrammatica in favore di regioni e province autonome”, con cui è stata determinatal’imputazione programmatica pro-quota alle Regioni delle risorse FSC 2021/2027 ed il concorsomassimo- a valere sul medesimo FSC 2021/2027- sul cofinanziamento regionale del programmaeuropeo FESR e FSE plus. Nell’ambito della suddetta Delibera CIPESS 25/2023, l’assegnazionecomplessiva disposta a favore della Regione Calabria è pari a euro 2.863.063.355,70;• le disposizioni della Legge 13 novembre 2023 n. 162 e della richiamata Delibera CIPESS25/2023, su cui l’assegnazione delle risorse FSC 2021/2027 alle Regioni è consolidata previadefinizione di Accordi tra la Presidenza del Consiglio dei Ministri e ciascuna Regione per lacondivisione di Piani per il finanziamento e l’attuazione dello sviluppo territoriale (Accordi perla coesione);• l’Accordo con i contenuti stabiliti dalla Legge 162/2023 art. 1 lett. d sottoscritto in data 16febbraio 2024 dal Presidente del Consiglio dei Ministri e dal Presidente della RegioneCalabria;• il testo dell’Accordo in cui, rispetto alla quota riferita all’assegnazione FSC 2021/2027 allaRegione, pari ex Delibera CIPESS 25/2023 a euro 2.863.063.355,70, sono individuate:o la riduzione dell’assegnazione complessiva del FSC 2021/2027 per il finanziamentodel collegamento stabile tra la Regione Calabria e la Regione Siciliana, pari ad euro300.000.000,00 coerentemente con quanto previsto dalla Legge 213/2023 art. 1c.273;o la quota di anticipazione risorse FSC 2021/2027 (ridotta dell’importo di euro135.761,60 attribuiti nell’ambito dell’assegnazione ordinaria ai sensi di quantoprevisto dalla Delibera CIPESS n. 16 del 20 luglio 2023), pari a euro 633.053.691,97nella quale, per come richiamato in premessa, sono conglobate:• l’assegnazione a valere sulla delibera CIPESS 79/2021, tenuti in conto gliesiti della ricognizione ex Delibera CIPESS 16/20;• l’assegnazione di cui alla Legge 197/2022 art. 1 c. 697 (da considerarenell’ambito della programmazione complessiva delle risorse FSC 2021/2027,in prededuzione dalla quota da attribuire alla Regione Calabria);o la quota di assegnazione ordinaria pari a euro 1.930.009.663,73;• la quota di anticipazione Risorse FSC 2021/2027 a valere sulla Delibera CIPESS 79/2021 e sullaLegge 197/2022 art. 1 c. 697, risulta già iscritta in bilancio nei corrispondenti capitoli di Spesa edi Entrata;• la DGR n. 83 del 4 marzo 2024 recante “Fondo Sviluppo e Coesione (FSC) 2021-2027. Presad’atto dell’Accordo per lo Sviluppo e la Coesione della Regione Calabria”, sottoscritto in data 16febbraio 2024, rinviando all’intervenuta adozione della delibera CIPESS di assegnazione,l’iscrizione in bilancio regionale delle risorse corrispondenti alla quota di assegnazione ordinariaFSC 2021/2027;• in riferimento all’Accordo per la Coesione sottoscritto, in data 16 febbraio 2024, tra la Presidenzadel Consiglio dei Ministri e la Regione Calabria, è stata pubblicata, in data 16 luglio 2024, inGazzetta Ufficiale – Serie Generale – la Delibera CIPESS n. 17/2024 recante “Regione Calabria– Assegnazione risorse FSC 2021/2027, ai sensi dell’articolo 1, comma 178, lettera e), della leggen. 178 del 2020 e successive modifiche e integrazioni, ai sensi del punto 1.3 della DeliberaCIPESS n. 16 del 2023 ai sensi dell’articolo 53 del decreto legge n. 13/2023”, con la qualevengono assegnate alla Regione Calabria risorse per un importo di euro 1.930.009.663,73, di cuieuro 142.788.549,00 ai fini del cofinanziamento PR FESR FSE+ 2021/2027;• la DGR n. 68 del 28 febbraio 2025 recante “Fondo Sviluppo e Coesione (FSC) 2021/2027. Presad’atto modifica dell’Accordo per lo Sviluppo e la Coesione della Regione Calabria sottoscritto indata 16 febbraio 2024 – Modifiche DGR n. 83/2024” con cui si è preso atto delle modifiche (nota



prot. 184/2025) intervenute all’Accordo per lo Sviluppo e la Coesione della Regione Calabria chehanno comportato la variazione degli allegati A1), A2), B1) e B2) della predetta DGR n. 83/2024;• la Delibera n. 78 del 22 dicembre 2021 del Cipess, pubblicata in G.U. n. 94 del 22 aprile 2022,riguardante la programmazione della Politica di coesione 2021-2027, l’approvazione dellaProposta di Accordo di partenariato 2021-2027, e la definizione dei criteri di cofinanziamentopubblico nazionale dei Programmi europei per il Ciclo di programmazione 2021-2027;• la succitata Delibera Cipess n. 78 del 22 dicembre 2021 che fornisce, all’allegato II, le“Indicazioni per i Sistemi di gestione e controllo (Si.ge.co) 2021-2027” dei Programmi comunitari2021-2027;• l’Accordo di Partenariato Italia 2021-2027, adottato con decisione di esecuzione dellaCommissione C(2022) 4787 final del 15 luglio 2022, che include tra i Programmi previsti ilProgramma Nazionale Capacità per la Coesione Assistenza Tecnica 2021-2027, a titolaritàdell’Agenzia per la Coesione Territoriale (ex), ora Dipartimento per le politiche di coesione e peril sud;• la Decisione C(2023)374 del 12 gennaio 2023 con la quale la Commissione Europea ha adottatoil “Programma Nazionale Capacità per la Coesione Assistenza Tecnica 2021-2027”, comemodificata dalla Decisione C(2024) 6561 del 12 settembre 2024;• la legge 23 agosto 1988, n. 400, recante «Disciplina dell’attività di Governo e ordinamento dellaPresidenza del Consiglio dei ministri» e successive modificazioni;• la legge 7 agosto 1990, n. 241 “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e didiritto di accesso ai documenti amministrativi” e successive modifiche e integrazioni;• il decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300, recante “Riforma dell'organizzazione del Governo,a norma dell'articolo 11 della legge 15 marzo 1997, n. 59”;• il decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 303, recante «Ordinamento della Presidenza del Consigliodei ministri, a norma dell’articolo 11 della legge 15 marzo 1997, n. 59», e successivemodificazioni;• la legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione dellacorruzione e dell’illegalità nella pubblica amministrazione” e successive modifiche e integrazioni;• il decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 riguardante il “Riordino della disciplina riguardantegli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubblicheamministrazioni”;• il decreto del Presidente del Consiglio dei ministri del 5 febbraio 2018, n. 22 “Regolamentorecante i criteri sull’ammissibilità delle spese per i programmi cofinanziati dai Fondi strutturalidi investimento europei (SIE) per il periodo di programmazione 2014/2020” pubblicato sullaG.U.R.I. n. 71 del 26 marzo 2018;• il decreto legislativo n. 36/2023 e successive modifiche ed integrazioni;• il decreto del Presidente del Consiglio dei ministri del 1° ottobre 2012, concernente l’ordinamentodelle strutture generali della Presidenza del Consiglio dei ministri e successive modificazioni e,in particolare, l’articolo 24 -bis, relativo al Dipartimento per le politiche di coesione;• il decreto-legge 19 settembre 2023, n. 124 convertito con modificazioni dalla L. 13 novembre2023, n. 162 (in G.U. 16/11/2023, n. 268) e, nello specifico, l’articolo 19 “Rafforzamento dellacapacità amministrativa degli enti territoriali e del Dipartimento per le politiche di coesione dellaPresidenza del Consiglio dei ministri”;• il decreto del Presidente del Consiglio dei ministri del 10 novembre 2023, di soppressionedell’Agenzia per la coesione e trasferimento delle relative funzioni al nuovo Dipartimento per lepolitiche di coesione e per il sud della Presidenza del Consiglio dei ministri;• il decreto del 22 novembre 2023 del Ministro per gli affari europei, il Sud, le politiche di coesionee il PNRR di Organizzazione interna del Dipartimento per le politiche di coesione e per il sudregistrato alla Corte dei conti il 29/11/2023, con n. 3071;



• il decreto del Capo del Dipartimento per le politiche di coesione e per il sud del 1° dicembre 2023,con il quale alla Dott.ssa Alessandra Augusto, è stato conferito l’incarico dirigenziale di livellonon generale di coordinatore del Servizio XIII “Autorità di Gestione dei Programmi dirafforzamento della capacità amministrativa”, dell’Ufficio IV del Dipartimento per le politichedi coesione e per il sud della Presidenza del Consiglio dei ministri;• il decreto del Capo del Dipartimento per le politiche di coesione e per il sud n. 40 del 28 dicembre2023, con il quale la Dott.ssa Alessandra Augusto, in qualità di Dirigente pro-tempore del ServizioXIII “Autorità di Gestione dei Programmi di rafforzamento della capacità amministrativa”, è stataindividuata Autorità di Gestione del Programma Nazionale Capacità per la Coesione AssistenzaTecnica 2021-2027, per le funzioni di cui al Regolamento (UE) 2021/1060 e, in particolare, diquanto previsto dagli artt. 69, 71, 72, 73, 74 e 75;• il decreto del Presidente del Consiglio dei ministri del 10 aprile 2024, registrato dalla Corte deiconti in data 15 maggio 2024, concernente la disciplina dell’autonomia finanziaria e contabiledella Presidenza del Consiglio dei ministri..
DATO ATTO CHE

• nel corso della programmazione del POR Calabria FESR FSE 2014/2020 le Amministrazionilocali, nella gestione dei progetti, hanno affrontato notevoli difficoltà dovute principalmente allacarenza di personale tecnico-specialistico e alla scarsa capacità operativa, aggravate dallaframmentazione amministrativa e dalla ridotta dimensione demografica di molti Comuni;• la Regione Calabria al fine di superare tali criticità intende promuovere azioni mirate a rafforzarele capacità gestionali e tecniche delle amministrazioni locali, migliorando le attività legate allapianificazione e alla realizzazione di opere strategiche per il territorio calabrese, nonchésupportare gli Enti Locali per rafforzare la capacità amministrativa, intervenendo sulle risorseumane e sulla qualità dell’organizzazione, potenziare gli strumenti atti a sopperire alla carenza dipersonale tecnico-giuridico-amministrativo degli stessi;• per conseguire tali obiettivi, la Regione Calabria nell’ambito del Piano di Rigenerazioneamministrativa (PRigA) per la Coesione 2021-2027, ha redatto il “Piano di azioni di rigenerazioneamministrativa in favore degli Enti locali calabresi. Crescere in “Comune” per realizzare un“ecosistema digitale” finalizzato a migliorare la capacità dei Comuni:- nella definizione degli atti amministrativi anche mediante l’utilizzo di tecnologieinformatiche innovative e dei procedimenti amministrativi complessi che involgono avalutazioni anche di tipo ambientale;- nella lettura e corretta interpretazione degli indici di bilancio, socio-economici e degliatti programmatori sottesi anche al fine di migliorare la propria capacità diprogrammazione e pianificazione economico-finanziaria degli interventi sul proprioterritorio;- nella costruzione di reti collaborative di tipo orizzontale, nella formazione di comunità dipratica, nell’interazione tra organizzazioni che condividono responsabilità in ambito dicoesione territoriale, anche mediante l’utilizzo di tecnologie informatiche;- in termini di efficienza ed innalzamento della qualità dei servizi attraversol’empowerment dei propri dipendenti.• il suddetto Piano, dal punto di vista attuativo, prevede lo sviluppo, nel suo complesso, di un“ecosistema amministrativo e digitale” basato su tre direttrici macro-funzionali e due attività disupporto e formazione.
DATO ATTO, inoltre, CHE

• con D.G.R. n. 617 del 19/11/2024 la Giunta Regionale ha approvato il Piano di azioni dirigenerazione amministrativa in favore degli Enti locali calabresi. Crescere in “Comune”nell’ambito del Piano di Rigenerazione Amministrativa (PRigA) per la Coesione 2021-2027,



dando mandato al Dipartimento “Transizione Digitale ed Attività Strategiche” di svolgereogni azione volta al coordinamento e all’attuazione del piano, compresa la gestione deicapitoli e i pertinenti fondi necessari;• con D.G.R. n. 617 del 19/11/2024 la Giunta Regionale, per garantire il finanziamento delleiniziative previste nell’ambito del piano sopra descritto, ha messo a disposizione€ 20.640.000,00 ripartiti su tre diverse linee di risorse:- € 7.550.000,00 sul PR Calabria FESR FSE+ 2021/2027;- € 8.090.000,00 sul FSC Calabria 2021/2027;- € 5.000.000 sul P.N. CapCoe, PAR Calabria.• in relazione alla quota a valere sul PR Calabria FESR FSE+ 2021/2027 si è proceduto agenerare il CUP J69B24000410006;• in relazione alla quota a valere sul FSC Calabria 2021/2027 si è proceduto a generare il CUPJ69B24000420001;• in relazione alla quota a valere sul P.N. CapCoe, PAR Calabria, con decreto n. 9/2025 laPresidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento per le politiche di Coesione e per il Sudha ammesso al finanziamento il progetto, a titolarità della Regione Calabria - Dipartimentoper la Transizione digitale e attività strategiche, denominato Sviluppo della capacitàamministrativa e delle competenze dei dipendenti dei Comuni per migliorare gestione,attuazione e rendicontazione degli interventi finanziati nel PR 21-27 (COMUNI CALABRIA)– CUP J69B25000020007;• con prot. n. 97394 del 14/02/2025 la Regione Calabria ha sottoscritto l’Accordo diconcessione di finanziamento trasmesso dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri -Dipartimento per le politiche di Coesione e per il Sud;
CONSIDERATO CHE

• la Presidenza del Consiglio dei Ministri e gli Associati possono avvalersi di Formez PA perlo svolgimento dei compiti di cui all’art. 2 del D.Lgs. n. 6/2010 e nello Statuto, nonché di ognialtro compito affidato all’Associazione da specifiche disposizioni legislative;• Formez può svolgere ogni altra attività attribuita mediante apposito accordo dal Dipartimentodella funzione Pubblica o dalle altre amministrazioni di cui all’art. 1 del D.Lgs. n. 6/2010purché coerente con le finalità di cui all’art. 2 del D.Lgs. n. 6/2010 (art. 3, commi 1 e 3);• Formez PA è partecipato dal Dipartimento della Funzione Pubblica, che ne detiene la quotaassociativa maggioritaria, e da altri associati pubblici;• Formez PA è organismo in house della Presidenza del Consiglio e, più, in generale, delleamministrazioni associate come previsto nella delibera ANAC n. 1042 del 14.11.2018;• l'Assemblea dei Soci di Formez PA ha ratificato, in data 19/05/2009, l'ingresso in qualità disocio della Regione Calabria;• per il principio di auto-organizzazione amministrativa di cui all’art. Articolo 7 comma 2 del D. Lgs.36/2023, le stazioni appaltanti e gli enti concedenti possono affidare direttamente a società in houselavori, servizi o forniture, nel rispetto dei principi di cui agli articoli 1, 2 e 3 (Principio di risultato;Principio della fiducia; Principio dell'accesso al mercato);• Formez PA ha già collaborato con la Regione, socia di Formez PA, nell’ambito di diversiinterventi progettuali finalizzati alla capacity building;• la Regione, in linea con quanto contenuto nel Piano approvato con DGR n. 617/2024, connota prot. n. 753905 del 2/12/2024, ha richiesto al Formez PA l’elaborazione di un progettoche preveda interventi di supporto dedicato ai Comuni della Regione Calabria, soprattutto ipiccoli, attraverso un affiancamento professionale nelle problematiche più rilevanti oltre chein un’opera di riorganizzazione e reingegnerizzazione dei loro processi amministrativi;



• il Formez PA, con nota prot. n. U-009690/2025 del 20.02.2025, acquisita con Ns prot. n.112407 del 20/02/2025, ha trasmesso la proposta progettuale avente un budget complessivopari a € 20.635.700,10 (euro ventimilioniseicentotrentacinquesettecento/10) suddiviso nellediverse linee di intervento;• la proposta di Formez PA garantisce celerità nell'avvio delle attività previste dal Pianoapprovato con DGR n. 617/2024 grazie alla presenza di una struttura consolidata che consenteuna accurata progettazione e l’abbattimento dei tempi necessari all’individuazione delpersonale da coinvolgere;• il Formez PA svolge nell’ambito del PNRR attività di fornitura di servizi, assistenza tecnicae supporto ai Comuni e quindi è garantita l’efficienza e la qualità della prestazione sia intermine di knowhow tecnico-professionale delle risorse umane, grazie ad uno staff tecnicoquali-quantitativo elevato, che in termini di costi delle risorse umane;• con specifico riguardo alla congruità del valore delle attività oggetto di affidamento diretto,si evidenzia che i servizi forniti da Formez PA, in quanto soggetto in house alla RegioneCalabria, sono solo parzialmente assimilabili a quelli di assistenza tecnica disponibili sulmercato in regime di concorrenza, in quanto altamente specialistici e difficilmentestandardizzabili. Trattandosi, infatti, di attività di rafforzamento della capacità amministrativadegli enti locali calabresi, assumono la caratteristica di azioni di sistema che necessitano diattività di progettazione e realizzazione attraverso una verifica costante dei fabbisogni e deifeedback ricevuti,con conseguente necessità di finalizzare le attività nel corso dellosvolgimento del progetto, pur mantenendo fermi gli obiettivi e i risultati attesi;• dalla disamina, in atti, delle tariffe medie dei profili professionali che il Formez PA prevededi coinvolgere nel progetto con le tariffe medie di aggiudicazione relative ad appalti diservizio aventi analogo o simile oggetto, comprese quelle applicate da altro ente in house, èemerso un differenziale a favore di Formez PA rendendo, pertanto, le tariffe di quest’ultimoeconomicamente più vantaggiose.• il Formez PA non ha fini di lucro e la sua organizzazione, sia in termini strutturali sia intermini procedurali, è assimilabile a quella pubblica, in cui sono garantiti gli standard e iprincipi di economicità nell’interesse della collettività;• l’Amministrazione Regionale non ha fatto richiesta di comunicazione antimafia ai sensi delcomma 4 bis dell’art.88 del D. Lgs 159.2011 ricorrendo una delle ipotesi di cui al comma 3dell’art.83.

RITENUTO
- Di dover individuare, il FORMEZ PA, quale fornitore dei servizi previsti dal progetto di cuiall’allegato A- di dover approvare il Progetto (allegato A), parte integrante e sostanziale del presente atto, lacui coerenza con le finalità del progetto è stata accertata;- di dover approvare apposito Schema di Convenzione tra Regione Calabria e Formez PA(allegato B), parte integrante e sostanziale del presente atto, per la realizzazione del progetto“Crescere in “Comune” – Piano di azioni di rigenerazione amministrativa in favore degli Entilocali calabresi” giusta DGR n.617/2024 del 19/11/2024;- che ricorrono le condizioni per poter procedere agli impegni delle spese, ai sensi di quantostabilito dall’art. 56 del D. Lgs. 118 del 23/06/2011, recante ‘Disposizioni in materia diarmonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle regioni e degli entilocali’, sui capitoli di spesa n. U9011206701, U9011206801, U9011206901, U9011207001,U9011205805 e U9011207101 del bilancio regionale che presentano la necessariadisponibilità, per le annualità di bilancio 2025 -2026-2027-2028;



- dover imputare il presente progetto in quota parte sul PR Calabria FESR FSE+ 2021/2027 per€ 7.550.000,00 sul FSC Calabria 2021/2027 per € 8.090.000,00 e sul P.N. CapCoe, PARCalabria per € 5.000.000 .- di confermare la dott.ssa Annarita Lazzarini, funzionario di ruolo del DipartimentoTransizione Digitale ed Attività Strategiche, quale Responsabile del Procedimento, ai sensi eper gli effetti dell’art. 4 della L. 241/90, giusta nota prot. n. 121021 del 25.02.2025.DATO ATTO CHE:
- il Dirigente Generale del Dipartimento Transizione Digitale ed Attività Strategiche attesta,con la sottoscrizione del presente atto, la conformità con i regolamenti, le direttive ele decisioni comunitarie del progetto “Dematerializzazione e conservazione sostitutivadelle cartelle cliniche delle aziende sanitarie e ospedaliere”;- la sottoscrizione da parte del Dirigente Generale del Dipartimento Programmazione Unitaria –Autorità di Gestione PR Calabria FESR FSE+ 2021/2027 sul presente provvedimento,esprime parere positivo in merito alla coerenza programmatica con i contenuti dell’Accordodi Partenariato per la programmazione dei Fondi Strutturali e di Investimento Europei2021/2027 e del PR Calabria FESR FSE+ 2021/2027 relativo al Progetto“Dematerializzazione e conservazione sostitutiva delle cartelle cliniche delle aziende sanitariee ospedaliere”

RITENUTO, pertanto, di accertare la somma di € 20.635.700,10 (euroventimilioniseicentotrentacinquemilasettecento/10) sui capitoli di entrata E9201051201,E2010122401, E2010125501 e E2010126901 ai sensi dell’art. 53 del D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i.allegato 4/2 principio 3.2, Debitori dell’Unione Europea, del Ministero dell’Economia e delleFinanze, per le annualità di bilancio 2025-2026-2027 e 2028 per come di seguito riportato:

Capitolo entrata Azione Importo

PR Calabria FESR FSE+ 2021/2027

E2010122401 2.6.5 € 574.153,27
E9201051201 € 1.339.690,95
E2010122401 5.1.2 € 174.985,50
E9201051201 € 408.299,50
E2010122401 5.2.2 € 40.830,00
E9201051201 € 95.270,00
E2010122401 6.4 € 1.474.992,56
E9201051201 € 3.441.649,33

FSC Calabria 2021/2027 E2010125501 Linea diIntervento12.02 € 8.089.771,00
Programma Nazionale Capacità per laCoesione Assistenza Tecnica 2021-2027(FESR e FSE+) E2010126901 Priorità 1 -Azione 1.1 € 4.996.057,99

TOTALE ACCERTAMENTI € 20.635.700,10

RITENUTO di provvedere ad impegnare la somma di € 20.635.700,10 (euroventimilioniseicentotrentacinquemilasettecento/10) sul capitolo di spesa n. U9011206701,



U9011206801, U9011206901, U9011207001, U9011205805, U9011207101 del bilancio regionaleche ne presenta le necessarie disponibilità, per l’annualità 2025-2026-2027 e 2028; di dover ripartirela somma di € 7.549.871,11 a valere su PR Calabria FESR FSE+ 2021/2027 per il 70% a carico deifondi UE, per il 30% a carico dello Stato; di dover ripartire la somma complessiva di 20.635.700,10(euro ventimilioniseicentotrentacinquemilasettecento/10) secondo la seguente tabella:

Fonte di finanziamento Capitolouscita Azione Importo

PR Calabria FESR FSE+ 2021/2027
U9011206701 2.6.5 € 1.913.844,22
U9011206801 5.1.2 € 583.285,00
U9011206901 5.2.2 € 136.100,00
U9011207001 6.4 € 4.916.641,89

FSC Calabria 2021/2027 U9011205805 Linea di Intervento12.02 € 8.089.771,00
Programma Nazionale Capacità per laCoesione Assistenza Tecnica 2021-2027(FESR e FSE+) U9011207101 Priorità 1 - Azione1.1 € 4.996.057,99

TOTALE IMPEGNI € 20.635.700,10

ATTESTATO
- sulla scorta dell’istruttoria effettuata dal responsabile del procedimento, la regolaritàamministrativa nonché la legittimità e la correttezza degli atti e la loro conformità airegolamenti, direttive e decisioni dell’Unione Europea ed alla normativa nazionale e regionaledi riferimento;
- la perfetta rispondenza alle indicazioni contenute nel principio della competenza finanziariapotenziato, delle obbligazioni giuridiche assunte con il presente atto, la cui esigibilità èaccertata negli esercizi finanziari 2025, 2026, 2027 e 2028;
- la copertura finanziaria a valere sui capitoli di spesa interessati, i cui stanziamenticostituiscono limite all’assunzione dei relativi impegni, come richiamato nella CircolareRegionale n. 23190 del 20.01.2012 in ordine alla specifica previsione dell’art. 4, comma 1,della L.R. 23 dicembre 2011, n. 47 “Provvedimento generale recante norme di tipoordinamentale e procedurale” (collegato alla manovra di finanza regionale per l’anno 2012).Art. 3, comma 4, della L.R. n. 8/2002;

VISTI
• il D.lgs.n.118/2011 e ss.mm.ii;• la Legge Regionale n. 41 del 23/12/2024 – Legge di stabilità regionale 2025;• la Legge Regionale n. 42 del 23/12/2024 - Bilancio di previsione finanziario della RegioneCalabria per gli anni 2025 – 2027;• la DGR 766 del 27/12/2024 – Documento tecnico di accompagnamento al bilancio di previsionefinanziario della Regione Calabria per gli anni 2025– 2027 (artt. 11 e 39, c. 10, d.lgs. 23/06/2011,n. 118);• la DGR n. 767 del 27/12/2024 – Bilancio finanziario gestionale della Regione Calabria per glianni 2025 – 2027 (art. 39, c. 10, d.lgs. 23/06/2011, n. 118).



ATTESTATA, da parte del Dirigente competente che sottoscrive il presente atto, la perfetta rispondenza alleindicazioni contenute nel richiamato principio della competenza finanziaria potenziata, delle obbligazionigiuridiche assunte con il presente atto, la cui esigibilità è accertata negli esercizi finanziari degli anni 2025-2026-2027-2028.
VISTE:

le check-list SIURP n.PDA1003161-4249-423816, PDA1003161-4249-423817, PDA1003162-4147-423820, PDA1003162-4147-423821, PDA1003163-4237-423822, PDA1003163-4237-423823,PDA1003164-4239-423824, PDA1003164-4239-423825, PDA1003160-4362-423815, PDA1003160-4362-423858, PDA1003160-4362-423859 del 2025, allegate al presente atto;
VISTE le proposte di accertamento generate telematicamente ed allegate al presente provvedimento,di seguito indicate:

Fonte difinanziamento Azione Quota Capitoloentrata Proposta diaccertamento Importo

PRCalabria FESRFSE+ 2021/2027

2.6.5
Stato E2010122401 407/2026 € 444.360,00
UE E9201051201 408/2026 € 1.036.840,00
Stato E2010122401 259/2027 € 129.793,27
UE E9201051201 260/2027 € 302.850,95

5.1.2 Stato E2010122401 261/2027 € 174.985,50
UE E9201051201 262/2027 € 408.299,50

5.2.2 Stato E2010122401 263/2027 € 40.830,00
UE E9201051201 264/2027 € 95.270,00

6.4

Stato E2010122401 2332/2025 € 1.078.800,00

UE E9201051201 2333/2025 € 2.517.200,00
Stato E2010122401 405/2026 € 205.800,00
UE E9201051201 406/2026 € 480.200,00
Stato E2010122401 257/2027 € 81.231,23
UE E9201051201 258/2027 € 189.539,55
Stato E2010122401 123/2028 € 109.161,33
UE E9201051201 124/2028 € 254.709,78

FSCCalabria2021/2027

Linea diIntervento 12.02 Stato E2010125501 2329/2025 € 2.096.000,00
Linea diIntervento 12.02 Stato E2010125501 404/2026 € 2.624.800,00
Linea diIntervento 12.02 Stato E2010125501 256/2027 € 3.368.971,00

ProgrammaNazionale Capacitàper la CoesioneAssistenza Tecnica2021-2027 (FESR eFSE+)

Priorità 1 - Azione1.1 Stato E2010126901 2165/2025 € 500.000,00
Priorità 1 - Azione1.1 Stato E2010126901 383/2026 € 1.400.000,00



Priorità 1 - Azione1.1 Stato E2010126901 246/2027 € 1.400.000,00
Priorità 1 - Azione1.1 Stato E2010126901 121/2028 € 1.696.057,99

VISTE le proposte di impegno generate telematicamente ed allegate al presente provvedimento, di seguito indicate:

Fonte di finanziamento Azione Quota Capitolospesa Proposta diImpegno Importo

PRCalabria FESR FSE+2021/2027

2.6.5
Stato

U9011206701
438/2026 € 444.360,00

UE 439/2026 € 1.036.840,00
Stato 244/2027 € 129.793,27
UE 245/2027 € 302.850,95

5.1.2 Stato U9011206801 246/2027 € 174.985,50
UE 247/2027 € 408.299,50

5.2.2 Stato U9011206901 248/2027 € 40.830,00
UE 249/2027 € 95.270,00

6.4

Stato

U9011207001

3888/2025 € 1.078.800,00

UE 3889/2025 € 2.517.200,00
Stato 436/2026 € 205.800,00
UE 437/2026 € 480.200,00
Stato 242/2027 € 81.231,23
UE 243/2027 € 189.539,55
Stato 86/2028 € 109.161,33
UE 87/2028 € 254.709,78

FSC Calabria 2021/2027
Linea di Intervento12.02 Stato

U9011205805
3884/2025 € 2.096.000,00

Linea di Intervento12.02 Stato 435/2026 € 2.624.800,00
Linea di Intervento12.02 Stato 241/2027 € 3.368.971,00

Programma NazionaleCapacità per la CoesioneAssistenza Tecnica 2021-2027 (FESR e FSE+)

Priorità 1 - Azione1.1 Stato

U9011207101

3738/2025 € 500.000,00
Priorità 1 - Azione1.1 Stato 411/2026 € 1.400.000,00
Priorità 1 - Azione1.1 Stato 227/2027 € 1.400.000,00
Priorità 1 - Azione1.1 Stato 83/2028 € 1.696.057,99

TOTALE IMPEGNI € 20.635.700,10
RICHIAMATO il paragrafo 5 dell’allegato 4/2 al D.lgs. n. 118/2011, ai sensi del quale si dispone cheogni procedimento amministrativo che comporta spesa deve trovare, fin dall’avvio, la relativa



attestazione di copertura finanziaria ed essere prenotato nelle scritture contabili dell’esercizioindividuato nel provvedimento che ha originato il procedimento di spesa.
CONSIDERATO CHE le obbligazioni giuridiche correlate al presente provvedimento sonoperfezionate in quanto sono determinate le somme da pagare, i soggetti creditori, la ragione del debitononché la scadenza delle obbligazioni e che, pertanto, occorre costituire vincolo sulle previsioni dibilancio, nell’ambito della disponibilità finanziaria.

ATTESTATO PERTANTO CHE:
• ricorrono i presupposti per procedere all’assunzione dell’impegno, ai sensi delle disposizionipreviste dall’art. 56 e dal paragrafo 5 dell’allegato 4/2 al D. lgs n. 118/2011;• ai sensi dell’art. 4 della Legge regionale n. 47/2011, per gli impegni di cui trattasi, si èriscontrata la necessaria copertura finanziaria sui pertinenti Capitoli e la corretta imputazionedella spesa sul bilancio dell’esercizio finanziario 2022;

VISTA l'attestazione rilasciata nel corpo della DGR n. 617/2024 dall'Autorità di Gestione del PRCalabria FESR FSE+ 2021/2027 relativamente alla compatibilità rispetto ai regolamenti comunitari,la coerenza con il Piano di Rigenerazione Amministrativa (PRigA) e coerenza programmatica rispettoalle azioni 2.6.5 - 5.1.2 - 5.2.2 - 6.4
DATO ATTO CHE le attività saranno realizzate in conformità al principio del “Non arrecare dannosignificativo” (cd. “Do No Significant Harm” – DNSH), secondo il quale nessuna misura finanziatadeve arrecare danno agli obiettivi ambientali e ostacolare la mitigazione dei cambiamenti climatici,in coerenza con l’art. 17 del Regolamento (UE) 2020/852 e al principio del contributo all’obiettivoclimatico e digitale (cd. Tagging), teso al conseguimento e perseguimento degli obiettivi climatici edella transizione digitale”.
VISTI- l’art. 97 Costituzione Italiana;- lo Statuto della Regione Calabria;- la legge 7 agosto 1990, n. 241, e successive modificazioni e integrazioni, recante “Nuovenorme in materia di procedimento amministrativo e diritto di accesso ai documentiamministrativi”;- la legge regionale 13 maggio 1996, n. 7, recante “Norme sull’ordinamento della strutturaorganizzativa della Giunta Regionale e sulla dirigenza regionale” ed in particolare l’art. 28che individua compiti e responsabilità del Dirigente con funzioni di Dirigente Generale,compresa la preposizione del personale alle strutture dipartimentali;- il decreto 24 giugno 1999, n. 354 del Presidente della Regione, recante “Separazionedell’attività di indirizzo e di controllo da quella di gestione”, modificato con Decreto delPresidente della Giunta regionale n. 206 del 15 dicembre 2000- il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni ed integrazioni,recante “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazionipubbliche”;- la legge regionale n. 34/2002 e successive modifiche ed integrazioni;- il decreto del Presidente della Repubblica del 28 dicembre 2002, n. 445, recante il “Testounico delle disposizioni legislative e regolamentari in materia di documentazioneamministrativa”;



- il decreto legislativo del 30 giugno 2003, n. 196, recante il “Codice in materia di protezionedei dati personali”;- il decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97, recante “Revisione e semplificazione delledisposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicità e trasparenza, correttivodella legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensidell’art. 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delleamministrazioni pubbliche”;- la D.G.R. n. 532 del 10.11.2017 di approvazione delle “Linee Guida per la Crescita Digitaledella Calabria 2020”;- la D.G.R. n. 33 del 30 gennaio 2019 avente ad oggetto “Approvazione del nuovo patto diintegrità negli affidamenti in materia di contratti pubblici regionali;- la D.G.R. n.86 del 05/3/2019 di approvazione del regolamento regionale per la disciplinadegli incentivi per funzioni tecniche art. 113 del d.lgs 50/2016 s.m.i., pubblicato sul Burc n.34 del 13 marzo 2019- la D.G.R. n.413 del 01.09.2022 avente ad oggetto l’”Approvazione linee giuda per la crescitadigitale della Regione Calabria 2022-2025;- la D.G.R. n. 405 del 10 agosto 2023 avente ad oggetto “Approvazione nuovi profiliprofessionali del personale del Comparto”;- la D.G.R. n. 536 del 19 ottobre 2024, nonché la circolare prot. n. 765486/2024 del SegretariatoGenerale avente ad oggetto: “Approvazione Piano dei controlli di regolarità amministrativain fase successiva – Anno 2025”;- la deliberazione di Giunta Regionale n. 29 del 6 febbraio 2024 avente ad oggetto“Approvazione Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2024/2026” comemodificata e integrata con deliberazione di Giunta Regionale n. 444 del 12 agosto 2024 e condeliberazione di Giunta regionale n. 571 del 24 ottobre 2024;- la D.G.R. n. 665 del 14 dicembre 2022 avente ad oggetto: “Misure per garantire la funzionalitàdella struttura organizzativa della Giunta regionale – Approvazione regolamento diriorganizzazione delle strutture della Giunta regionale – Abrogazione Regolamento regionale20 aprile 2022, n. 3, come da ultimo modificata con deliberazione n. 759 del 28 dicembre2023 e con deliberazione n. 572 del 24 ottobre 2024;
- il D.D.G.n.15646 del 08/11/2024 con il quale è stata approvata la Micro organizzazione ufficidel Dipartimento "Transizione Digitale ed Attività Strategiche" ai sensi della DGR n.572_2024;
- il D.D.G. 15727 dell’11.11.2024 avente ad oggetto “Rettifica D.D.G. n. 15646/2024”;
- il D.D.G. 18221 dell’12.12.2024 avente ad oggetto “Rettifica D.D.G. n. 15727/2024”;
- il D.P.G.R. n. 67 del 24 ottobre 2024 con il quale è stato conferito l’incarico di DirigenteGenerale reggente del Dipartimento “Transizione digitale ed Attività Strategiche” al Dott.Tommaso Calabrò;
- la DGR n. 691 del 29 novembre 2024 recante “Approvazione modifiche del RegolamentoRegionale n. 12/2022 e s.m.i”;- il DDG n.17714 del 09 dicembre 2024 avente ad oggetto: “Nuova struttura organizzativa delDipartimento “Organizzazione, Risorse Umane” giusta DGR n. 691 del 29 novembre 2024”;- il D.lgs n.36 del 31 marzo 2023;- il Decreto Legislativo 10.08.2018, n.101 "Disposizioni per l'adeguamento della normativanazionale alle disposizioni del Regolamento (UE) 2016/679" del Parlamento europeo e delConsiglio, del 27 aprile 2016, relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo altrattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga ladirettiva 95/46/CE (regolamento generale sulla protezione dei dati);



- la vigente struttura organizzativa della Giunta della Regione Calabria di cui alR.R. n. 11 del 24 ottobre 2024;
- la D.G.R. n. 752 del 27.12.2024, con la quale è stato conferito al dott.Maurizio Nicolai l’incarico di Dirigente Generale del DipartimentoProgrammazione Unitaria;
- il D.P.G.R. n. 78 del 27.12.2024 di conferimento dell’incarico di DirigenteGenerale del Dipartimento Programmazione Unitaria al dott. Maurizio Nicolai;
- la DGR n. 81 del 12 marzo 2025 avente ad oggetto "Variazione al Bilancio diprevisione 20258-2027 e annualità successive ai sensi dell'art. 51 comma 2 lett. a)del D.lgs. 118/2011-Assegnazione di fondi dallo Stato per l'attuazione del Progetto "Sviluppo dellacapacità amministrativa e delle competenze dei dipendenti dei Comuni permigliorare gestione, attuazione e rendicontazione degli interventi finanziati nel PR21_27 (COMUNI_CALABRIA)" nell'ambito del Programma Nazionale diAssistenza Tecnica Capacità per la Coesione 2021-2027 -Priorità 1 - Azione 1.1 -Operazione 1.1.4 (Nota prot. 140957 del 5.3.2025";
- la DGR n. 95 del 21 marzo 2025 avente ad oggetto "Variazione al bilancio diprevisione, al documento tecnico di accompagnamento e al bilancio gestionale2025-2027 nell'ambito delle risorse del Fondo Sviluppo e Coesione (FSC)2021/2027 (Prot. nn. 117506-147900/2025)" ;
- la DGR n. 97 del 21 marzo 2025 avente ad oggetto "Variazioni al bilancio diprevisione, al documento tecnico di accompagnamento e al bilancio gestionale2025-2027 e annualità successiva, ai sensi dell'art. 51 del D.lgs. 118/2011, comma2 lett. a), relative a risorse del PR Calabria FESR FSE+ 2021-2027 (Prot. n.127477/2025);- La DGR n. 113 del 25/03/2025 avente ad oggetto “Approvazione Piano Integratodi Attività e Organizzazione (PIAO) 2025/2027”.

PRESO ATTO che, il presente provvedimento è stato espressamente formulato suproposta del Responsabile Unico del Procedimento che ne attesta la regolarità e lacorrettezza sotto il profilo istruttorio – procedimentale ed è stato predisposto tenendo contodelle indicazioni operative contenute nelle circolari del Dipartimento Segretariato Generaleprot. n. 196397 del 02/05/2023, n.567361 del 19 dicembre 2023 e n. 765486 del 5 dicembre2024
RITENUTA, sulla scorta delle disposizioni normative e dei provvedimenti testé citati lapropria competenza.

ATTESTATO che si provvederà agli obblighi di pubblicazione previsti dall’art 26 comma 1d.lgs.n. 33 del 2013 e alle ulteriori pubblicazioni previste dal Piano triennale di prevenzionedella corruzione ai sensi dell’art. 7 bis comma 3 del d.lgs. n. 33 e s.m.i.;
PRESO ATTO che il Dirigente proponente attesta che l’istruttoria è completa e che sonostati acquisiti tutti gli atti e i documenti previsti dalle disposizioni di legge e di regolamentoche disciplinano la materia.



ATTESTATA da parte del responsabile del procedimento la regolarità amministrativa e lalegittimità del provvedimento sulla scorta dell’istruttoria effettuata e la conformità delpresente atto alle vigenti disposizioni di legge o di regolamento, su proposta del medesimo

DECRETA
Per le motivazioni esposte in premessa ed in narrativa, che qui si intendono integralmenterichiamate e riportate quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, di:• INDIVIDUARE, il FORMEZ PA, quale fornitore dei servizi previsti dalprogetto di cui all’allegato A• APPROVARE il “Progetto” (allegato A), parte integrante e sostanziale del presenteatto, la cui coerenza con le finalità del progetto è stata accertata;• APPROVARE lo “Schema di Convenzione” tra Regione Calabria e FORMEZ PA(allegato B) per la realizzazione del progetto “Crescere in “Comune” – Piano di azionidi rigenerazione amministrativa in favore degli Enti locali calabresi” giusta DGRn.617/2024 del 19/11/2024;• ACCERTARE la somma di € 20.635.700,10(euro ventimilioniseicentotrentacinquemilasettecento/10) suicapitoli di entrata E9201051201, E2010122401, E201012550 e E2010126901 ai sensidell’art. 53 del D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i. allegato 4/2 principio 3.2, Debitoridell’Unione Europea, del Ministero dell’Economia e delle Finanze, per le annualità dibilancio 2025-2026-2027 e 2028 per come di seguito riportato, le cui proposte diaccertamento generate telematicamente vengono allegate al presente dispositivofacendone parte integrante

Fonte difinanziamento Azione Quota Capitoloentrata Proposta diaccertamento Importo

PRCalabria FESRFSE+ 2021/2027

2.6.5
Stato E2010122401 407/2026 € 444.360,00
UE E9201051201 408/2026 € 1.036.840,00
Stato E2010122401 259/2027 € 129.793,27
UE E9201051201 260/2027 € 302.850,95

5.1.2 Stato E2010122401 261/2027 € 174.985,50
UE E9201051201 262/2027 € 408.299,50

5.2.2 Stato E2010122401 263/2027 € 40.830,00
UE E9201051201 264/2027 € 95.270,00

6.4

Stato E2010122401 2332/2025 € 1.078.800,00

UE E9201051201 2333/2025 € 2.517.200,00
Stato E2010122401 405/2026 € 205.800,00
UE E9201051201 406/2026 € 480.200,00
Stato E2010122401 257/2027 € 81.231,23
UE E9201051201 258/2027 € 189.539,55
Stato E2010122401 123/2028 € 109.161,33



UE E9201051201 124/2028 € 254.709,78

FSCCalabria2021/2027

Linea diIntervento 12.02 Stato E2010125501 2329/2025 € 2.096.000,00
Linea diIntervento 12.02 Stato E2010125501 404/2026 € 2.624.800,00
Linea diIntervento 12.02 Stato E2010125501 256/2027 € 3.368.971,00

ProgrammaNazionale Capacitàper la CoesioneAssistenza Tecnica2021-2027 (FESR eFSE+)

Priorità 1 - Azione1.1 Stato E2010126901 2165/2025 € 500.000,00
Priorità 1 - Azione1.1 Stato E2010126901 383/2026 € 1.400.000,00
Priorità 1 - Azione1.1 Stato E2010126901 246/2027 € 1.400.000,00
Priorità 1 - Azione1.1 Stato E2010126901 121/2028 € 1.696.057,99

TOTALE € 20.635.700,10

• IMPEGNARE la somma di € 20.635.700,10(euro ventimilioniseicentotrentacinquemilasettecento/10) chepresenta opportuna copertura finanziaria ai sensi dell’art. 4 della legge regionale n. 47del 23.11.2011 sui capitoli di spesa n. U9011206701, U9011206801, U9011206901,U9011207001, U9011205805, U9011207101 del bilancioregionale per l’annualità 2025-2026-2027 e 2028, degli impegni per come di seguitoindicato, le cui proposte generate telematicamente vengono allegate al presentedispositivo facendone parte integrante :
Fonte difinanziamento Azione Quota Capitoloentrata PropostaAccertamento Capitolo uscita PropostaImpegno Importo

Stato E2010122401407/2026 438/2026 444.360,00 €

2.6.5
UE E9201051201408/2026

U9011206701
439/2026 1.036.840,00 €

Stato E2010122401259/2027 244/2027 129.793,27 €
UE E9201051201260/2027 245/2027 302.850,95 €

5.1.2 Stato E2010122401261/2027 U9011206801
246/2027 174.985,50 €

UE E9201051201 262/2027 247/2027 408.299,50 €
PR Calabria Stato E2010122401263/2027 248/2027 40.830,00 €FESR FSE+2021/2027 5.2.2 U9011206901UE E9201051201264/2027 249/2027 95.270,00 €



Stato E20101224012332/2025 3888/2025 1.078.800,00 €
UE E92010512012333/2025 3889/2025 2.517.200,00 €

6.4 Stato E2010122401405/2026 U9011207001 436/2026 205.800,00 €
UE E9201051201406/2026 437/2026 480.200,00 €
Stato E2010122401257/2027 242/2027 81.231,23 €
UE E9201051201258/2027 243/2027 189.539,55 €
Stato E2010122401123/2028 86/2028 109.161,33 €
UE E9201051201124/2028 87/2028 254.709,78 €

FSCCalabria2021/2027
Linea diIntervento12.02

Stato E2010125501 2329/2025

U9011205805

3884/2025 2.096.000,00 €

Stato E2010125501 404/2026 435/2026 2.624.800,00 €

Stato E2010125501 256/2027 241/2027 3.368.971,00 €

ProgrammaNazionaleCapacità per laCoesioneAssistenzaTecnica 2021-2027 (FESR eFSE+)

Priorità 1 -Azione 1.1

Stato E2010126901 2165/2025

U9011207101

3738/2025 500.000,00 €

Stato E2010126901 383/2026 411/2026 1.400.000,00 €

Stato E2010126901 246/2027 227/2027 1.400.000,00 €

Stato E2010126901 121/2028 83/2028 1.696.057,99 €

TOTALE 20.635.700,10 €

• CONFERMARE quale responsabile del procedimento amministrativo ex art. 4 legge241/90 la dott.ssaAnnarita Lazzarini, funzionario di ruolo delDipartimento TransizioneDigitale ed Attività Strategiche;



• NOTIFICARE il presente provvedimento a FormezPA ed ai soggetti interessati;• DEMANDARE al responsabile del progetto ogni adempimento successivo allaattuazione del presente provvedimento;• PROVVEDERE alla pubblicazione integrale del provvedimento in formato aperto, sulBollettino Ufficiale della Regione Calabria, ai sensi della L.R. 06.04.2011, n. 11 e nelrispetto del Regolamento UE 2016/679, a richiesta del Dirigente Generale delDipartimento Proponente, nonché in formato aperto sul sito istituzionale della RegioneCalabria, ai sensi del D. Lgs.14 marzo 2013, n.33, nel rispetto delle disposizioni del D.Lgs. 30 giugno 2003 n.196, del Regolamento UE 2016/679 ed ai sensi L.R. 06.04.2011,n. 11;
• PROVVEDERE agli obblighi di pubblicazione previsti dal D. Lgs. 33/2013 e alleulteriori pubblicazioni previste dal PIAO ai sensi dell’art. 7bis comma 3 del D.lgs.33/2013 e nel rispetto del Regolamento UE 2016/679;• DAREATTO che avverso il presente decreto è ammesso ricorso in sede giurisdizionaleentro 60 giorni dalla notifica e, in alternativa al ricorso giurisdizionale, ricorsostraordinario al Presidente della Repubblica, per soli motivi di legittimità, entro 120giorni dalla notifica dello stesso.

Sottoscritta dal Responsabile del Procedimento
Annarita Lazzarini
(con firma digitale)

Sottoscritta dal Dirigente Generale
Tommaso Calabrò
(con firma digitale)

Sottoscritta dal Dirigente Generale
Maurizio Nicolai
(con firma digitale)



R E G I O N E C A L A B R I AREGIONE CALABRIAGIUNTA REGIONALE
DIPARTIMENTO ECONOMIA E FINANZESETTORE Gestione Entrate

Cod. Proposta 71158Copia informatica conforme ai sensi dell'art. 23-bis del CAD e s.m.

DECRETO DELLA REGIONE
DIPARTIMENTO TRANSIZIONE DIGITALE ED ATTIVITA'STRATEGICHE

SETTORE 2 - COORDINAMENTO E PROGETTAZIONE INTERVENTI PER LATRANSIZIONE DIGITALE
Numero Registro Dipartimento 126 del 27/03/2025

OGGETTO Piano di azioni di rigenerazione amministrativa in favore degli Enti locali calabresi.Crescere in “Comune” nell’ambito del Piano di Rigenerazione Amministrativa (PRigA) per laCoesione 2021-2027. Approvazione schema di convenzione, conferma RUP, Accertamentoed Impegno di Spesa.

SI ESPRIME
VISTO di regolarità contabile, in ordine all'entrata, in conformità all’allegato 4/2 del D.lgs. n.118/2011

Catanzaro 28/03/2025 Sottoscritto dal Dirigente del Settore
Michele Stefanizzi
(con firma digitale)



R E G I O N E C A L A B R I AREGIONE CALABRIAGIUNTA REGIONALE
DIPARTIMENTO ECONOMIA E FINANZESETTORE Ragioneria Generale - Gestione Spesa

Cod. Proposta 71158Copia informatica conforme ai sensi dell'art. 23-bis del CAD e s.m.

DECRETO DELLA REGIONE
Numero Registro Dipartimento 126 del 27/03/2025

DIPARTIMENTO TRANSIZIONE DIGITALE ED ATTIVITA'STRATEGICHESETTORE 2 - COORDINAMENTO E PROGETTAZIONE INTERVENTI PER LATRANSIZIONE DIGITALE

OGGETTO Piano di azioni di rigenerazione amministrativa in favore degli Enti locali calabresi.Crescere in “Comune” nell’ambito del Piano di Rigenerazione Amministrativa (PRigA) per laCoesione 2021-2027. Approvazione schema di convenzione, conferma RUP, Accertamentoed Impegno di Spesa.

SI ESPRIME
VISTO di regolarità contabile, in ordine alla spesa, attestante la copertura finanziaria, in conformitàall’allegato 4/2 del D.lgs. n. 118/2011

Catanzaro 28/03/2025 Sottoscritto dal Dirigente del Settore
Umberto Alessio Giordano
(con firma digitale)
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 Anagrafica

Crescere in <Comune=
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a quelle di natura organizzativa che trovano il culmine proprio nel progetto <Rafforzamento della 
capacità amministrativa dei Piccoli Comuni= promosso dal Dipartimento della funzione pubblica. 

– sono <piccoli= avendo una popolazione al di sotto dei 5000 abitanti (ISTAT, fasce 

L9emergenza sanitaria che ha investito l9intero Paese da febbraio 2020 ha reso ancora più evidente 

l9uso delle tecnologie rappresenti una condizione essenz

246/2022 <Approvazione programma di interventi per il rafforzamento della capacità istituzionale 
per la buona governance, la semplificazione e il ridisegno dei processi amministrativi=. Il Programma 

 

 

 Quadro di riferimento
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• 

• 

• 

• 

• 

• 
europea ha approvato l9Accordo di Partenariato della politica di coesione europea 

–
strumento principe per l9innovazione amministrativa regionale

amministrativa dei soggetti coinvolti nell9ambito della programmazione, gestione ed attuazione 

• all9acquisizione mediante lo strumento del riuso di un applicativo denominato <Legal 
Desktop= che consentirà la redazione guidata di un atto amministrativo;

• all9implementazione di applicazioni, metriche e processi a supporto dell9analisi preventiva 

• 

• 

L9opportunità di rivolgere agli Enti locali calabresi attività mirate e diffuse di supporto integrandole 
à

à̀
personale e della riscossione dei tributi anche attraverso l9utilizzo di nuove piattaforme digitali, il 

à
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dipendenti dell9amministrazione, per sviluppare e rafforzare le competenze necessarie alla 
definizione dei piani amministrativi di smart working e all9a

locali della Regione Calabria, anche in considerazione della loro capacità di essere <responsive= 

gestione delle politiche territoriali in termini di miglioramento dell9eff

à̀
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 Contenuti del progetto

 

creazione e l9utilizzo di strumenti di 
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dell9ecosistema 

dell9ecosistema 

l9

nell9affiancamento 

La peculiarità del contesto di realizzazione, nonché l9elevato numero di amministrazioni locali 
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delle attività amministrative e finanziarie, attraverso l9analisi di fattori di rischio economico
finanziari, nonché tramite l9applicazione del principi

amministrativi attraverso l9uso di strumenti digitali avanzati

sull9efficientamento della gestione di atti amministrativi, sulla previsione di rischi di dissesto 
economico e sulla creazione di ambienti di collaborazione digitale. L9implementazione di tali 

dell9attività delle amministrazioni coinvolti, risponde alla 
necessità di modernizzazione della P.A. locale e di garantire alla cittadinanza l9erogazione di servizi 

l9intervento

si propone l9obiettivo 

titolo all9interno delle amministrazioni e nelle associazioni di comuni, sia di mettere a fattor comune 

– –
–

<ecosistema digitale=, a disposizione di tutti i C
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– Soluzione per amministrare prevede, tramite il sistema del riuso, l9utilizzo 

– Soluzioni per monitorare prevede l9integrazione della Piattaforma con un software di 
Business Analysis, disponibile direttamente all9interno del Legal Desktop per i soli Comuni calabresi. 

–

lavoro a distanza in modalità totalmente sicura, nonché l9erogazione di servizi al pubblico anche in 

amministrazioni calabresi coinvolte nelle attività dell9<ecosistema digitale= un pool di esperti, interni 
ed esterni, per il supporto nell9utilizzo degli strumenti digitali.

➢ 
➢ 
➢ 
➢ 
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Le fasi del progetto prevedono due grandi step: 1) la predisposizione dell9ecosistema digitale, la cui 

–

denominato <Legal Desktop=, per tutti gli Enti locali della Regione 

nell9ecosistema pubblico, lo sviluppo dell9applicato sarà effettuato in 

sarà personalizzato per l9utilizzo da parte dei comuni calabresi, nonché 

Nello specifico, l9applicativo è in grado di 

lo sviluppo di un9apposita 

nella Knowledge Base. La piattaforma guida l9utente nella compilazione 

riferimenti normativi. Al contempo, la piattaforma permette all9utente di 
e ed estrapolare, direttamente all9interno dell9applicativo, ogni 

Regione Calabria
Aoo REGCAL
Prot. N. 112407 del 20/02/2025



Desktop, il sistema prevederà un9apposita sezione dedicata alle specifiche 

sezione permetterà all9utente di visualizzare, in modo 

Piattaforma un motore di ricerca (c.d. Fast Engine) dotato di un9interfaccia 

sviluppata, all9interno della piattaforma di Legal 
un9

•

•

la tipologia di atto da formare, suggerendo all9utente redattore le 

•

•

•

•

•
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• 

• 

• 

• 

• Collegamenti LEGAL DESKTOP con l9intelligenza artificiale (FAST 

• 

• 

• 
• 
• 
• 

La Piattaforma, parte integrante dell9ecosistema digitale, permetterà 
l9identificazione di qualsiasi materiale correlato al documento in fase di 

all9interno del sistema) che garantirà i s
• ridurre il tempo per reperire l9informazione rilevante;
• 
• 
• 
• ridurre il costo di mantenimento dell9informazione non strutturata 
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’ €                            3.528.840,00

–

Formez PA intende procedere all9integrazione della piattaforma di Legal 

l9obiettivo di migliorarne la lettura e la conseguente capacità di 

o successivo all9anno per il 

artificiali contenuti al suo interno, ai dati forniti all9applicativo fungeranno 

capacità predittiva dello <stato di salute= dell9Ente progressivamente più 

Il modulo è stato progettato per l9analisi di 12 indicatori fondamentali e uno 
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un’attività predittiva
l9uso di algoritmi di Regressione Lineare sulle serie temporali dei valori per 

➢ 

➢ simulare scenari predittivi delle condizioni finanziarie dell9ente 

➢ proporre e monitorare l9adozione di soluzioni atte a prevenire il 
dissesto, con un miglioramento della capacità predittiva dell9ente 

dell9indicatore per l9ultimo anno per cui sono disponibili i dati storici. La 

provenienti dai bilanci degli enti, agevolando l9individuazione di una 
strategia di interventi efficiente ed efficace per l9ente locale, sotto il profilo 

considerando altri aspetti impattati dall9azione amministrativa. Per 

il calcolo di nuovi indicatori e per l9arricchimento e la migliore 
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➢ 

nell9amministrazione;

➢ il reddito e l9occupazione: reddito medio pro capite, tassi di 

➢ 

connessi in modo da poter fornire uno sguardo d9insieme della situazione 

direttamente nell9interfaccia Web.

d9interesse potrà inoltre 

insieme al personale addetto dell9Ente, potranno suggerire quali sono le 

l9ottimale funzionamento dell9amministrazione, anche in relazione alle 
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➢ 
➢ 

➢ Report contenente informazioni sull9andamento dell9Ente e sulla 

Report sulla criticità del singolo comune (<Anatomia del disequilibrio 
finanziario=).

’ €                            1.256.600,00

–

La piattaforma propone l9introduzione di strumenti di 

lità ambientale attraverso l9uso ottimizzato di risorse.
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Attraverso la piattaforma, sarà possibile abilitare i Comuni all9utilizzo di una 

efficientamento dei processi lavorativi mirati sia all9operatività interna alla 

dell9Ente e anche con collaboratori esterni consentendo accessi 

tale applicazione potrebbe essere la redazione di un documento all9interno 
dell9ente che necessita di vari contributi, sia da parte di altri uffici presenti 
nell9ente stesso ma an

•

•

•
l9organizzazione di meeting virtuali, nonché di agevolare il lavoro da 

•
remota, la comunicazione tramite PEO/PEC e l9accesso ai sistemi di 

•

•

• l9armonizzazione delle pratiche verso standard comuni.

La piattaforma consentirà inoltre l9accesso ad un servizio di comunicazione 
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l9esecuzione di eventi amministrativi, 

• Voti & Sondaggi: si potranno inserire domande o argomenti e sottoporli 

il Moderatore dell9evento potrà creare sondaggi e/o votazioni.

• Note: ogni utente potrà aggiungere delle note personali e private, ed una 

• Media: ogni utente potrà caricare degli audio e dei video, che potranno 

• Documenti: ogni utente potrà caricare dei documenti in formato Docx, 

olo l9Admin potrà eliminare tutti i 

tutta la documentazione utilizzata durante l9evento, rimarrà depositata in 
un repository interno all9applicativo e si avranno a disposizione 

• –
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dei canali strutturati potranno avere un più ampio margine d9azione 

• –

• –

•

tipologia detta <a posteriori=, ovvero ogni membro della community potrà 

Nell9erogazione specifica dei servizi al cittadino, la piattaforma sarà 

servizi saranno accessibili con l9utilizzo di un sistema di SSO e si 

➢ 

pratiche che richiedono un lavoro asincrono da parte dell9ente, prima di 

ovvero che rientrano nella tipologia 8Permessi e Autorizzazioni9;
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➢ 

operatore dell9ente e che può necessitare di richiesta di firma o di 

questo avverrà in un9area digitale di condivisione documentale, che eviterà 

permetterà all9ente di gestire al meglio tali servizi anche in condizioni di 

al servizio di videosportello, utilizzando sempre come credenziali d9accesso 

organizzate dall9ente regionale/comunale e ricevere notifiche di 

’ €                            4.414.560,00

–

dell9ecosistema digitale 

La realizzazione del progetto in oggetto prevede, all9interno della linea D 

secondo livello. L9intervento si configura come una misura finalizzata a 

–
piena fruizione e operabilità degli strumenti dell9ecosistema digitale in fase 
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L9helpdesk specialistico, attivo prevalentemente da remoto, raccoglierà le 

all9interno delle diverse linee progettuali. Pertanto, il servizio costituirà un 
ed integrativo alla formazione sull9utilizzo della 

Nello specifico, il servizio indirizzerà la richiesta dell9utente verso gli 
– –

guidare l9utente in tutto l9utilizzo degli strumenti digitali 
sviluppati all9interno del Progetto.

nell9erogazione della formazione prevista per i dipendenti degli enti 

i principali interventi dell9helpdesk di primo livello:

➢ Supporto all9utente nell9utilizzo degli strumenti dell9ecosistema digitale 

➢ 

➢ delle attività svolte e dell9utilizzo della piattaforma, per una 

➢ Supporto nell9analisi degli output e della reportistica prodotta dalla 

➢ Supporto al personale coinvolto nell9erogazione dei percorsi di 
formazione previsti all9interno delle diverse linee progettuali

L9helpdesk di secondo livello, composto da personale di elevata 

manifestarne necessità sulle tematiche correlate all9utilizzo degli strumenti 
digitali sviluppati all9interno del
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simulazione ed all9applicazione di soluzioni di riequilibrio finanziario degli 

i principali interventi dell9helpdesk di secondo livello:

➢ 

all9interno della piattaforma, nonché supporto nel corretto utilizzo 

➢ 

➢ 

Report sull9attività di helpdesk di 1° livello, contenente informazioni su 

Report sull9attività di helpdesk di 2° livello, contenente informazioni su 

’ €                                765.700,00

–

Migliorare l9
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All9interno del Progetto, la 

azioni chiave, con l9obiettivo di migliorare l'

L9intervento prevede la predisposizione di video

sul campo (training on the job), finalizzate all9individuazione puntuale delle 

finanziaria degli enti locali coinvolti e migliorare, di conseguenza, l9efficacia 

• 

• 
la Regione, dovessero richiedere un supporto nell9attuazione di 

• 
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sulle specifiche esigenze dell9ente.

l9 di propri dipendenti, l9attività di affiancamento on the job 

Al fine di promuovere l9avvio delle attività formative, nonché la conoscenza 

il progetto e creare un momento di condivisione tra i partecipanti. L9evento 

processi. L9obiettivo è garantire che le buone pratiche possano essere 
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’ €                                          6
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l9amministrazione del progetto saranno assicurati da Formez PA attraverso 

di progetto che garantisca l9integrazione tra le diverse linee di attività e curi 

●
●
• 
●
●

●

●
●

all9amministrazione dati e relazioni tecniche sullo stato di avanzamento, 

la linea di Direzione e coordinamento, l9importo 
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●

●
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 Indicatori

∆≥

∆≥

∆≥

dell9ecosistema 

l9ente eroga assistenza e 

∆≥

∆≥70%
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l9

l9ente eroga 

∆≥90%

Verificato tramite 
relazioni tecniche 
fornite dal 
personale esterno

dell9ecosistema 

Strumentazione a 
supporto delle attività 
programmate messe a 
disposizione delle 
amministrazioni e degli 

n. 5 strumenti

Verificato tramite il 
sistema di 
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utenti per l9ottimale 
fruizione dell9ecosistema 
digitale (video tutorial, 
questionari on line di 
verifica degli 
apprendimenti, etc.)

monitoraggio e 
allegati

l9

Giornate di 
affiancamento o di 
assistenza erogate

∆≥ 

nell9affiancamento on 

∆≥ 
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 Struttura organizzativa e descrizione del gruppo di lavoro

progettazione, gestione e controllo dell9iniziativa 

• –

getto e l9Ufficio data protection & privacy, per la 

• –
Monitoraggio dei Fabbisogni di Personale per i Progetti per valutazione e l9attribuzione delle 

• –
progetto che prevedono l9attivazione di incarichi, acquisti e gare Ufficio Servizi e sistemi ICT: 

• 

rendicontazione del progetto, nonché l9U

Il progetto sarà realizzato da Formez PA attraverso l9impiego di risorse interne ed esterne e la 

• 

• risorse tecniche (senior) impiegate nell9attività di progettazione, nel supporto al 
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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€ 36,10

€ 41,21

€ 36,10

€ 36,10

€ 37,52

€ 53,84

Regione Calabria
Aoo REGCAL
Prot. N. 112407 del 20/02/2025



€ 35,35

€ 28,43

€ 109,96

€ 38,70

€ 39,81

€ 35,35
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€ 36,10

€ 48,61

– € 36,10

€ 33,60

€ 51,28

€ 36,09

€ 38,15
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€ 69,60

€ 46,21

€ 40,66

€ 36,10

€ 36,10

€ 26,35
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€ 44,34

€ 47,59

€ 39,50

€ 49,61

€ 32,40

€ 26,23
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€ 44,34

– € 36,10

€ 29,88

€ 46,17

€ 44,34

€ 47,89
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€ 51,25

€ 53,19
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€ 36,10

€ 49,32

€ 29,95

€ 45,37
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€ 45,85

€ 38,61

€ 100,27

26.49 €

26.49 €

35,70 €
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35,70 €

35,70 €

35,70 €

35,70 €

expert ≥ 

expert ≥ 
comuni sull9utilizzo 
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expert ≥ 

relazione all9utilizzo 

expert ≥ 

–
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expert ≥ 

≥ 

≥ 
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 Cronoprogramma
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 Quadro finanziario

  Importo (€)

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

3.528.840,00 € 3.528.840,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

1.256.600,00 € 1.256.600,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

4.414.560,00 € 2.172.560,00 € 2.242.000,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

765.700,00 € 0,00 € 765.700,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

6.071.784,00 € 0,00 € 2.968.560,00 € 3.103.224,00 €
90.000,00 € 0,00 € 0,00 € 90.000,00 €

2.331.305,65 € 514.670,53 € 831.120,00 € 985.515,12 €
610.080,00 € 0,00 € 476.160,00 € 133.920,00 €

100.000,00 € 0,00 € 50.000,00 € 50.000,00 €
1.466.830,45 € 77.200,58 € 756.231,00 € 633.398,87 €

20.635.700,10 € 7.549.871,11 € 8.089.771,00 € 4.996.057,99 €

ll9articolo 54, 

2.331.305,65 €
7.447.564,00 €
100.000,00 €

9.290.000,00 €
1.466.830,45 €
20.635.700,10 €
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