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I1 COMMISSARIO STRAORDINARIO

assume la seguente deliberazione

Oggetto: PIANO DELLE ATTIVITA' 2025/BILANCIO DI PREVISIONE 2025/2027 E RELATIVI ALLEGATT:
APPROVAZIONE E INOLTRO ALLA REGIONE CALABRIA.

Allegati N° 5

- (1 def PIANO DELLE AT.pdf)
- (2 PROSPETTI E ALLEGA.pdf)
- (3 RELAZIONE DEFINIFI.pdf)
- (APIANO INDICATORI DI.pdf)
- (5 PARERE REVISORE.pdf)

Si attesta la regolarita del procedimento svolto e la correttezza dell'atto.

I1 Responsabile del Procedimento
Dott. Gaetano Vigliatore

Si attesta la regolarita dell'atto.

Il Dirigente del
Servizio Contabilita' Gestione del Bilancio
Dott. Gaetano Vigliatore

VISTO di regolarita contabile ai sensi della normativa vigente.

Il Dirigente del Servizio Contabilita Gestione del
Bilancio
Dott. Gaetano Vigliatore
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SERVIZIO CONTABILITA' E GESTIONE DEL BILANCIO

IL DIRIGENTE

RICHIAMATA, per l'attribuzione della competenza della presente proposta, la deliberazione del Commissario
Straordinario n. 61 in data 29/01/2024 a mezzo della quale lo scrivente ¢ stato incaricato della dirigenza del Servizio
Contabilita e Gestione del Bilancio;

VISTO il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 e s.m.i., emanato in attuazione degli art. 1 e 2 della legge 5
maggio 2009 n. 42 e recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di
bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro organismi”;

VISTO in particolare I'art. 47 del D. LGS. summenzionato rubricato “Sistemi contabili degli organismi e degli
enti strumentali della Regione ...”;

RILEVATO, dalla lettura dei commi dell’art. 47 succitato, in particolare quanto segue:

- Comma 2: .... “Gli organismi strumentali della regione adottano il medesimo sistema contabile della
regione e adeguano la propria gestione alle disposizioni del presente decreto.”;

- Comma 5: “I bilanci degli enti e degli organismi, in qualunque forma costituiti, strumentali della
regione, sono approvati annualmente nei termini e nelle forme stabiliti dallo statuto e dalle leggi
regionali e sono pubblicati nel sito internet della regione.”

OSSERVATO, in tema di bilancio di previsione oggetto della presente deliberazione, I'intero contenuto dell’art.
39 del D. LGS. n. 118/2011 intestato “Il sistema di bilancio delle regioni”;

ATTESO che, ai sensi dell’art. 3 del D. LGS. n. 118/2011, le Amministrazioni Pubbliche conformano la propria
gestione ai principi contabili generali contenuti nell’allegato 1 ed ai principi contabili applicati, allegati 4/1, 4/2,
4/3 e 4/4 del medesimo decreto;

VISTE:

la Delibera n. 562 del 30/11/2023 con la quale e stato approvato il Bilancio di Previsione 2024/2026;
la Delibera n. 235 del 24/04/2023 con la quale ¢ stato approvato il Rendiconto di Gestione 2023;

VISTI INOLTRE:

la legge regionale 3 agosto 1999, n. 20 "Istituzione dell'Agenzia Regionale per la Protezione dell'’Ambiente della Calabria
ARPACAL" (BUR n. 79 del 3 agosto 1999);

la L. n. 165/2001 con particolare riferimento al capo II intestato “Dirigenza”;
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gli Artt. 18 e 40 del D. LGS. 118/2011;

il comma 3 dell'Art. 57 della L. R. 8/2002;

I'art. 1 della legge regionale n.62/2023 come modificata ed integrata dalla legge regionale n. 14 del 18 marzo 2024;
I'Art. 42 ¢. 9 del D. LGS. 118/2011;

il Regolamento vigente di Organizzazione dell' ARPACAL;

le linee guida in materia di contabilita degli Enti strumentali di cui alla nota protocollo Regione Calabria n. 425640 del
28/12/2020;

ATTESO che, nelle more dell'approvazione del rendiconto 2024, in fase di predisposizione del Bilancio di
Previsione 2025/2027 occorre necessariamente considerare le risultanze di cui al prospetto riguardante il
risultato di amministrazione presunto alla data del 31/12/2024;

ATTESQO, altresi, che gli stanziamenti del bilancio in argomento sono stati determinati tenendo conto, in linea
di principio, degli indirizzi di contenimento della spesa pubblica e di riduzione dei costi della pubblica
amministrazione dettati dal contesto normativo che si & venuto a delineare con le disposizioni sulla "spending
review", relative alle spese per l'acquisto di beni e servizi ed ad altre tipologie di spesa, con particolare
riferimento all'art. 1 della Legge Regionale 62 del 2023;

APPURATO che i predetti stanziamenti di bilancio sono funzionali ad assicurare la necessaria copertura
finanziaria delle spese di gestione dell'Agenzia e, nel contempo, rispettare i limiti di spesa di cui alla succitata
normativa in materia di contenimento dei costi;

CONSIDERATE le richieste di appostamento delle somme in bilancio pervenute dalle varie Strutture Agenziali
nonché la programmazione effettuata dall'Organo Commissariale dell'Ente per come formalmente riportata nel
Piano Annuale delle Attivita 2025;

RILEVATO che il suindicato Piano delle Attivita, cosi come il Bilancio di Previsione dell'Agenzia, per come
previsto all'art. 10 della L.R. n. 20/1999, deve essere sottoposto al vaglio del Comitato Regionale di Indirizzo;

DATO ATTO degli uniti documenti alla presente deliberazione che tutti ne costituiscono parti integranti e
sostanziali ed in particolare:

- Piano delle Attivita 2025;

- Prospetti ed allegati del bilancio;

- Relazione/Nota Integrativa al bilancio;

- Piano degli Indicatori di Bilancio 2025/2027;
- Parere dell'Organo di Revisione;

PRESO ATTO del Verbale n. 14 del 08/11/2024 fatto pervenire dall’Organo di Revisione dell’Agenzia e
registrato al protocollo dell'Ente n. 39735 del 18/11/2024, a mezzo del quale e stato rilasciato parere
favorevole all'approvazione del Bilancio di Previsione 2025/2027 predisposto;

RITENUTO di precisare, in ordine al parere dell’'Organo di Revisione, che la somma di € 269.000 iscritta in
entrata del bilancio a titolo di recupero IRAP e riferita ragionevolmente - tenuto conto dei dati tratti dalle
singole annualita d’'imposta delle dichiarazioni precedenti - al credito IRAP derivante dalla presentazione della
dichiarazione IRAP 2025 in funzione dell’opzione alla modalita di determinazione dell’imponibile IRAP di cui
all’art. 10 bis comma 2 D. LGS. n. 446/1997 (opzione esercitata annualmente in dichiarazione);
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PER TUTTO QUANTO SOPRA RILEVATO;

PROPONE di DELIBERARE

di APPROVARE il Piano delle Attivita di ARPACAL per l'esercizio 2025, allegato alla presente con
valore integrante e sostanziale;

di APPROVARE il Bilancio di Previsione 2025/2027 di ARPACAL - redatto secondo gli schemi di bilancio
di cui all'Allegato 9 al D. LGS. 118/2011 e corredato del parere favorevole espresso dal Revisore Unico dei Conti
- nonché la Relazione/Nota Integrativa e il Piano degli Indicatori 2025/2027, allegati al presente atto
costituendone parti integranti e sostanziali;

di PRENDERE ATTO dell'allegato Parere del Revisore dei Conti;

di TRASMETTERE la presente Delibera completa di allegati al Comitato Regionale di Indirizzo e al Dipartimento
Territorio e Tutela dell'Ambiente della Regione Calabria in aderenza alle indicazioni di cui alla nota protocollo Regione
Calabria n. 553482 del 04/09/2024, per le conseguenti attivita di rispettiva competenza;

di PUBBLICARE la presente fornita di allegati sull’Albo Pretorio Online dell’Agenzia nonché
in Amministrazione Trasparente ai sensi del D. LGS. n. 33/2013 e s.m.i.;

di DICHIARARE la presente deliberazione immediatamente esecutiva ai sensi della normativa vigente in
materia;

I1 COMMISSARIO STRAORDINARIO

RICHIAMATI, per l'esercizio delle Sue funzioni, la Delibera di Giunta Regionale n. 459 in data 13 settembre
2024 nonché il Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 50 in pari data;

VISTA la suesposta proposta del Dirigente del Servizio di Contabilita e Gestione del Bilancio;
VISTO il parere favorevole rilasciato dal Revisore Unico dei Conti;
DELIBERA

di APPROVARE il Piano delle Attivita di ARPACAL per l'esercizio 2025, allegato alla presente con
valore integrante e sostanziale;

di APPROVARE il Bilancio di Previsione 2025/2027 di ARPACAL - redatto secondo gli schemi di bilancio
di cui all'Allegato 9 al D. LGS. 118/2011 e corredato del parere favorevole espresso dal Revisore Unico dei Conti
- nonché la Relazione/Nota Integrativa e il Piano degli Indicatori 2025/2027, allegati al presente atto
costituendone parti integranti e sostanziali;

di PRENDERE ATTO dell'allegato Parere del Revisore dei Conti;

di TRASMETTERE la presente Delibera completa di allegati al Comitato Regionale di Indirizzo e al Dipartimento
Territorio e Tutela dell'Ambiente della Regione Calabria in aderenza alle indicazioni di cui alla nota protocollo Regione
Calabria n. 553482 del 04/09/2024, per le conseguenti attivita di rispettiva competenza;

di PUBBLICARE la presente fornita di allegati sull’Albo Pretorio Online dell’Agenzia nonché
in Amministrazione Trasparente ai sensi del D.LGS. n. 33/2013 e s.m.i.;

di DICHIARARE la presente deliberazione immediatamente esecutiva ai sensi della normativa vigente in
materia;
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COMMISSARIO STRAORDINARIO
F.to Dott. Michelangelo Iannone
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Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D.Lgs 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e
la firma autografa; il documento ¢ memorizzato digitalmente ed é rintracciabile sul sito internet per il periodo della pubblicazione. L'accesso agli atti viene garantito
ai sensi e con le modalita di cui alla L. 241/90, come modificata dalla L. 15/2005, nonche al regolamento per l'accesso agli atti.
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PREMESSA

Il Piano delle attivita annuale 2025 dellARPACAL ¢é il documento programmatico dellAgenzia, previsto dall’art.
14 della Legge Regionale n. 20/1999, istitutiva dell’Agenzia, che, in coerenza con il Bilancio di previsione
2025/2027, & sottoposto all'approvazione del Comitato di Indirizzo e quindi del Consiglio Regionale per il
tramite della Giunta Regionale.

Il Piano delle Attivita presenta gia da qualche anno elementi distintivi e innovativi derivanti dall’entrata in
vigore, il 14 gennaio 2017, della legge 132/2016 che introduce, nel panorama normativo e ambientale italiano,
un nuovo soggetto istituzionale: il Sistema Nazionale a rete per la Protezione dellAmbiente (SNPA) che ha la
finalita di assicurare sull'intero territorio nazionale omogeneita ed efficacia all'esercizio dell'azione conoscitiva
e di controllo pubblico della qualita del’ambiente, a supporto delle politiche di sostenibilita ambientale e di
prevenzione sanitaria a tutela della salute pubblica.

La legge n. 132/2016 prevede che tali obiettivi vengano raggiunti anche orientando verso 'omogeneita, sul
territorio nazionale, le prestazioni tecniche fornite dal Sistema a rete delle Agenzie. In particolare, tra questi
strumenti, la legge individua la determinazione dei Livelli Essenziali delle Prestazioni Tecniche Ambientali
(LEPTA) che, ai sensi dell'art. 9, I. n. 132/2016, costituiscono parametri funzionali, operativi, programmatici,
strutturali, quantitativi e qualitativi delle prestazioni delle Agenzie e devono essere I'obiettivo prioritario delle
attivita del Sistema.

| LEPTA e i criteri di finanziamento per il loro raggiungimento nonché il Catalogo nazionale dei servizi che
contiene i relativi standard per gli aspetti organizzativi, gestionali e finanziari per tipologia di prestazione,
devono essere stabiliti con D.P.C.M., su proposta del Ministero del’Ambiente e della Sicurezza Energetica
(MASE) che si avvale a tal fine del Consiglio del SNPA, di concerto con il Ministero della Salute, previa intesa
in sede di Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le Regioni e le Province autonome di Trento e di
Bolzano.

In questo quadro si colloca I'adozione del presente Piano delle Attivita che individua le principali linee di
intervento al raggiungimento dell’omogeneita prevista dai LEPTA (Livelli e relativi Servizi e Prestazioni) di cui il
Consiglio SNPA si é fatto variamente carico per il lavoro istruttorio e propedeutico alla definizione degli stessi,
in costante interlocuzione informativa con il Ministero competente e con la Conferenza delle Regioni. Su tale
attivita al momento della stesura del presente Piano, € operativo un apposito Tavolo Istruttorio del Consiglio
SNPA, coordinato da due Direttori generali delle Agenzie (attualmente, di Veneto e Toscana).

Il Sistema Nazionale e I’Agenzia Regionale per la Protezione dell’Ambiente

| Livelli Essenziali delle Prestazioni Tecniche Ambientali sono individuati quali macroaree di attivita e sono
basati sulle funzioni attribuite al SNPA dalla legge istitutiva e dalla normativa ambientale in vigore e sono i
seguenti:

a) Monitoraggio dello stato dell’ambiente (LEPTA 1).

b) Supporto tecnico istruttorio alle autorita competenti per il rilascio delle autorizzazioni e per il governo del
territorio (LEPTA 2).

c) Attivita ispettive, di controllo, di verifica ed altre azioni per il ripristino della conformita alla normativa
ambientale (LEPTA 3).
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d) Partecipazione nelle emergenze, nelle crisi e nelle attivita di protezione civile (LEPTA 4).
e) Governance dell’ambiente (LEPTA 5).

f) Ulteriori attivita specificamente esercitate a supporto del servizio sanitario nellambito della prevenzione
collettiva e della sanita pubblica (LEPTA 6).

Ciascuno dei 6 LEPTA é articolato in “Servizi”. La raccolta dei Servizi costituisce il Catalogo nazionale di cui
allart. 9, comma 3, L. n. 132/2016. | Servizi a loro volta sono articolati in “Prestazioni”, quali attivita di natura
tecnica finalizzate all'assolvimento delle funzioni assegnate dalla normativa vigente alle agenzie regionali per
la protezione dell’ambiente.

La stretta connessione delle attivita delle Agenzie per la protezione dell’ambiente con quelle in materia di
salute, normativamente inquadrata dalla legge n. 132/2016, ha origine, come noto, dallabrogazione
referendaria, avvenuta nel 1993, delle funzioni e competenze in materia di controlli ambientali allora in capo
alle Unita Sanitarie Locali. Il percorso legislativo che ne & conseguito ha portato inizialmente a prevedere
listituzione, nel 1994 con decreto-legge 4 dicembre 1993 n. 496 convertito con modificazioni dalla legge 21
gennaio 1994, n. 61, a livello regionale delle Agenzie per la protezione dellambiente e a livello centrale
dell’Agenzia Nazionale, le cui funzioni sono oggi svolte dal’'ISPRA.

II verificarsi dell’'emergenza pandemica a partire dal 2020, la necessita nel settore sanitario di trovare ulteriori
strumenti di raccordo tra Stato e Regioni e il maturare della consapevolezza della necessita di un approccio
sempre piu integrato tra ambiente e salute - confluite a livello internazionale negli approcci c.d. One Health e
Planetary Health, fatti propri dal’Agenda 2030 delle Nazioni Unite e dal Green Deal dell’Unione europea -
hanno generato ulteriori evoluzioni istituzionali.

Il Governo italiano ha individuato tra le riforme istituzionali collegate all'attuazione del Programma Nazionale di
Ripresa e Resilienza listituzione di un Sistema Nazionale per la Prevenzione della Salute dai rischi ambientali
e climatici. Tale condizionalita si & collegata nello specifico alla programmazione dei finanziamenti nazionali
collegati agli investimenti del PNRR di cui al Piano nazionale per gli investimenti complementari (PNC). [| PNC
ha previsto uno specifico investimento relativo al sistema “Salute, ambiente, biodiversita e clima”, strettamente
collegato all'azione di riforma oggetto della Missione 6 del PNRR, Componente 1 (“Definizione di un nuovo
assetto istituzionale sistemico per la prevenzione in ambito sanitario, ambientale e climatico, in linea con un
approccio integrato (One Health)”) e agli interventi integrati per il miglioramento della qualita della vita dei
cittadini e la resilienza delle comunita ai rischi ambientali e climatici. Ai relativi finanziamenti hanno avuto
ampio accesso le componenti del SNPA.

L'istituzione del Sistema Nazionale Prevenzione Salute dai rischi ambientali e climatici (SNPS) & avvenuta con
l'art. 27 del decreto-legge 30 aprile 2022, n. 36 “Ulteriori misure urgenti per l'attuazione del Piano nazionale di
ripresa e resilienza (PNRR)” convertito con modificazioni dalla legge 29 giugno 2022, n. 79. Il nuovo Sistema,
rivolto principalmente all'assetto istituzionale sanitario, si prefigge di migliorare e armonizzare le politiche e le
strategie del Servizio sanitario nazionale per la prevenzione, il controllo e la cura delle malattie acute e
croniche, trasmissibili e non trasmissibili, associate a rischi ambientali e climatici e delle zoonosi. Compongono
il SNPS, i Dipartimenti di prevenzione, le regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano (anche con
funzioni di coordinamento dei Dipartimenti con tutte le altre strutture — sanitarie e non - che concorrono al
raggiungimento degli obiettivi del SNPS), gli Istituti zooprofilattici sperimentali, I'lstituto superiore di sanita, il
Ministero della salute.
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I SNPS, per raggiungere i propri scopi deve anche stabilire una adeguata interazione con il SNPA. Il SNPS,
infatti, concorre alla definizione e implementazione degli atti di programmazione in materia di prevenzione
sanitaria e di Livelli Essenziali di Assistenza (LEA) ed é tenuto, in tale attivita, ad assicurare la coerenza con le
azioni in materia di LEPTA. Il SNPS assicura inoltre il supporto per i profili sanitari alle autorita competenti per
alcuni dei piu rilevanti procedimenti amministrativi del settore ambientale (la valutazione di impatto sanitario -
VIS, la valutazione ambientale strategica - VAS, la valutazione di impatto ambientale - VIA e l'autorizzazione
integrata ambientale - AlA).

Allistituzione del SNPS ha corrisposto successivamente la previsione, con decreto del Ministero della Salute
del 9 giugno 2022, dellistituzione di Sistemi Regionali Prevenzione Salute dai rischi ambientali e climatici
(SRPS), proprio per assicurare a livello regionale il perseguimento degli obiettivi di prevenzione primaria del
SNPS in una logica di rete. Tali Sistemi regionali hanno ricompreso, in tutti i casi in cui sono stati istituiti, la
partecipazione delle Agenzie regionali per la protezione dell’ambiente.

L'esigenza di rafforzare l'interconnessione tra ambiente, salute, biodiversita e clima & stata ulteriormente
ribadita dal D.P.C.M. 29 marzo 2023 recante “Definizione delle modalita di interazione del Sistema nazionale
prevenzione salute dai rischi ambientali e climatici (SNPS) con il Sistema nazionale protezione ambiente
(SNPA) e istituzione della Cabina di regia”. Tale Cabina di regia, operante presso la Presidenza del Consiglio
dei ministri, vede tra i due rappresentanti designati dal Ministero del’Ambiente e della Sicurezza Energetica,
uno individuato dal Consiglio SNPA (attualmente, il Direttore generale di ARPA Puglia). Tale organismo ha il
compito di promuovere il raccordo tra i due sistemi, tramite I'organizzazione di incontri periodici e la
predisposizione di direttive finalizzate a favorire e armonizzare politiche e strategie.

Tra i compiti della Cabina di regia c'e 'adozione del Programma triennale “Salute ambiente biodiversita e
clima”, che avviene su proposta congiunta del Consiglio SNPA e della Commissione di coordinamento
strategico istituita in seno alla Direzione generale della prevenzione sanitaria, di cui all'art. 5, comma 1, lettera
a), del Decreto del Ministro della Salute 9 giugno 2022. Il Programma triennale “Salute ambiente biodiversita e
clima” determina le aree prioritarie di intervento, basandosi su un modello intersettoriale che sviluppa il gia
citato approccio One Health nella sua evoluzione Planetary Health, definisce gli obiettivi e le sinergie al fine di
mettere in atto misure che garantiscono una effettiva risposta ai problemi sanitari correlati a determinanti
ambientali e climatici, individua le criticita nella sua realizzazione e promuove azioni volte al loro superamento.
Il Programma sara redatto coerentemente con il Piano Nazionale della Prevenzione (PNP) e con il Programma
Triennale delle attivita del SNPA e verra aggiornato annualmente.

Antecedentemente a tali evoluzioni, il Consiglio del SNPA, nello spirito della legge n. 132/2016, aveva
anticipato I'esigenza di correlazione tra i profili sanitari dellattivita in capo alle Agenzie ambientali attivando un
proprio Tavolo Istruttorio in materia di “Ambiente e Salute” e mantenendo una stretta relazione con le attivita
del comparto istituzionale sanitario. Il Sistema ha infatti stipulato un Protocollo di intesa con I'lstituto Superiore
di Sanita e partecipato con la designazione di propri rappresentanti (tra cui I'attuale Commissario Straordinario
di ARPACAL) a gruppi e comitati tecnici operanti nel’ambito del Ministero della Salute (ad es. gruppi di lavoro
per il “Piano Nazionale di Contrasto dell’Antimicrobico-Resistenza PNCAR 2022-2025", per il controllo delle
microplastiche nelle acque destinate al consumo umano, etc.). Anche il Catalogo dei servizi provvisoriamente
identificato nellambito dei LEPTA include svariate prestazioni riguardanti piu 0 meno direttamente l'interazione
tra salute e ambiente.

La destinazione ad ARPACAL di una quota delle risorse regionali derivanti dal fondo sanitario € conseguente
allappartenenza dell’Agenzia al settore sanitario derivante da specifiche disposizioni normative statali e
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regionali, volte a garantire lo svolgimento delle funzioni inizialmente in capo al Servizio Sanitario e poi
trasferite alle Arpa.

Le agenzie, come e stato gia detto, sono state istituite a livello nazionale a seguito del referendum popolare
del 18 aprile 1993, in esito al quale i controlli in materia ambientale sono transitati dalle vecchie Usl alle
Agenzie.

Le Arpa, fin dall'origine, sono state una componente del settore sanitario, di cui hanno adottato contratti,
procedure, fondi e strutture. In sostanza i nuovi organismi hanno rilevato, specializzandosi, le competenze
ambientali di vigilanza e controllo locali in capo al Sistema sanitario nazionale (in precedenza esercitate
tramite i Presidi multizonali di prevenzione — Pmp delle Unita sanitarie locali).

In 30 anni le norme nazionali e regionali si sono succedute prestando attenzione a salvaguardare il binomio
ambientale-sanitario, imprescindibile anche in chiave di prevenzione nell'ottica del principio “One health”, che
sancisce come la salute umana, animale e dell'ecosistema siano legate indissolubilmente.

La piu recente legge nazionale, la citata 132/2016, nell'istituire il “Sistema nazionale a rete per la protezione
dellambiente” ha introdotto, allart. 9, il concetto di LEPTA: il livello essenziale della prestazione tecnica
ambientale e garantito anche ai fini del perseguimento degli obiettivi di prevenzione collettiva previsti dai livelli
essenziali di assistenza sanitaria (LEA), ai quali sono strettamente correlati.

Senza i LEPTA, quindi, i LEA non potrebbero essere garantiti.

Le attivita di ARPACAL, quindi non sono genericamente afferenti al mondo sanitario, ma sono attivita
essenziali e necessarie a garantire i LEA; come disposto dal legislatore statale, a tali attivita sono destinate le
risorse finanziarie regionali. | controlli sulle acque potabili, la balneazione, la qualita dell'aria sono solo alcune
delle attivita che ARPACAL svolge quotidianamente a tutela della salute di tutti i cittadini.

Sono percid fondi utilizzati per garantire “uno stato di totale benessere fisico, mentale e sociale” e non
semplicemente di “assistenza di malattie o infermita” (definizione di salute prodotta dall’Oms nel 1948).

Alla luce dell'evoluzione normativa che ha riguardato le attivita del sistema, il presente Piano, vuole
valorizzare i profili di interazione tra le finalita istituzionali di tutela del’ambiente e della salute pubblica e, nella
misura in cui si propone il raggiungimento dei LEPTA sebbene solo preliminarmente definiti, si propone anche
di consolidare le sinergie tra protezione ambientale e tutela della salute pubblica.

TABELLE ATTIVITA LEA-LEPTA

La coincidenza tra LEA e LEPTA in relazione alle attivita svolte da ARPACAL tramite l'utilizzo del Fondo
Sanitario Regionale viene riportata nelle tabelle che seguono.




PIANO DELLE ATTIVITA" | ARPACAL 2025

SNOIZVIIHHOD

1512 1p epUn 3)j3p EYAe e Buoizedaped

= BIOAUIDD UOIZMIIS] B8 UOD OpJOIIR U |Ajesado
Ijjosojoud & ojjoijucs |puerd \p suoizisods)paid

2jje auoized|3alied - 31N|LS E)|NS SINPEIL 3)|R o) a W
Ul Juoiznips) aj|e & auoizejodod B)je SUCIZEJUNWOD

{1m3ojo|pes puyd
‘pIBojoiq "PESINU 3 WD) exonosd o
||BinieY UBWOUS) Bp S2uaiaws 3|lBp aucnsan|

eidojojewi

BRINIEY OIS
1p ipadse ns @ |3)3ew)| 208w |aweled 8 Joyey) |ns
‘BlEUGISIABI BIBNIEIES P AYILE 'UOIZEIN|EA 3 ILOIZEINS|A

15112 1p EJIUN 3)|3P EMAWE |2 Buoized|Byed

- S1jOALIOD [LUCIINYIISE A1) E UOD OpJO23e Ul Injesado
osmoud & afodiuca ipueid |p auoizisodsipaad

#)je auoizedidayed - a1N|Es NS SINPEIL 3|8 ONEW
ul [uoizNIns) a|je | suoizejodod ejje BUOZEIUNWO)

{(imdojoipes ‘aruny
"12180101q ‘UEB|INU @ |H1EWID) edonold O
lleimiey JUBWoUR) Bp 37uURRIBWSE 3|IBP AUO|ISAD

ennesado ajeuoisinald miBojoiosispy |

BIEINIEY OIYISL
1P AdSE NS @ [21ew 081w aweled 8 10)e) |ns
‘ajEuoIStASad BU81IEIED 1P SYILE IUOIZEIN|EA @ ILOIZEINSIA

1SUD 1P EYUN B3P BANe ||e auaized DapEy

~ BJOAUIOD IUDIZNJIISE 318 LD OpJ0Ie w injesado
oaoedd 3 ofodiued |p lueid |p suezisods|paad

Bj|e auozed| 381 - 3IN|ES B)|NS 3INPEIL 3|8 O)JaL
Ul IDIZNSE 3)|e & auoizejodod g BUoIZEUNWOD

{(imdojoipes ‘o
‘1304010 ‘Ueajanu 3 |21ew3) esoaod o
J|BINIBY UBWOUS) B SZUARISWS 3(|3P FU0|1S8 D)

aysyeidoasew
@ ayoiBojonu ‘ayxniojoup ‘auoiBojoloaiEw
Ijigees ajjap oldeionuopy |

B|EINIEY 0I5
Ip 1119058 NS 3 |2)1BW)| 303131 |N3weied 3 Joney |ns
‘BlEUOISIABI BIB1IEIED |P SUIUE 'JUOIZEIN|EA & IUOIZEINSIA

FN|es 3 aju|gue
jpoddes | auojizuale alejodied uod ajelualge
oquawelo)Siw 1p wwesdoad sad woiznns pa nua

pe opoddns & aucizedDapey 8|EUSIGWE ojUSWELINDUL
Bp NUBALIEP 3INjES B] Jad ILI5L 18P SUOIZENUNWIO]

QRUYUOD UOU "BYIA 1p ajua|quie ul|
fuasasd OlYIsU Ip HOTIES 1BD 3IN|ES BYjp @j31n]

3yInsuoieloge)

ISIjEUE 3 (3)igOL 8 Bss1) a)a)

IEIUBWNS 08 OHWES U 1ASI|L OSJaneIE
‘aauelaN0s anbie a)jgp olF8eionuopy

eadoina auoiun,||ap anaup a||ap
ojuawndasal Ul ajeuoizEU Bucize|siBa) ) ep nejuawe|odal
81UAIGWE, [|3P 01L]S Of|NS 1UOIZEIOGE]A ‘BINSIL ‘K811

FN|ES 3 AJUA|OILE

(poddes B auolzusie siejodued vod 3jEjuSIgUE
ojuswelonSiw 1p wiwesdosd 13d uoznns pa us

pe ouoddns 2 suojzed papey ‘SjeualgUIe ojusweunbu
B UEALSP 3IN[ES B] 13d YIS 19p SUOIZEXNUNLLIOY

ajeLUGD dol 'Blia 1p ajusigue ui|
nuasaid 01Yasy 1p LONIE) 1BP SN|ES Bjjap B3N,

BYINSUOIRI0qR] 1S||RUE B (3100w

B 51 8)a1) jEjLawWns ofs odwes

Ul 31U DSIBARITE "(1yBE) 8 iuiny) susaiu
anboe ajap eyjenb g)ap a8feiopuop

eadoina auoiun ||3p anNap 3)|8p
ojuaundaial ul S|EUoIZEl SuoiZe|SiEa) B ep nejuSwe|odal
SIUB|UWIE, ([P OIEYS OfjNS |UOIZEIOGR]E BINSIW "IASI|1Y

3|N|es 3 FjuU3lquie

1podded B auoi7uS)E auejodIed LoD ajEjuRIgIUE

ojusweloEiw ip wweidoud 1ad luaizmps 8 ua

pe ouoddns 3 suoizedidsyeg ‘ajEusique pyuaweuinbur}
Ep NueALap 3INjes | Jad YIS 1I3p SUCIZENUNWOY

OIRULLOD UOL BN 1P SJUSIGWE 1)
fuasaid 0jyasu |p UOEY B @njes ejjap BEin,

eS| apow

8 ayINsUORIONE] 1sieUR (3)1gowW

0 ess)y m.._w.__ I|BJUBLUNIIS 1ASIIE D5I3ARITIE
LR ||3p BN enb ejjap oiFEeiouuoN |

e3doina SUOIUT,|I3P MNP 3)|9p
| Bjjep e dau

ojuawndaial u

auoi

2WUIIWE, [P 0IEIS O|NS (UDIZEIONE}E ‘SINSIW TASIIY

INOIZY1STNd

ANOCIZINIS3a

SNOIZVLSTYd

INOIZIYIS30

val

Yid3a1

VI1/V¥1d31 INOIZYTIHHOD 1 V1139Vl




PIANO DELLE ATTIVITA' |

SNjes 3 3usque
iuoddes e auoizuajie alejodped uod ajRjUSIGWLE

01BUJUOD UOU 'BYIA |P SIUSIQIE L)

|BIUAWNIS |AS)1 Oss8ARIIE (AN)

BEINIEU 5IUBIQWE,||8p B|31N Ip adse

s ojualueionsi jp jwweidosd 1ad juoizniis pa ua
nuasaud 01251 |p UO11E) |BP SINJES B3P BI3INL| 3113{01NE1N [UGIZEIPES 3)|3p olddeionuopy B NS 3 31131040 3348 NS |UCIZEIN|EA 3 |UOIZBAIRSS0
pe opoddns a auoizedidaled “a|elus|quwe ojuswelinbu
Bp NUBALSP 31NjES B) 130 1351 13p SU0IZEIUNWO)
FIN[ES 3 AUBIGE
(woddes e suozualie aiejodued UOD BjEJUBIQWE ayarsuoIeIoqe|
_ O1BULUOY LOU 'BJIA |p IUSIOLWE U
s oquawer B |p (wweidosd Jsd woEnns pe nua ISI[BUE 3 ||BIUSLINILS [AS)|1 O5ISABITIE LOIONS BSIOSH, B3P B3I B IUDIZEIN|EA 3 TUDIZEINSIA
. nuasaud 01LdsH 1P JONEY |BP SINJES B3P BIRINL
pe ouoddns 8 suoizediayed ‘a|eiuaique ojuswelinbu ojons |ap eyent e)jap o83 elonuop
B JUBALSP 3INjES B] Jad Y2511 18P SUOIZEHUNWOD
1S40 1p eYIUN B||3p E)ALIE, || Buoized Jaed
- B1|0ALIOD IUCIZNINS] 348 U0 DpIoIZe Ul njelado {12180j01pes D1y B[EINIEU O35
s 1)|o20y0.d & ojesuod 1p 1ueld 1p sucizisodsipaid ‘12180[010 ‘B3[aNU 3 |2 ewW|2) nexososd o e|dojoip| IP 11EdSE NS 3 [21EWI208131W | NaWeled 3 10118} INS
]| 2uozedDale - 2IN|ES B||NS 31NPEIL B]j8 038w (|BimEU Juswous) ep s7uailiaws 3][Bp suonssn ‘aleuoisinald 31571B1ED |P AYIUE JUDIZEIN|EA 3 [UDIZEINSIA
ur lueiznlst aje 3 suoizejodod B)je auoizeUnWO)
15113 1p 3un 3|3 UMM |e suaizedDapiey
= S1|OALIOD IUOIZAYIS| 8J)|@ L0D OpJaIe Ul Ieiado {1218ajo1pes ‘D a[EANIEU 011251
[UESIaN PR Bigels
s 1j|oaooad 3 ajjaiuod 1p 1ued |p suoizisodsipaad ‘121300 ‘1e3|anu 3 1aewWy) nexoaold o P Madse Ns 8 PNeWp0alaW (Naweled 3 yoney Ins
a eifojoadoipi ‘o3(80|0a8 o33 ei0jiUOM
BB suoizedaaled - 3NjES B||Ns SINPE3 38 08w | |BINjEY [UaWoUa) Bp 3zuadiaws 3||3p uonsan ‘aleuoisiaaid 2U871EIED (P YIUE JUGIZEIN|BA 3 IUHIZEINSIA
uoEnIs! 2jje A suoizejodod ejje auozeXUNWO]
1512 1p BYIUN 3)(3p EYAINE, || uoized dE)ed
- B}|OAUIOD IUOIZAYIS] 348 LOD OpJoIDe U] Ielado {12180101ped ‘1w B[EANYEU 011251
=] |o30304d 8 ojjosjuod 1p wweld ip auoizisodsipaid ‘12130)010 ‘ESDNU 8 11w 3) nesxosotd o edojoiewy 1P 1adse NS 8 128 W1203131W |NaWeled 8 1018} NS
Bj|E BuojzedDale - 2N|ES B||NS SINPEIL B]|E 0148w | (|RINEU USWOUS) ep S7Ualiawwa 3][Bp AUoiSsD ‘BlRUO|S|AGId BIS1IRIED |P AYIUE JUDIZEIN|EA B |UOIZEINSIA
Ul [UoIZRls ajje 3 auopeodod B)je auoizENUNWa)
Yav.id3
INOIZV1S3ud ANOIZIYDS3A SNOIZW1STMd INOCIZIYDS3a
INOIZYISHHOD

vl

Vida1




PIANO DELLE ATTIVITA" | ARPACAL 2025

15112 1p BN 3j12p

ENAINE |8 3uoizedidalied SYOAUIOD IUCIZNYYS a1)j8 LoD
opioaae u|Aesado (osoiod 3 weid 1p suoizsodsipald
ej|e auoizedizaued a1n|es e||ns aiNpeIU ajje ojiaw

ug juolzmips ajje 8 suoizedod ejje suoizEIUNWOD
2IN|ES B||NS A)NPEIL 3||E OIS LI IUOIZNYIS 3|8

2 auoizejodod e|je 3UOIZENUNWOY * OJOIIUOI 1P BYAINY
anjes 3 ajualque

juoddes 1e auoizUalIE 3lRj0INJEd UDD AjEIUAIQWE|
ojuawesodiw p jwwesBoad sad woiznins pa qua

pe oyoddns 3 auaized| 1514 3RIUAGLIE OJUSWeENInbu|
Ep IJUBALISP 3)N|ES B| Jad 11351 18P AUCIZEIIUNWOD

(1iBojorpes Dy

‘i3 Bojoig ‘espnu 3 |pnew ) nexoaoid o
[{EINEY [uBWoua) ep azuaBiawa 9)|3p U0 san
{d12-HOY3Y) Nodiue pa

EIERLI]

‘BYIIWILD SZUR]SOS [P OZZI|IIN,||BP NUEASD
aumzejodad e) sad |yasu 1ep 81N eS B)[Ep BlAINL
O1EULUOD UOU ‘BA 1P SUBIGUIE U|

nuasald ojyasisIp BONE) [BP 31085 B3P BIRINL

{ajuena)ly ayuapiou|
1P OI4251Y) Y BPUBIZE EJNOU BIYLIBA

HoelINIs! [Juswipadosd

1B ‘0joyi) oueA B ‘auoizedinapied B) 0sianen e ‘3| EJUBIGLIE
BISIA 1P OJUnd (BP [JUBAS| BYAINE P BUOIZEZZICINE

1p juawipaseld 130 eajusAald SUOIZEINIEA [P EIAINY

IS1D 1p eyun a|jap

BUAIIE | |8 BUDZedIDBUEd 3)0ALIOD IUOIZNYIS 311|E L0
OpIoaae Ul |anesado eaoioad 3 weid 1p suo|zisodsipaid
Ej|E AuozedIIalEd 31N|ES B||NS S1NPEIY 3|je oJaw
urjuolzns 38 8 auozejodod gjje suoIZEIIUNWOD)
BIN|ES B||NS 3JNPEI| B[|E OJIBW Ul |UDIZNYIS B)|e

3 auoizejodod ejje SUOIZTENUNWOTD * OfjOIIUED 1P BIAITTY
|1N|ES 3 SlUa|que

ruoddel (e auoizuale alejo)ued uod sjElUEIqWe
ojusweloldiw |p wweiSoid Jad IUGZNE pa ua)

pe ouoddns 3 auoized|Ja1e "A|EIUAIJWE OjusWeU|nbu|
Bp UBAIISR 31NjES B) 3t 1LDS1 13D BUCIZEIIUNIOTY

{1ad0j0tpes "Dy

‘Priojolq ‘Hesjanu a prew)d) neonosd o
l|BiMey {uaioua) ep a2uaBiaiua ajjap auosan
{d12-HOw3y) 1od1ue pa

ETERLAT]

‘BYINWIYI FZULISOS P OZANN ||BP QUBALIER
auaize|odad e) Jad |yIsu 1ep S1N|eS B||Bp BE30 L
OIBULJUOD UOU ‘BIIA IP JUS{OLIE U|

juasasd oIS |p HONE) IEP MBS B8P BRINL

iy 2puazy 3] sad auoUNNS BIATY

OIS Quawpaxosd

e ‘ojop} oues e ‘sucizedinaued B 0SIBARIIE ‘B|EjUSIOUWE
B15IA Ip cqund [Bp [JUBAS| BUAITE I 3UO|T7EZZLIONNE

Ip nuawipadoud 18U ealuasald 3UOIZEIN|EA |P EJALY

INOIZY1S3Md

INOIZINOSIA

3NOIZY1STMd

ANCIZIYDS3a

vl

Yidal




PIANO DELLE ATTIVITA" | ARPACAL 2025

IS 1P BIUn 3)|3p eline e auozedidalied

- SIJOAUIND IUOIZNYISE SA3E U0 OPUIEIIE U] INelado)
Ijjeaeoud & ofjeauea p lued ip auoinsodsipald

e|je suoizedidaed - 9IN|es B|ns SHNPEIU 3jje oyuaw
ur{uolzmias] sjje 3 auoizejodod BjjE SUOIZEDUNWOD
B)N|ES B||NS BINPEIL B)|E OIS U |UDIZNYIS 3|8

3 auoizejodod ejje 3UOIZEIUNWOT - OICJIUOD 1P BYANY
FInes 3 Suaque

1woddes je auozuane aiejodpled uod SjEIUBIqWE
ojusawelondiw p (wiweidosd 1ad lumzning pa nua

pe ouoddns s auoized|daied “a|Rjusiqe ojuawednbuy
Bp UEA3P 3INjES | 13d 1LISU 19 FUOIZEIIUNWOD

(12130j01pes DY

‘80101q ‘Leapnu 2 3news) jeloaod o
J|BIMEU [UBWOUS) Bp 3Zuslaiua a)|ap auonisan
195507

se8 Ip 0271130, (|3U BZZAINIIS & SUOIZUAAEI 4
OIRULJUGD UOU ‘1A I SUBIQWE U]

nuasaid 01Y3sH Ip LONEY [BP 31N|ES 2([3p Bjain

FUNUIFNOOT Y1V (JNd) Of101u0D 3
olFfelojuoly Ip 1uely 18p auozeidajul pa
BUIZEPE) B||E 31R221|ELY A)|3Nb 3 Y|y pe
apaddos apuaize 3| Jad auopnns EYANY

L01IN13s puawpasosd

e ‘oo oues B ‘auoizedidaped e) osianesie ‘a) 1q
B15IA 1p caund [ep (JUEAS| PUATIE I 3U0IZRZZ1I0INE
Ip nuawpaleld 13U eanuanasd 3uQiIZEINEA |P BIAINY

1510 1p BUUN B[8p BUNLIE || BucizedDaEd

- BOAUIOD [UOIZMISE S8 U0 OPIOIIE U] (WHeRdo)
1j|osojoid & ofjenuod ip ued 1p auolzisodsipald

Ejje auoizediDape - 31N]S B|NS 31NPEIU 3|8 8w

Ul lueiznyils e a aucizeodod Bjje AUOIZE3ILNWOD)
BIN|ES E[|NS 3INPE3L 3|8 01BW Ul IUOIZMIS) 3|

a3 aunizejodad ejje SUOIZEUNWIOY - OOALIOI 1P BUAY
anjes a ajua|que

(poddel e suoizuaiie alejodped uod 3|ejuSIqUE
ouswelso)diw p (wweiBosd sad (uKzRs ps Jua

pe cuoddns @ auoizedja1e "3|EjuaiquEe ouaweuinbu|
Bp IJUBALISPR #JN|ES | Jad |LISU 13p AUOIZEIIUNWLOT

{1idoj0ipel Dy

‘i2180j0|q ‘1JeajanU 3 [21ew)|3) nexoacsd o
HEIMEU [USWOUa) Bp 37uadiawa 3)|3p auonsag
1550}

s Ip 0771|110, [|BU BZ23N215 3 SUOIZUBASIJ
OJEULUOI UL ‘BJIA IP S1USIOIE U|

nuasaad 0YIsH |p HONE) [EP SIN|ES B3P B3INL

2UB00T UOU Yy (HAId) ojjoruod
a oifBelojuop |p 1uBld 18p auoizeldalul pa

auoizepal Bf|e ajezzeuly ajanb a ¥y pe
31128808 apuaize 3| Jad auonnNs LAY

LO1INE juspasoid

|B ‘0|01 ouea B ‘auoizedinaled B) 0S13AEIIE B|EIUSIQWE
B1SIA 1p 03und |BP UBAB|L BUAINE IP 3UO|ZEZZLIOINE

Ip Nuawipasosd 13u eanuanald uCiZEINEA |p BEIAINY

INOIZY1S3Md

aNoIZINDS3A

INOIZISIN

ANCIZIYDS3a

vl

Yidal




PIANO DELLE ATTIVITA" | ARPACAL 2025

IS 1P BIUn 3)|3p eline e auozedidalied

- SIJOAUIND IUOIZNYISE SA3E U0 OPUIEIIE U] INelado)
Ijjeaeoud & ofjeauea p lued ip auoinsodsipald

e|je suoizedidaed - 9IN|es B|ns SHNPEIU 3jje oyuaw

ug {uolzmis ajje 3 auoizeodod Bjje UoITEIUNWOD
B)N|ES B||NS BINPEIL B)|E OIS U |UDIZNYIS 3|8

3 auoizejodod ejje 3UOIZEIUNWOT - OICJIUOD 1P BYANY
3|njes 3 auajque

juoddes je auoizualie asejodued UoD 3|EILBIqWE
ojusawelondiw p (wiweidosd 1ad lumzning pa nua

pe ouoddns s auoized|daied “a|Rjusiqe ojuawednbuy
Bp UEA3P 3INjES | 13d 1LISU 19 FUOIZEIIUNWOD

(12130j01pes DY

‘80101q ‘Leapnu 2 3news) jeloaod o
J|BIMEU [UBWOUS) Bp 3Zuslaiua a)|ap auonisan
Isse)

se8 Ip 0271130, (|3U BZZAINIIS & SUOIZUAAEI 4
OIRULJUGD UOU ‘1A I SUBIQWE U]

nuasaid 01Y3sH Ip LONEY [BP 31N|ES 2([3p Bjain

BIRJEOIE (USRI Y pe
anadios apusize 3| Jad aU0NRAIS BUANY

Uons! uawpasosd

e ‘oo oues B ‘auoizedidaped e) osianesie ‘a) 1q
B15IA 1p caund [ep (JUEAS| PUATIE I 3U0IZRZZ1I0INE
Ip nuawpaleld 13U eanuanasd 3uQiIZEINEA |P BIAINY

1510 1p BUUN B[8p BUNLIE || BucizedDaEd

- BOAUIOD [UOIZMISE S8 U0 OPIOIIE U] (WHeRdo)
1j|osojoid & ofjenuod ip ued 1p auolzisodsipald

Ejje auoizediDape - 31N]S B|NS 31NPEIU 3|8 8w

Ul lueiznyils e a aucizeodod Bjje AUOIZE3ILNWOD)
BIN|ES E[|NS 3INPE3L 3|8 01BW Ul IUOIZMIS) 3|

a3 aunizejodad ejje SUOIZEUNWIOY - OOALIOI 1P BUAY
anjes a ajua|que

(poddel e suoizuaiie alejodped uod 3|ejuSIqUE
ouswelso)diw p (wweiBosd sad (uKzRs ps Jua

pe cuoddns @ auoizedja1e "3|EjuaiquEe ouaweuinbu|
Bp IJUBALISPR #JN|ES | Jad |LISU 13p AUOIZEIIUNWLOT

{1idoj0ipel Dy

‘i2180j0|q ‘1JeajanU 3 [21ew)|3) nexoacsd o
[|EINIEY [UWOoUR) Bp AZuddawWwa 3||3p auonsag
1550}

s Ip 0771|110, [|BU BZ23N215 3 SUOIZUBASIJ
OJEULUOI UL ‘BJIA IP S1USIOIE U|

nuasaad 0YIsH |p HONE) [EP SIN|ES B3P B3INL

1Y34EDS - YNY pE
apadbos apuaize a) 1ad auoRN s BUAY

Lo}IngE juawpasoid

|e ‘0jon oueA B ‘Auoizedinalied B| 05I80BIIE 'BlEIUBIGWE
B1SIA 1p 03und |BP UBAB|L BUAINE IP 3UO|ZEZZLIOINE

Ip Nuawipasosd 13u eanuanald uCiZEINEA |p BEIAINY

INOIZY1S3Md

aNoIZINDS3A

3NOIZY1STMd

ANCIZIMOS3a

vl

Yidal




PIANO DELLE ATTIVITA" | ARPACAL 2025

N[es 2 Ajualque
Iuoddes |e suoizUsIE uRO LR U0 3|BJUBIGWE
oquawelolfiw |p jwweidosd Jad woznys pa us

pe ouoddns 3 3UoiZedIFUE "S|RIUSIQWE OJUSWELINbu)
Bp UEAUSP 3N[ES B Jad 14251 18p aU0iZEXunWwa)

QIBULUIOD UOU BIA 1P BIURIGIIE Ul
nuasald 01Y3asy |p 1011E) [BP SINJES B||3P BI3INL

1L 8] 4=d upaBoIpes

nuejdu sad auoirez7IOINE | |3p
ojuaweusodde a ealyipowl

O DSE| [P OA[LBISIUIW WE ojuawpaso.ld
|8u aJaled |p AUOISSIWE Pa BLOYINILS
BSEJ U| 0I|YNUSIS-02|UIR] opoddng

OIS Ruswnpasosd

1 ‘00 ouen B ‘auoizedinaped e osIanBLIE ‘BjEIUIGUIE
B1siA Ip caund [Bp JUBAS|I BYAITIE IP BUOIZEZZIIOINE

1p uawipasoud 18U ealuaAssd SUOIZeIN|EA P BIAINY

15143 1P E1UN 3||3P BUAIIE, |2 suoizedpaped

- B}|OAUIOD IUOIZNIS] BJ)j8 LD OpIale Ul Injeiado
1jjo20104d 3 ojjenuod 1p 1eld |p suoizisodsipaad

gj|E auo|zedidalied - 3)N|ES B||NS 31NPEJL 3)je 08l

un juoizIst 3jje 3 suorzejodod Bjje auoIzeNUNWED
21N|ES B||NS 3}NPEIL 3]|E 0JUALLI U] IUDIZNINS 38

3 auorzejodod ejje 3UOIZEURWIOD - O|0JIUCD 1P BIAITY
aIn|es & ajuaiguue

(woddes B suoizuatie alejoued uod 3EUS|qWE
ajuawels B |p (wwelBoad 1ad uoizns pa U

pe opoddns 3 auoizeddaye 8|S IGWE OjusWELINbu
B [JUBALSP SInjes B 13d 14351 |8p SUSIZEIUNWIOTY

‘i3Bojoig ‘eajpnu & [prew)|s) nesxonolid o
|[BIMEUY |UBWIOUS) BR 7UaBUBIUE 5)|3p BUONSEL)
|Hss0]

sed Ip 0221|110, ||BU B2I3UNDIS & SUOIZUBASI
OJBULUG) WOU ‘EJA 1P SJUSIgLUIE U)

I ssld 014Is |p LOTIE) [BD S1N|ES B)|3P BI3INL

900Z/ZST 'S31°0 12P 80T HY
®3 (1|1 BuoIsad nuedw) aponnas|

uoyIns juswipasosd

|e ‘ojoy} oueA B ‘auoizedinapied B) osianelje ‘B|EjUSIGLIE
BISIA Ip 0UNd (BP [JUBAS| BUA[IIE IP BUDIZEZZLIOINE

1p nuswnpaooud 130 eanuaaaid 3uoiZeINiEA |p EIANY

anjes a ajualque
|uoddes e auojzusne aiejolued LoD 3|EuBIqE
ojuaweloldiw |p lwweidosd Jad WoiznYIs) pa 1Ius)

pe ouoddns 3 auoizedpaued "a|eLBIqWE olusweunbu
Bp [JUBALEP SNjes 8] 1ad 14351 18p SUDIZENUNWOTY

EULUOD UOU ‘BIA 1P BIUBIGIWE L)
nuasaud o1yasy |p LOIIE) [BP N[ES B3P BRINL

SUOIZEITUOINE ||3p OISE|L 1P 3jRjUalqLe
SUOIZEIN|BA U0D 0JEIBa3U| OAITEIISILIW e
ojuawipaaod [3p BLOINIS

SSE) U] 0311us|25-00|u38] ouoddng

ualIniE Juawpaiod

1B ‘0j0)) ouen B ‘suoizedinaued g) 0sIBAELIE B|EJUSIQWE
Bisia Ip cqund |Ep JUBASJL BUAINE 1P SUOIZEZZIIOINE

1p uawipadoud 18U eAUAARLd BUCIZEINEA |P ELAILY

1SLD 1P BLUN B|j3p eNAME || Buoized|Xaled

- 31jOAUL0D IUGIZMIS| 308 U0D OPIOI3E U] IATEISdO
1)|eamoid 8 ojjenuod 1p iued ip sucizisodsipaud

Ej|e sunzediaped - 31N|ES B)|NS SINPEI 3)|8 038W

Ui |uoizZny3s! A)|e & auoizejodod Bjje AUOIZEN UNWIGY
BINES E||NS 3INPEDY 3||B 0ILBW U] IUOIZNINS! 3|8

a auocizejodod ejje SUOIZEJUNWOD - O|0JJUOD 1P BIAINY
FNjes 3 AuaIque

Iuoddes e suoizuaiie sieonded LoD 3|BjUSIQWE
ojuswelo)fiw |p (wweiBosd sad woiznNs ps Ius

pe oyoddns 3 aunizedpauey 's|eudiquue ojuawelnbu
Bp [JUBALSD BIN|ES 8] Jad Y251 18P SUOIZENUNILIO]

{1pidojoipes ‘D

‘i2180j0|q ‘1JeajanU 3 [21ew)|3) nexoacsd o
HEIMEU [USWOUa) Bp 37uadiawa 3)|3p auonsag
1550}

s Ip 0771|110, [|BU BZ23N215 3 SUOIZUBASIJ
OJEULUOI UL ‘BJIA IP S1USIOIE U|

nuasaad 0YIsH |p HONE) [EP SIN|ES B3P B3INL

(go0z/z5T
587'Q 2P P17 “WE 8u01saB) i - YNy pe
21128805 spusize 3| Jad SUONNNS BUAITY

LO1INE juspasoid

|B ‘0|01 ouea B ‘auoizedinaled B) 0S13AEIIE B|EIUSIQWE
B1SIA 1p 03und |BP UBAB|L BUAINE IP 3UO|ZEZZLIOINE

Ip Nuawipasosd 13u eanuanald uCiZEINEA |p BEIAINY

INOIZY1S3Md

INOIZINOSIA

3NOIZY1STMd

ANCIZIYDS3a

vl

Yidal




PIANO DELLE ATTIVITA' |

JIN|ES 3 3u3NqWe
ipoddes e auoizuayie suejonped uod ajejusIgUE

OJBULUOD LOU "BIA 1P SIUSIQWE L)

900Z/T5T "S91'd 13 89T WY
X3 BjeUl| SUIZe|3Y a|euoiSal ezuRladWIOD

Eayiuoq
1P 1jj[anb u & puauuad (MBS UIWWE [uswpaiold

s ojualueionSiw |p iwweiBasd jad juoiznins pa (jua Ip B3YIUOG 1P uswipasoad a (Nis)
- nuasaud 0142SY |p JO1IRY [P SIN[ES B3P BIRINL 18P OUGLIE ||3U '33uen2n05s 2nhoe 3 ojons [ujew
pe ouoddns s suoizedidalied ‘ajRluaiguwe oluaweuinbu BEUCIZE N B558481U| 1P 111§ 18P O]|0JIU0D
0 : ; ) 3j|ap 2u1)sad B 3 0JUSWIEUES)] [B BSS3ULOY BUMY
Ep UBAUSP 3INjEs B Ja3d YIS 18P SUOIZENUNILOY 2 [uozeIn|en 33p ouoddns B 301nNNs| i ' La
anes a ajuaique
o1yasty 1p 1seuy Ejeuodss ezuaiadwod ip CEITT]
fpoddes (e auoizuane alejoyped uod ajejusIgue
o= O1BUIJUOD UoU ‘BYA 1P 31usiqwe U] eaguog Ip nuswipasesd 3 (yIS) sjeuoizey 1P 1[8Nk Ul & nUauUad MBS UIWIWE [UsWIpadosd
I3 ojuaW eI |3 |p wweldoud Jad woiznyls) pa jua 7 % - # F
e e —— i nuasald 01Y2s1 1P U0IE) 1BP SjN[es B||ap BjanL| S5520810) 1P 1S 18P Q)| 0jU03 3 [0I7e N [BA 19p O qe ||2u ‘Faueuaos anboe 3 ojons [IUewWw
pe ouoddns 3 auoizedinauey apaigue ousweunbuy| )
; ajjap ouoddns e aji01ns| 3||ap 8UO11533 B)|e 3 OJUSUELES)] |B BSS3ULOD BUMY
Bp NUBALER sInjes ) 1ad |25 18P SU0IZENUNWG)
i) Snjes 3 ajusiquie
11Ep 3uDiZeIN|eA 3|eu0)dal ezuaiadwod 23|j1uo0g
iuoddes |B suoizusile aigjonUed U0 s|ejuUSIqWE
: . : ; GIEULUOD UOU ‘BIA 1D SJUSIQLUE U 1p BJYIUOG Ip 1uawipasosd a (NiS) anb ul & quauiyad (WjENSIVIWLWE jualpaiosd
s oyuaweronfiw |p jwweidosd Jad woizns pa nus : il : : : ; ) ; e : e 2 3 ;
" nuasasd olyasy (p LONIR) IBp SIN|ES B||ap B8Nt SEUOIZEN 35531310 1P 1115 18P O|0J1U03 18p OUqUE ||3U 'S3URLBN0S 3NDE & OjoNS [JUIBW
pe opoddns 3 suoizedpagey a|pjuaique ojuswelnbu] - o
@ uojzejn|ea a|jap ouoddns B 8u01nas| a||ap 8U0NsEE B|E 8 0JUSWELES| |B BSS3ULOD BEIMIY
Bp UEALAD 3Injes 8] 13d 125 18p SuoZeNunwo] T i 9 i S
FNes a uaique nuaweuoidwey
B
ipoddes e suoizuaiie alejodped Lod 3|BJUSIQILE & |yBon||eidos sjeuoidal ezuaiadwios Huag
i : i | ) GIBUJUOD UOU 'BYIA 1P SJUBIGLUE L) : 1p jjEnb w & quasupad InjENSIUIWLIWE uawipaord
s ojuaweso i |p jwweidosd sad woizns) pa us 1p Bayjuog 1p uswipadosd 3 (NIS) d -
= uasald o1yasy |p JOJIe) 1Bp S1NjeS B)|ap B3N 3P Qe [|3u ‘s3ueuanos anbae 3 ojons |2u3ew
pe opoddns 3 auoizedipapey @euaigue ojuaweuinbum| - o i BEUOIZE N 35524310 1P 1115 190 0043002 . ¥ 3
; B|[2p 8UON53E BB 8 OJUSWBUES|] [B BSSSULOD BIAY
Bp UBAUSP 3 NjES B J3d Y251 3P AU0ZEunWwo) 3 |uoizen|ea 3|Bp opoddns B 3ponns|
AN[es 2 uaique
Uasey sjeuoids) ezuansdwiod BI|jluog
[poddes (e auoizuaie suejo ) ped uod sjejusIque ; ;
QIBULJUOD UOU ‘BIA 1P 31UB|QLUE U 1P B2YUOQ |P NuAWIpadosd 3 (NIS) 1P jjanb ul 3 nuauiuad IAENSIUIWWE [uawipa3osd
s ojuawelondiw |p lwweldosd Jad woznils) pa nua
) nuasaud o1yasy Ip LONE) lep SINjeS B||3p B3InL SBUOIZE N 35S3U3U| 1P IS 19p 0]|01U03 18P OJOLE 18U 'Sauenaos anhie 3 ojons aujew
pe opoddns 8 auoizedidapie “ajeiua|que ojuswelinbu
b ; el 2 uozeIn|es HEp ouaddns e 2033005 | Bp 30533 BB 3 OJUIWEBUES [B BSS3UUGD BIMIY
ep NUeausp a1njes 8| 12d |4as 3P 3U0IZeIUNWOD
F|N[ES 8 ajus1qe adda| e||ep nsassd 1Se3 L1)e
i LG InaIs uawnpaiosd
Iwoddes |g auo|zUsIe alRj0 ) Led U0 S[EIUBIgLIE 1|83u @ 3|e1ua|que odwed u| eAjewIouU . p o
- O1BULUOY UOU ‘BJIA 1P 31U WE U 12 ‘ojm) ouea e ‘auoizedizajied g osiasenie ‘sjejuaiquue
s ojualuelon Sy |p iwwedosd Jad juoiznis) pa pua : " : ; ejlep nsinasd ezueupuio 1p usod japl :
yuasald 01UIsU 1P JOTIE) 1B S1N[ES B||8p BlRINL E1SIA P oqund |Bp JUBAS| EYATIE 1P SUOIZEZZIIOINE
pe ouoddns 3 auoizedpayed BRuRIqWe ojuaweunbu ouoddns g 'aauassid 3yaue 'luojzeIniea
1p uawipaaotd 12u eanuasaud Fuoizeiniea |p BIMRY
Bp lueAlap sinjes ) ad (a5 18p Juoizexune) ajjau 03)1juBs 031U ouoddng d : St
njes a ajusique N ; odwes
|1nj =g (vnv Ui viv et iR
Ipoddes e auoizusye alepxped uas ajejusigue 18P Lonj eyaie a13je) auoizezzuone | |sp
. OIBULJUOD UOU "BIA 1P S1US10WE | 18 ‘ojo oues e ‘auoizedinayed g osianeie ‘B|Ejualguue
s oqualesmFw |p iwwesdosd ssd uoiznns pa pua { i ; ; OSEJ |p oAENSIUIUWe| e B :
o nuasaud o(yasy |p JONE) |Bp INjES B|[3P BIRINL EISIA Ip 0qund |Bp [JUBAS|| BYIAINIE 1P BUQ|ZEZZIIOINE
pe opoddns & auoizedinayey ‘a|ejusique ojuaweuinbu ojuawipadold |ap eLORINIS! %
) i i ) I 1p nuawipasoad 130 eauaaasd 3U0IZEINEA |P BRAY
B [JUBALSP 3IN|ES B 13d 2511 18P AU0ZENUNWOD B5EJ U] 00}NUSIS-001U25] opoddng
LERLAT-ER
INCIZY1534d ANOIZIMDS53a INOIZY1S3Hd IANOIZIMDS3a
INOIZYISHHOD

vl

Vida1




anjes & a.._._m_nEm_
nroddes e auoizuayie alejoded uod ajEjuSgE
ouswelonFiw (p (wiwesdosd sad oINS pe nua
pe opoddns a sucized|1a)ed 3[EjUSqIE OjuawWweunbu)
Bp 1UBASD 3N |es e| sad 1251 18P AUOIZEIIUNWIOY
es|uequn auozedjiuerd 3 anjes|
e ouodde) B uoizusle alejodlUed LoD "EINSIUEQN
aunizejofal 8 suoizedlueld Ip [JUSWNIS 1P SUOIZIUER
e||au nsodaid nug y#e ouoddns & sucizedidaued

O1BULUOI UOU "BIIA 1P S1USIGIIE U|

Nuasaid oISy P LOYE) [BR 3\N|ES )|3P BN
R ITEL L)

auoizeaueld 3 suoizejoBal |p (UAWNIS

1|35p eueyues-021Ua B suoizEINjEA

auoizeynjep, 1p jeuo|Ea1 nuawipadod
Jad aa1jusas 0a1usE) otnnaam.

oyediu) 3jUBAS|U UG O OIOJILBY |3p auoisad |p
BIAIE NS OLONS ouoddns |B e1e7z)| Ul BIUIE) EIMINY

FN|Es 3 FUI|qIE
(uoddes e auoizuane alejodied uos ajEjuSIqUE
ojuswelodiw |p wwesBoad Jad uoiznins pa nua)

pe ouoddns 8 auoizedipajied “ajejuaique ouaweuinbul
Bp UBALIBR 31N[es 2] 43 1IS) 18P BUOIZEIIUNWOD)
edfjsiueqn avozedyued 3 snjes

e} ouoddes e suoizuaye aiejosiued Lo ‘eansiURgIN
auoize|odal 3 auoizeaiued 1p UAWNIS Ip BUDIZILYAER
ejjau nsodasd nul #e ouoddns a suoizedpaued

OJBULUOD UOU ‘BIA P 1US|OILE U|

nuasaid oiyasi ip LOYIE) 1B S1N|ES B|jap B3N L
eansiueqIn

jueld 3 auoize|ndal |p fuanIgs
|3ap eueyues-odus 3l suoizeinjen

SUDIZEIN|EA 1P ||BUOITEU HUSWIpaaoad
Jad ojjuans 0auss] opoddng

o1jediu] SIUBAS|L U0 0 OLIOJLA] |3p Auonsad ip
ejaE NS 0pojns opoddns |B Blezz Uy BIUIEY BEIYNIY

anjes a ajusique|

{uoddes e auoizuane aiejoNuUed LoD 3|BJUBIGIE,
ouaweloniw 1p iwweidoud Jad woinus ps nus

pe opoddns 8 auoizediiayed ‘ajejusique ojuaweunbu
B [JUBAN3P 3IN|ES B J3d IS |3p SU0IZENUNIOD

01RO UOU 'BYIA P S1USIGLUE L)
nuasaid o1yasy |p |J011E) |BP IN[ES B||3P ERINL

leponas wed
18 ejustgwe ppoddes ) gad 3 suoizeaued

1p uBLWNS 1p suojzisods|patd
ey Jad oaynuas oojusa] ouoddng

a|Eua|quwe
onedw) 3|UeA3| L0 0 00U [3p Buonsad ip
BIAINE NS OUONIS ouoddns |B BlEzz)|EUY BIUIBY BYANY

|IN|ES 3 UB|qLUE
(Joddel 1 auoizuale aiejodiued uo) ajEU3IqLIE
ojuswelondiw |p wweiBoad Jad uoiznns pa nus

pe ouoddns 3 auoized|dalied “ajEudqWe ousweunbul
Bp UBALIBPR 31N|es e| 1ad 1L2S1 18P BUCIZEIIUNWOD)
EapsiuBgn suozedueld 3 snjes

e} oyoddes |B auoizuane alejodiued Lo ‘eansiuegin
auozE|083) 3 BUOIZEIJ|UBLd 1P [JUBWNIIS [P BUDIZIUYER
ejjau sodaid nug #e opoddns 3 suoizedinayed

PIANO DELLE ATTIVITA" | ARPACAL 2025

DIEULUOD UOU "BYA IP SJUSIGLE U|

uasasd ojYasH Ip JONE) [P SIN|ES B]IRP BIRIN L
E2NSIUBQIN

auoeauerd 3 suoirejoBal p nuswWngs

|Bap eLENURS-02UHE SUoiZEINEN

[BUOIZEL O [|RUOIa) SYAWIA NUBWIpadmd
Ip OUQUWE U] SLOYNIS BPAY

ajmuaique
o1edw) alueAs|U B0 O OLI0)UE] |ap auoisad Ip
EeMTIE NS ouolins ouoddns B eezz)EUY EXUIEL EYANY

CERIER]

ANCIZYL1STNd

INOIZYIINNOD

ANOIZINDS3a

3NOIZW1STHd

aNoIZINOS3a

vl

Yidal




PIANO DELLE ATTIVITA" | ARPACAL 2025

VAV
INOIZYITHHOD

140 1p BYUN 3|3p BYMLE ||e sucizedialied
- 2OALIOT UOIZMINST 21| 8 U0 OPIOIIE Ul Ielado
1j|o2ojoid @ ofjosjuol |p ueld 1p suolinisodsipald

e|je suoired|palied - 31N|ES Bj|NS 3)NpeEIY 38 olaw
U [uelznys a)je 8 aucizepdod ejje auoIZEI|UNWOD)
SIN[ES B||Ns SNPEL S[|E 0JUBW U [UoiFNIS! @ 8|8

a auoize|jodod ejje 3UOIZEIIUNLWOT OIOIILOI 1P BUATIY

(1ni8ojo1pes ‘DY

‘iMBojeIg ‘UesOnU 3 121EW)) 3) neloacsd o
[[BEIMEU [USWOUS)| BR 37UaHI3 WA 3)|3p AUONSAD)
1315501

SEE P 0721|110, |20 BZZ2UNIS 3 SU0IZUSASI

900z/2Z5T s8I
‘UDIUIZIOOT UOU Iy 3PUS|ZY IU0IZ3ds|

J[RUOIZEU BUCIZE|SIEE| Bj|ER NUljap ouos suozewiweIFold
a w:n__ﬂmu_km:m_m 1p ByjepOwW (N3 &) ouojedjggo

0[j01u0) oNje (W0 B '350]023d FTURISOS LOD [S58UL0D
uUBAZ|L JUBPIDUY 1P 0j031Ad (3P 0)|0u0D B BAER.
IN/BT/ZTOZ BANRIP B3P SUCIZENYY SOT *U ‘STOT
ousnd gz 's8|'g |e 0/ 75T "V '900T Jde £ 'sHq |2p
S3XBS-G7 WE,||B 1IN |p BRIUSIqUE EleI351Ul BU0IZEZILOINE
pe ajea830sse eUAIE pe eaneRl enadst BINY

1512 1p BUN 3|30

ENAINE |8 3uoizedidalied SYOAUIOD IUCIZNYYS a1)j8 LoD
opioaae u|Aesado (osoiod 3 weid 1p suoizsodsipald
ej|e auoizedizaued a1n|es e||ns aiNpeIU ajje ojiaw

ug juolzmips ajje 8 suoizedod ejje suoizEIUNWOD
2IN|ES B||NS A)NPEIL 3||E OIS LI IUOIZNYIS 3|8

2 auoizejodod e|je 3UOIZENUNWOY * OJOIIUOI 1P BYAINY
a)njes 3 ajualque

juoddes 1e auoizUalIE 3lRj0INJEd UDD AjEIUAIQWE|
ojuawesodiw p jwwesBoad sad woiznins pa qua

pe oyoddns 3 auaized| 1514 3RIUAGLIE OJUSWeENInbu|

Bp [JUBALIEP 3N |es | Jad 1351 13p SUOIZEIIUNWIOD)

(1iBojorpes Dy

‘i3 Bojoig ‘espnu 3 |pnew ) nexoaoid o
[{EINEY [uBWoua) ep azuaBiawa 9)|3p U0 san
{d12-HOY3Y) Nodiue pa

EIERHIT]

‘BYIIWILD SZUR]SOS [P OZZI|IIN,||BP NUEASD
aumzejodad e) sad |yasu 1ep 81N eS B)[Ep BlAINL
O1EULUOD UOU ‘BA 1P SUBIGUIE U|

nuassad ojyYIsk |p OTIR) [BP S1N|ES B3P BBINL

ST0Z/S0T "S81'a
‘arouaju) ejdos |y apuazy wojzads|

3PUOIZEY SUGIZE|SIED| BlEP 1ULSP ouos auoizewwelSard
a auoizexjlueld |p eYjepow N2 8| ooled)ggo

0Jj01uod onje Wi 3 ‘350|031U3d STUBISOS LUOD |SSAULOD
UBAS|L [JUSPIDUL |p Oj031ad |3p 0)|0JU03 B BANRIEL
IN/BT/TTOT EAISIP B||SP BUCIZENY 50T U 'STOZ
oudnid oz 's81'q |B ©/3 Z&T 'U ‘9007 ajide £ *s3)'q |ap
SRXAS-G7 ME ||B IN2 |p 3jEIUalque BledBaul BUOiZEZIOINE
pe ;epaddosse euane pe ennej2 ennads) BlaNy

BHpRunagap

EMAINE |8 3uU0ZediDalEd 31OAUIOD IUIZNYIS 30|E UOD
OpI022e Ul |Aesade (jjosoi0ud 3 Jueld |p auo|zisodsipaid
Ej|E AuozedIIalEd 31N|ES B||NS S1NPEIY 3|je oJaw
urjuolzns 38 8 auozejodod gjje suoIZEIIUNWOD)
BIN|ES B||NS 3JNPEI| B[|E OJIBW Ul |UDIZNYIS B)|e

3 auoizejodod ejje SUOIZTENUNWOTD * OfjOIIUED 1P BIAITTY
|1N|ES 3 SlUa|que

ruoddel (e auoizuale alejo)ued uod sjElUEIqWe
ojusweloldiw |p wweiSoid Jad IUGZNE pa ua)

pe oyoddns 3 auoized|2a)e “3[EIUAIQWE OJusWE|Nbu|

Bp UBALISP 34N [es | 13d 14251 13p SUOIZEI | UNLLGTY)

{1ad0j0tpes "Dy

‘11Bojo|q ‘espnu 3 pHewd) nesoaosd o
l|BiMey {uaioua) ep a2uaBiaiua ajjap auosan
{d12-HOw3y) 1od1ue pa

ETERLAT]

‘BYINWIYI FZULISOS P OZANN ||BP QUBALIER
auaize|odad e) Jad |yIsu 1ep S1N|eS B||Bp BE30 L
OIBULJUOD UOU ‘BIIA IP JUS{OLIE U|

nuasaud 01Yas |p LONE) IBP 31N|ES B]|3p B@iNL

ST0Z/S0T s3Ia
‘sunuadng endos Y1y spusizy woizads|

BEUOITEL SUOITELSIBR| BIIEP NIUBP 0U0s Auoizewe dord
& auozeayiueld |p e)jEpoW N3 3| ololedqgo

0[j013u0d 00je (U0 A '350|02U3d ATUEISAS LUOD (S53UU0D
1UBAS|L JUSPIDU 1R Ojo2ad |3p Of|04ueD B BAlEEd
IN/BT/TTOT BANBIP B||3p SUCIZEATY 50T "W 'STOT
ousni# 9z ‘sd|'a |e 0/a 75T "U ‘900E S|de £ '581°q |ap
SABS-HT WE,|| B IND 1P SEJUSGUE e1eIB5U) SUOIZEZTLONE
pe a1e)addosse BYAIE Pe BANE3) BAINES! BIANY

ANCIZYL1STNd

ANOIZINDS3a

3NOIZW1STHd

aNoIZINOS3a

vl

Yidal




PIANO DELLE ATTIVITA" | ARPACAL 2025

15143 1p B)UN 3)j2p ENNYE |2 aucizedidalied

= BOALIOT [UOIZMIISE 3.0|E U0 OPIOIIE Ul Inelado)
Ij|eaojoid & ofjeued p lued 1p auol z1sodsipald

Bjje suojzedidalied - 31N|ES B||NS 3INPEIY 3jje opaLWw

ur worznyist ajje a aucizejodod ejje suDIZEIUNWOY),
BIN|ES B||NS 3INPEDL 3fjE OIS Ul |UOIZNS!E 3)e

a auoizejodod Bjje SUMZEINUNWOD - OJOIILOD 1P BUANY
|n|es 3 ajua|que

nJoddel (e auoizuaiie auejodnied uod 3jEUS|qUIE
ojuaweiodiu |p lwweldoad Jad luenys pa pua)

pe auoddns 3 aucized|iaey ‘ajejuaiqiue ojuswedinbu|
Ep 1JUBALIBP 81N |ES B Jad 14251 18P SUOIZEDIUNWIOD)

{1adojorpes Dy

‘i3180j01 ‘lesanU & 25ew))|3) Je3oaod o
||EIMEY [UBWOUS| Bp 37U3I3Wa 3)|3p AUONSSD
[)ss01

sed |p 0771|110, |2U EZT2INS 3 BUOIZUBARI
QJEULUGD UOU ‘EJIA IP SJUSIGLUE U}

uasaud ojyas |p JONE) [EP BINES B||I9P BEINL

9007/ZST 's91'g Byaumoo?
uou |y Spusizy SUBELIpIORIS Iuoizads|

Susique Bp auoizajold e)sp elsia |p oyund [ep
B1BWLLIOU BIAINE P OIZIDIASA,||8 IAJR[21 [||0JIU0) 3 1umzads)|

15140 1P BYUN 3|j3p BYALIER ||B suoizedalued

- 31]OALIOD [UBIZNYISE 311|B UDD OPIAIIE U] INjRIadD)
jea0joid 3 oyjonued |p ueid |p auo|nsodsipald

e|je auoizedidapied - 31N|eS B]|NS SNPeIU )8 ojuaw

Uy uojzMs 8jje & suoizeodod Bjje SUCIZEI UNWOD)
BIN|ES B||NS BINPE3LI 8]|E OIS UL IUDIZNGIS! 8)|8
aauoirejodod ejje 3UOIZEJURWIOT - OJI0JIUOI 1P BINTIY

Fynjes 2 suaique|

(uoddel |e sunizuse aiejodued uod BlEIUE| QIR
ojuaweloldiw |p wweiBoad Jad uoiznins pa ua

pe ouoddns 3 suoized|)alled ‘B[EIUAQWE OJUSWEYINbu|
Bp UBALIER 2Njes 8] 43d 11251 13p SUOIZEIIUNWIOD

{1adojoipes ‘puiya

131 B0j0ig LIe3jInuU 3 |INEew3) neloaoid o
||EIMEU |UBWIOUa) Bp aZuafiawa 3)|ap auonsan
121850}

SER |p 0221)110,||8U EZZBINIS & SUOIZUBASI |
CIBUJUG) UOU ‘BIA 1P SUBIqUIE u)

nuasald O1YISH 1P LONE) IBD 31N|ES B3P BFINL

£107/65 Hdd
{aumque exun suoizezzuomE) vy
pe 21188808 epualzy nNs ejeld=nu auoizads|

‘Bjusiquue,|3p auoizaiold ejjap ejsia |p ojund jep
BIBWLIOU RIATTLE 1P 017121853 ||8 |M12|31 |||0J1U00 3 1uaizads)

15140 1p BI|UN 3||3p EUNIE,||E BuoizedDaled

- 31JOALIOT UOIZNYISE 3|8 U0 OPIOIIE Ul Ijeiado
1jjea010id 3 oyonuad |p uend |p aueizisodsipald

BJ|E aUoIzEd138 1R - 31N|BS B]|NS S3NPESU 3)(8 C}uSW
uj juo|znis 3jje 3 sucizejodod ejje 3UCIZE3|UNWIGT
SIN[ES B||Ns SINPEILE S3[|8 01USW Ul [UDIEnys @ 3)je

3 auoize|jodod ejje aU0IZEIUNLWAOT OJOIILOI 1P BRATY

(1Bojoipes Dy

‘I Bojoig ‘Lesanu 3 |anew)|a) nexoaoid o
||BIRJEU (UBWOUS) Bp 32usBIE1LE 3]|3p auolsan
1315503

SEH |p 0771)110,||2U BZ73IN005 A SUOITUSASI ]

900Z/7ST
s8)°q ‘ayIuIN0en7 vy 3puazy uoizads|

BPUOIZEU SUOIZEISIEE| BIIEP 1)IULSP 0UOS Auozeweldord
a auozenjlueid |p eyjepoll |n3 a| ouojedlggo

ofjo1ued onje Wi 3 '850|0313d STUBISOS UOD |SSEUUDI
IUEAB[L USPIIUY IR Oj031ad [3p 0)|0IUDD B BALIERI
IN/BT/TTOT BANSNP B3P SUOIZENY 50T "W 'STOT
ouBnid g7 'sB'g |e 0/a 76T 'U '900Z 3|ude ¢ "sd|'q |ap
SBXBE-GT VBB IND 1P 3jejuajque eleldaiul suoizezziioine
pe s1ensddosse BYAIIE P BAIE|IS) BAINGS] BIAINY

INOIZY1S3Md

aNoIZINDS3A

INOIZISIN

ANCIZIYDS3a

vl

Yidal




IS 1P BIUn 3)|3p eline e auozedidalied

- SIJOAUIND IUOIZNYISE SA3E U0 OPUIEIIE U] INelado)
Ijjeaeoud & ofjeauea p lued ip auoinsodsipald

e|je suoizedidaed - 9IN|es B|ns SHNPEIU 3jje oyuaw
ur{uolzmias] sjje 3 auoizejodod BjjE SUOIZEDUNWOD
B)N|ES B||NS BINPEIL B)|E OIS U |UDIZNYIS 3|8

3 auoizejodod ejje 3UOIZEIUNWOT - OICJIUOD 1P BYANY
FInes 3 Suaque

1woddes je auozuane aiejodpled uod SjEIUBIqWE
ojusawelondiw p (wiweidosd 1ad lumzning pa nua

pe ouoddns s auoized|daied “a|Rjusiqe ojuawednbuy
Bp UEA3P 3INjES | 13d 1LISU 19 FUOIZEIIUNWOD

(12130j01pes DY

‘80101q ‘Leapnu 2 3news) jeloaod o
J|BIMEU [UBWOUS) Bp 3Zuslaiua a)|ap auonisan
195507

se8 Ip 0271130, (|3U BZZAINIIS & SUOIZUAAEI 4
OIRULJUGD UOU ‘1A I SUBIQWE U]

nuasaid 01Y3sH Ip LONEY [BP 31N|ES 2([3p Bjain

RI3JSOWE UL IUOISSIWR (ETOZ /65
Hda ‘(3jeusiquey e suozezzony)

‘augue |[Bp auoizajold ejap eysia 1p ojund [ep

YNy pe e1a8905 epusIZe NS RIRIIW | 31BWIOU BYAITIE |p 0I2]D1553,[|B |ATE|3S |||011U00 3 1utizads)|

0 eaunidde ‘BUBLIpIORSS SUuoizads|

1510 1p BUUN B[8p BUNLIE || BucizedDaEd

- BOAUIOD [UOIZMISE S8 U0 OPIOIIE U] (WHeRdo)
1j|osojoid & ofjenuod ip ued 1p auolzisodsipald

Ejje auoizediDape - 31N]S B|NS 31NPEIU 3|8 8w

Ul lueiznyils e a aucizeodod Bjje AUOIZE3ILNWOD)
BIN|ES E[|NS 3INPE3L 3|8 01BW Ul IUOIZMIS) 3|

a3 aunizejodad ejje SUOIZEUNWIOY - OOALIOI 1P BUAY
anjes a ajua|que

(poddel e suoizuaiie alejodped uod 3|ejuSIqUE
ouswelso)diw p (wweiBosd sad (uKzRs ps Jua

pe cuoddns @ auoizedja1e "3|EjuaiquEe ouaweuinbu|
Bp IJUBALISPR #JN|ES | Jad |LISU 13p AUOIZEIIUNWLOT

PIANO DELLE ATTIVITA" | ARPACAL 2025

{1idoj0ipel Dy

‘i2180j0|q ‘1JeajanU 3 [21ew)|3) nexoacsd o
HEIMEU [USWOUa) Bp 37uadiawa 3)|3p auonsag
1550}

s Ip 0771|110, [|BU BZ23N215 3 SUOIZUBASIJ
OJEULUOI UL ‘BJIA IP S1USIOIE U|

nuasaad 0YIsH |p HONE) [EP SIN|ES B3P B3INL

1Yo1IR3S (ETOT/6S
Hda '(BIEIUBIOWY BIIUM AUOIZEIZLOINY)

FIUBNGUIE |[FP aucizaold eyap elsia |p ownd jep

WY pe ea88os epuaize ns ejenw | s1ewiou eIAIIE 1P 012131953, |8 INTR(81 1[j011U03 3 1uozads|

0 BANUN|BIE 'PUPUIPIORIS AU0|73dS)

INOIZY1S3Md

aNoIZINDS3A

INOIZISIN

ANCIZIYDS3a

vl

Yidal




IS 1P BIUn 3)|3p eline e auozedidalied

- SIJOAUIND IUOIZNYISE SA3E U0 OPUIEIIE U] INelado)
Ijjeaeoud & ofjeauea p lued ip auoinsodsipald

e|je suoizedidaed - 9IN|es B|ns SHNPEIU 3jje oyuaw
ur{uolzmias] sjje 3 auoizejodod BjjE SUOIZEDUNWOD
B)N|ES B||NS BINPEIL B)|E OIS U |UDIZNYIS 3|8

3 auoizejodod ejje 3UOIZEIUNWOT - OICJIUOD 1P BYANY
FInes 3 Suaque

1woddes je auozuane aiejodpled uod SjEIUBIqWE
ojusawelondiw p (wiweidosd 1ad lumzning pa nua

pe ouoddns s auoized|daied “a|Rjusiqe ojuawednbuy
Bp UEA3P 3INjES | 13d 1LISU 19 FUOIZEIIUNWOD

(12130j01pes DY

‘80101q ‘Leapnu 2 3news) jeloaod o
J|BIMEU [UBWOUS) Bp 3Zuslaiua a)|ap auonisan
195507

se8 Ip 0271130, (|3U BZZAINIIS & SUOIZUAAEI 4
OIRULJUGD UOU ‘1A I SUBIQWE U]

nuasaid 01Y3sH Ip LONEY [BP 31N|ES 2([3p Bjain

's8|'g $17 "We sunizezziioine pe e)addos
EpUSIZE NS 'UOU @ BLELIPIOEIS ‘aunizads)

90/7ST

‘augue |[Bp auoizajold ejap eysia 1p ojund [ep

SJBWIOU BYAIIIE |P 012|21353,||B |AIR|S1 ||[041U00 3 1uoizads)|

1510 1p BUUN B[8p BUNLIE || BucizedDaEd

- BOAUIOD [UOIZMISE S8 U0 OPIOIIE U] (WHeRdo)
1j|osojoid & ofjenuod ip ued 1p auolzisodsipald

Ejje auoizediDape - 31N]S B|NS 31NPEIU 3|8 8w

Ul lueiznyils e a aucizeodod Bjje AUOIZE3ILNWOD)
BIN|ES E[|NS 3INPE3L 3|8 01BW Ul IUOIZMIS) 3|

a3 aunizejodad ejje SUOIZEUNWIOY - OOALIOI 1P BUAY
anjes a ajua|que

(poddel e suoizuaiie alejodped uod 3|ejuSIqUE
ouswelso)diw p (wweiBosd sad (uKzRs ps Jua

pe cuoddns @ auoizedja1e "3|EjuaiquEe ouaweuinbu|
Bp IJUBALISPR #JN|ES | Jad |LISU 13p AUOIZEIIUNWLOT

PIANO DELLE ATTIVITA" | ARPACAL 2025

{1idoj0ipel Dy

‘i2180j0|q ‘1JeajanU 3 [21ew)|3) nexoacsd o
HEIMEU [USWOUa) Bp 37uadiawa 3)|3p auonsag
1550}

s Ip 0771|110, [|BU BZ23N215 3 SUOIZUBASIJ
OJEULUOI UL ‘BJIA IP S1USIOIE U|

nuasaad 0YIsH |p HONE) [EP SIN|ES B3P B3INL

11UBAIB1U] O [DUIBW 3138 1ETOZ/65

HdQ ‘(BEUBIGUIY B3I FUOIZETIZLIOINY)
vy pe enadfos epusize ns elew

o eaunidde ‘PUBLIPIORIS Auoizads]

FIUBNGUIE |[FP aucizaold eyap elsia |p ownd jep

S1BWIIOU BYAITIE 1P 012124953 [|E IN1R|1 [[|011U0D 3 1u01zads)

INOIZY1S3Md

aNoIZINDS3A

INOIZISIN

ANCIZIYDS3a

vl

Yidal




IS 1P BYUM 3)|ap ERAIE ||B auoizedidaped - 3)joAujod
TUOIZNINEL 317|8 UD3 OploxIe Ul Injeiado (jjosojold 3
ojjoaiuod ip ueld ip suoizisodsipaud g||e suocizedidaued
SINjES B[|NS SINPEI} S]|B 01USW Wl |UOIZMSE 3)e
a auoizejodod Bj|E 3UCIZEJUNWOT - OJEIILOD 1P BUAY OJBULUOD LOU "BIA 1P AJUSIGLUE | 1L 3| 4ad 3uyEE0IpE] ‘Bjuquie jjap auoizajold Bjap eysia 1p ojund jep
aynjes @ spuaque| nuasaud olyasu |p HOTIE) (BR SINJES B||SP BjEIn]| nuerdu sad woizads) 3 §jjonuo) SIEWIOU BPAIE [P OIZIIES3 ||B IAES |[|odjuod 3 luszads)
ipoddel e auoizuajie alejodiued uod ajelusique)|
ouswelondiw p (wwesdosd sad wwoznns pe nuas

pe ouoddns a suoizedpaje aEjusigue ousweunbug
Bp QUEAL3R 3)N|eEs B| 13d (Y251 12p SuoIZEUNWo])

1510 1p BUUN B[8p BUNLIE || BucizedDaEd
- SOAUIOI [UDITNIISE 3|8 U0 OpIOIIE U Ieado
1j|osojoid & ofjenuod ip ued 1p auolzisodsipald
aized -

EjjE suoizediajied - 310|ES Bj|NS 3INPEIL 3jjE 0jUSW IO AT S R} o

Ul lueiznyils e a aucizeodod Bjje AUOIZE3ILNWOD)
JEIMEY [USWOUS) Bp 37uSB131E 3)|3p SU0nNsan 90/ZST
BIN|ES E[|NS 3INPE3L 3|8 01BW Ul IUOIZMIS) 3| s FUAWE |[Bp suoizalold elap eisia 1p olund [ep

imssoy| 's8)'q 807 "WE ausizezzuoine pe eadBos
a3 aunizejodad ejje SUOIZEUNWIOY - OOALIOI 1P BUAY BILWLIOU 2IAITEE 1P 017153 |8 INIE|8 (||0I1U02 8 luszads)
el sEH |p 0771110, ||3U B2734N315 3 SUQITUBASIJ]| BPUSITE NS 'UOU 3 BUBUIPIORIS ‘Bucizads|
i sk OIRULUOD UOU ‘EJIA IP S1UBICWIE U}
(poddel e suoizuaiie alejodped uod 3|ejuSIqUE s o R e e

ouswelso)diw p (wweiBosd sad (uKzRs ps Jua H HRE IR ROREHIER SIS RIRR IR
pe cuoddns @ auoizedja1e "3|EjuaiquEe ouaweuinbu|
Bp IJUBALISPR #JN|ES | Jad |LISU 13p AUOIZEIIUNWLOT

{1idoj0ipel Dy

PIANO DELLE ATTIVITA" | ARPACAL 2025

INOIZYISTH INOIZINOS3A 3NOIZW1STHd INOIZINDS3A

vl Yidal




ainjes a ajuaigquie
(Woddes e BuDiUAE BIEjONUED UDD BEURIGILE
ojuawerol|Biw 1p lwwesBoad 1ad Juoiznyls pa jus

pe opoddns a auoizedidaue  “a|eua|quwe ojuswelinbu
Bp [JUeAU3p 3Njes B 1ad YIS |3p auoIZEluUNWo]

QJEULUOX UOU ‘BYA 1P BIUBIGWE U|
nuasasd o1yasy |p 1HO11E) [EP SINJES B3P BjBINL

auaduopo opjedidl ||ns ILGIZeINSIp

ABUOISSaL
P UG} 1P B2133)1 e[| 6/3 3833| BjEp (SSaWWE ||EUSIgWE
I13A) 2P 0Vads|) 2P BIJUAA B2 BIEZZ)[RUL ‘OANATS)
OUWE U| 3181|2353 BUANIE 3||Bp esianp auidepu)
pa Bayuan (|enb aapads: « SAIEISIUILWE (UGIZUN)
1P BUOITEAITIE B||E R1EZZI[EUY [[E1USIQIUE [JIEW NS BEYAY

aInjes a ajuaique|

(poddes (e suoizusiie atejoxped Uod SEJUSIGWE|
ojuawelon 3w |p lwwesBoad Jad uoiznylst pa 1ua

pe opoddns 8 suoizedidayey ajejuajque ojuswelinbu
Bp NUBAUSP 31Njes e Jad [42S1 18P aUoIZeNUNWoD

O1BUJUO3 UOU 'BIA I 3IUSIGE U]
nuasaid o1yasy |p HONE) [BP INjES B[P BI3INL

BLIE,||NS IUOIZEIN[EA 3 1LUOIZRINSIA

auoissasd

Ip juey 1p 821300 B(|e ofa 2333 ||ep 1S5aLUWE ||EJUSIqLIE
{li3A1l [3p oVIads|l [3p BIYUSA Bj|E BIRZZ||BUY ‘DAINSTS]
OUqUIE U) HB1|1S53 BIANIE 3(|EP ESISND Suidepu)

P3 BIY BN __gv w____.smnm_ - SNBSS UIWILWE IWHZUN

1P BUOIZEAITIE B||€ B1E72)BUL ||[E1US|0WE [3H1ELW NS BYAILY

ajnjes a ajualquie
|uoddes |e auoizualle alejolued uod sjejuaIgque|
ouawesofiw |p (wiwesdosd Jad woznis pa nus
pe opoddns 3 aucizedpaued 's|RUBIGWE OlUsWELNbU
B [JUBALSP 2IN|ES B 13 14351 18 SU0ITENUNWOT

0)BULUOD LOU ‘B)IA | S1USIGLUE U}
nuasaid olydsy |p LOTIE [EP SINjES B||3p BRINY

LI0Z/0TT ¥dQ "'OARIS BP 83304
2 31131 3||Ns IUQIZENEA 3 IUDIZEINSIA

‘Suaquie,|ap auoizajoud eyap elsiaip ojund jep
BIBWIOU BIATIE [P 01712853 |8 IAJE|3 |||0IU0D 3 1umzads)

15103 1p BUUN B|[8p BUNIE || auoizediDalieg

- @OALIOD IUCIZNYISE A|8 UDI OPIOIIE Ul Ielado
Nexoiosd 3 ofjenued 1p Jued |p auo|zisodsipald

Bj|E BUCiZed|38UE - 31N|ES B||NS 31NPEI 3||8 048w

ur jueizning sjje 8 suorzejodod ejje SuCIZEIUNWOD)
BIN|eS B||NS SINPEJLL 8[|B 0JUSLW LI [UOIZNYIS| 3 3]|

a auoizejodod BjjE 3UOIZEIUNWOT OIOIIL0D 1P BUAITIY)
2IN|ES B[|NS SINPEd 3]|8 0131 UL IUDIZMINSE 3)|8

2 aug|zejodod ejje AUOIZEIUNWDD - OJIIU0D 1P BUAY
ajn|es a ajlajgue|

ninddel e suoizUSIE 3JB[0J1Ued UOD F|EILS|qWE
ojusweso)Biw 1p jwweiBoad sad woznins pa nua

pe ouoddns 3 auozed|Ialed BRIV GWE OUBWE|nbu)
EP JUBALI3R 3jnjes | 1ad 125U 13p AUCIZEIUNWIOT)

PIANO DELLE ATTIVITA" | ARPACAL 2025

(1ni80j01pes "Dy

‘1 Bojoiq ‘1eaanu & 1pRewp) nesonold o
|{BIMEY (UBWaua) ep 8703RU31Ua 3)|3p SU01Sa5
{d12-H2w3Y) Io2jue

P2 305w

‘BYDIWIY3 STURISOS I OZZI|4N ||Bp HUBALISP
auaizejodod ) Jad U5y 1Bp BIN|ES B|[EP BBINL
1UBZZILO] UOU 3 [JUBZZILO|

UDIZRIPES |P OSN,[|3U BI72UN3IS 3 SUOIZUS3A3I 4
OEULUGD UOU "BJA 1P SJUSIGILLE U]

iuassid olyIs Ip LONE) IER IN|ES 2||3p BAINL

IV ‘WY ‘4iY e 21128805 uou apuaize ane
ns ‘uoU 3 aUeWpIORNS Tucizads) 1))y

‘BUIGUE |[Bp 3uoEE10.d Bj|3p B1SIA |p olund jBp
B1EWIOU BYAITE |P G715 |8 IAE|3U |||0I1U03 3 luszads)

INOIZY1S3Md

INOIZINOSIA

3NOIZY1STMd

ANCIZIYDS3a

vl

Yidal




PIANO DELLE ATTIVITA' |

aynjes a u:._u_gEL

jwoddes e auopzuane aeoaued uod 3jEjuRigE

OJBULJUOD UOU ‘B)IA |P SIUBIGWE U

[EUIWEUOD FIUSWIEITUSI0d O [IEUIWELOD

auoissad
Ip U 1P B2JadU B||B 08 2838 B||Ep |S5alUIIWE ||BjUSIgIUIE
Ii3a] [2p oVads)1 [3p BJUSA B|jR BlRZZ)[RUY ‘ONTIRdS)

12 ojuawesolSiw |p iwwelBosd sad woznyls) pa us
= nuasald o1yasu |p I011E) 1B S1N|ES B[|3p BIAINL 1118 INS IUGIZEINEA 3 UHZEINSIA OLUIE U] 318131853 BUANIE 3)|ep esiaap audepul
pe ouoddns 3 auoized BB "B|PIUBIGWE OJUSWELINbU
pa eaypan (enb aaiads) - SAELSIUIWILE 1UGIZUnNy
Bp NUBALSP B3INjES 8] Jad DS 18P SU0IZEJIUNWODY
! i B 1P BUCIZEAIIE B||B BIEZZI[EUL |[RIUS|GLUE |JUJBL NS BEUAY
auoissasd
FHN[ES 3 IjuaIquWe
. 1P Juoy 1p BB B||R 05 3835 B||ep |S5eWWe |[|Ejus|quue
poddes e auoizuajie aiejonued Lol I BJUBIGLE 1y auoizendde odwes pyony !
: GIBUIUOY DU BA TP SUS W Ul 11231 13p O3S 3P BIUEA B R BIRTZI UL 'OA1Rds)
s ojuawesa|Hiw |p (wwesdosd sad juojznis| pa us ljelalewWw 1je ns 2 Noposdollaos ns ‘ignyu
; ; nuasaud 014DSU 1P LUOYEY IEP BIN|ES B3P B3N | : OJWE L| 3)8)|21853 BYANIE 3||ep esianp auiepu)
pe ouoddns 3 auoized|jaue 8| RUBIWE 0juaweLnbul NS “D|ONS NS ILOIZEN[EA 3 IUCIZRINSIA
§ ¥ ' ! pa eayuan jjenb saads] - SAIEISILILILE 1UoIZLRY
B [UBAIAP 3INES B 13d Y351 |3 3U0IZENUNWIOD
|p BUOIZEAIIE B||R BIEZZI|EUL) |[RIUSIOWE [JUIBW NS EUAIY
auoissasd
Hn|es 3 3ju3nnwe
IP uUoj 1p 821301 B||e 0,3 3833| BjjEp 1S53 WWE ||EIUsIgWe
Iuoddes e suoizualle aiejonued U0 8|BJUSIgUWE
OJEULUCD UOU 'BYA | 3IUS|(WE U BUD|Z|SURI] [P B B48])500 OUEW BULIBW ||j8n1] (3P oylads|l [Bp EJ|JLEA B|E BIEZZ|[EUY. 'OAIBdS)
WM ojuaweroSw |p iwweiBosd 1ad woznys pa ua ! A 2 ; ? ;
nuasasd o1yIsy |p JONB) IBR 21N|ES B||3P BIRINL anbae 3||ns [UDIZEIN|EA 3 IUDIZRINS|A GQWIE L] 3181853 BIANIE 3||BP BSISAP auldepu)
pe opoddns 3 auoizedipaue  “s|Rualqwe ojusweuinbu
pa edyuan [jenb snads) - sAIELSILIWWE JUMzun)
Bp ueausp sqnjes g 1ad Y25 18p 3U0IZENUNWO ) | } - C c
IP BUOIZEAITIE B||R RIEZZI[EUL ||RIUS|QLUE [JI]BW NS BEJAINY
auoissaid
ajn|es a ajuaique|
Ip uoy 1p exadl Bjje ofa B33 Bj|ep I1S5eWIWE ||EYUSIGWE
ipoddes e auoizuane arejonped uod ejuaigue . ) !
) O1BULJUOD UOU ‘BYIA [P 31U WE Ul 23UBLIAN0S 3 (|| sadns I|j3A1 13p O113dS1 [3p BI|JUBA B|E BIEZZ||EUY 'OANRS)
s ojuswesondw |p uwweidosd Jed uojznyls) pa [ua
¢ nuasaud 014asY |p UONEY [EP SINES B3R B@INL anboe 3)|ns IUOIZEINEA 3 IUCIZEINSIA OUGWE U $E) 853 BYANIE 3||Bp Bsianp aulepu)
pe ouoddns 3 auoizedpauey Beuaqwe ojusweunbu)
pa eayuan lenb anads) - SANELSIUIWIWE 1UOIZUN)
Bp NUBAUED 2jnjes 2] 1ad (425 18P SU0IZENUNWO)
1P BUCIZEAITIE B||8 BYEZZI|EUL) |[BIUS|QLUE |2UJBL NS EUAIY
auoissand
anjes a ajuaiguue
Ip juoy 1p B33 B)|e 03 3883 B)|ep ISseWwWe (|Eusique
ipoddes e auoizualle sieonued 0D a|RjUBIGLE
: g - OJBULHUOD UOU ‘BIA 1D SUBIGLUE Ul I|[an] 13p 01adsI [Bp B2 S B]|B BYEZTIEU ‘'ON1Eds)
& ojuawelo)iw |p jwwelBosd Jad uoEnuls pa ua BIOWIMN NS [UOZEIN[EA 3 IUDIZEINSIA|
nuasaid O1L2sL 1P JONEY IEP SIN|RS B3P BRINL| OJWE Uj 3181|2853 BYANIE 3j|ep esisp auifepu)
pe oyoddns 2 auoizedinayey "ajeuaquwe ojuawedinbu
pa B3y uan enb saads) - SAIjE IS LULWE 1IUIZUn)
EP IUBARP 2IN|ES B J13d Y25 |3 BUOIZENUNWOT
IP BUOIZEAIIE B||B RIEZZI|EUL |[RIUS|QUE [JUIBW NS BYANY
auolssasd
IP Iuoj 1p 120 || 03 3833 B|jep IS5AWWE [[EJUR|que
. SIN|ES B)|NS 3INPRIL B|B 0L U] ILDIZNINS! 3|8 IJUBZZIUG LOU 8 JUe22)u0) {473 - ALY 2 BYS 4Y) nuezziuo) uou I|[an] 13p oyiadsil (3R BIUBA B]|E BIE22)|BUY "OAadS)
I8 3 aunizejodod ejje suDIZEIUNWG Y - O)jauod 1P BINIY IZRIPE] I[P OSN |[2U BIZ3INIS 3 AU0IZUaAlld|  |UOIZRIPES 3||NS ILQZEIN|EA 3 IUCIZEINSIA OJqWeE L] 3810853 BYANIE 3||BpP BSIBND 3UIBepu)
pa edyuan [jenb anads) - BAIELSILIWIWE IUGIZUN)
IP BUOIZEA|NE B||# BIEZZI[EUL) ||RIUS|QLUE [DUIEW NS BYMIY
Yav.id3
INOIZV1S3ud ANOIZIYDS3A SNOIZW1STMd INOCIZIYDS3a
INOIZYISHHOD

vl

Vida1




PIANO DELLE ATTIVITA" | ARPACAL 2025

VAL
INOIZYITHHOD

15142 1p BLUN B|[SP BUNIE ||E BucizedDEed

- S1|OALIOD [UDIZNYISE S|E U0 OpI0I3E Ul Ieado
Ij|oaojoad 3 ofjonuod \p ued 1p aus 2isodsipaid

B||e auaizedinajie - 3jN|es E)|ns anpeay ajje oyuaiw

up juoizmyns ajje & auoizejodod ejje BUCIZEJIUNWICD)
BIN|ES B||NS 3INPEDY 8)|8 oW wjuoizmnst aje|
a auolzejodod ejje aLOIZEIUNWOY - OJOIILOD 1P €
anjes a aua|que

(Hoddel e auoizuajle aiejodiued uol ajejUSIQE
ouswelondiw p (wiweiBosd 1ad WoZNINS pa U

pe opoddns 3 auoized|1811e '3|EIUBIGIE OuBWEUINbU)
EP UEALSR 39N|ES B| 13d 14ISU 13p SUOIZEIIUNWOT)

(1280j01pEl DIy

‘B0l ‘eajanu & prew)s) pexoaod o
I|EIMEU juaIWoua) ep azuadiawa a)jap auonsang
1915503

se8 p 02711, ||9U BZZRININS & SUOIZUSASI |
O1BULJUO) UOU ‘EJJA |p S1UBIGIE U]

nuasald olyIsi |p UONE) 1B S1N|ES B|[SP 231N L

(Flewaiquy onedw | p auozeinjes)
ViA BYjiqe)addosse 3 v ayque
uy wotzuasasd ajjap eayuan Jad auoizads|

01224358 0I0|
[BP 05103 [3U BIS 3Ud0 3||3p BUCIZEIZ||EAI B3P OJUBLOW

|2 215 “giA 1P nuawipasold tep siaaad puawndwape
1133p 3 M1 ||F3p BIYUAA B|jE BIBIZIEUL BJIUDIS] EYAIY

SIN|ES 3 AuUIIgWE
iHoddel e auoizuayie alejonued uod 3jejusigue|
ojusweoHw |p (wwelsdosd Jad juojzniyls| pa us
pe ouoddns a aucizeddayeg '3|Pu3iqWe ojuaweunbu
Bp NUeAUSR 3njes g) Jad |Y2su 18p auoIZENUNWa))

Dumc_...__f_.n_u uou __m:: Ip S uaque U
nuasaid 01yIsu 1p HOYIE] [P SINjeS elj3p eEIn] |

aejuajque
10N 1P |||aA) 12p olBBelouuop

Auoissasd

1p 1uo) 1p B2I82 B||e 0/ adila) B||ep 1553 WWe [|EIUS|qWe
ll{an] 3P anEdsi (2P BIUAA B]|R BIRZT][EUY 'OMIadS]
0GR U| 3)R1I2ASE BIANIE 3]|Ep BSIBAD auidepu)

Pa YN [|BND BAINBGS] - SATIELIS UILIWUE JUGIZUN)
|P2UCIZEMIIE: B|[€ BYRZ2 R UG IUE IR NE E3HAAY)

njes & ajus|que
ipoddel 1B suoizuaile aiejodiued Uod s|elUS|qUE
ojuAweiolEn |p (wwesdoad Jad lUGINNS p2 nua)

pe ouoddns 8 auoized|palie d "a|EIuaiqWe oluswelnbu)
Bp NUBA3p FAN[es B) 13 1351 13p BUOIZEIIUNWOY)
NS B]|NS 3INPEIL 3]j8 OIS UL IUOIZNISE 3|8

3 auozejodod ejje ALOIZEIUNWOD - OJOJIUOD 1P BYAINY

OIBUJUGT UOU ‘EYA 1P SUSIGUE U]

jjuasald oIyIs | JOTE) [EP BIN|ES B||8P BBINL
UEZZIUO| UOU & [JUEZZILO|

|UOIZBIPEI 1P OSN,||3U BZZ3IN015 3 SUOIZUSASI 4

(mopoinala) 413 ezuanbal) Bsseq
e [Maudewoly)a)a idwes 1ap olB3elonuop)

auoissasd

Ip UG} 1P e3U8d0 Bjje o/a a888| Bjjep ISsawe [jRjuaiquie
][] [Bp o1ads| [ap BJL1aN Bf|B B1RZZI[EUY ‘OANBS)
OUGWE U] B)B112858 EYAINE 3||Bp BSISAP auITepu)

Pa eayan jjenb anmads) - SAEIISILIWIWE (U ZUn)

IP BUOIZEAIE B||E BIEZZI|EUL [[BJUSIGLUIE DB NS BPAIY

F)N|es 8 SjUaIque
niaddel e suojzuane alejodJed uod 3jeua|que
ouawelo)Bu |p wweldosd sad wezngns pa nua

pe ouoddns s auoized|palie “ajEjuaiqgue ojusweunbul
Bp IJUBAUSD 3N jes 8] 1ad 11251 18P SUCIZEIIUNWIOD
BIN|ES B(|NS SINPEJL 3]|B 01UAW Ul |UO|ZMIS] 3|8
aaugizejodod g)|e 3UMIZEIUNWOT - OJIOIIUOD 1P BUNNY

O1RULUOD UOU ‘BJIA 1P SIUBIGIIE U}

nuasaud 0jyastd Ip HONEY [EP FIN|ES B]I3P BN L
NUBZZIUG] LOU 8 [JUBRZZIUO]

{UDIZRIPEL I[P OS50 |[3U BZ724N315 3 SUMIZUSARId

(ays) ajigow

Bjuoja|a) tad aseq o1pes Juoizels 3 (ALY)
IsIAgajoIp el jueldiul (Y ezuanbaljopel
e [maudewaoiniage (dwes |ap 01B3eiopuop)

auoissad

Ip U} Ip B21801 BB 0/a a383| B||Ep ISS3WWIWIE ||EJUSIqWe
(|3 13p oIBds| [Bp B3|J13A Bl [e eIRR7]|EUY) ‘OS]
O U] 131353 BIAE 3||p BSIAID SuiBepul

pa EauEA [jenb an118ds - BAIELSILILIWE IUtZUN)

Ip BUOIZEAINIE B||R B1EZZI|EUL |[2IUBILUE |JU1RW NS EYAINY

ANCIZYL1STNd

aNoIZINoS3a

INOIZYISTNd

ANOIZIMOS3a

vl

Yidal




PIANO DELLE ATTIVITA' |

SIN|ES 3 AUBIGWIE

ipoddes e auoizuajie aeonped LoD AjRjUSIqIIE
ojualuelolEw |p lwweiBosd Jad Uoiznyls| pa Ius

pe ouoddns a auoizedinaued ‘a|Riusique ojuswedinbu
Bp NUEAUSP 2INjES B| J3d DS 18P SUOIZEJUNWOD

GIBULUOD UDU BN 1P SQUBIqLUUIE U|
nuasaid 01LYDsH 1P 1IONEY |EP @IN|ES B||ap Bl@jn ]

5d 1P BIATIE 311y

epezipnd euoine e opoddns
1p @ yezipnid Puawipsooid 1p OlqWE |[3U EIAIY

aIn|es a ajuaiquwe|

(Hoddes e suoizuane aigjodped U0 3|EjuRIquEe
ojuawelonSw |p wweldosd 1ad woiznils pa ljuas
pe opoddns 8 suoizedizayey ‘a|ejuaiquwe ojuswelinbu
Bp NUBAUSP 3Injes e) Jad 1L2s1 18P SUOIZEUNWOD

O1BUIJUOD UOU ‘BIA |P BIUB|QLUIE U
nuasasd 01425 1P UONE) IEP SINES B3R B@INL

$T0Z/89 39837 da LAY

epezipmd eluoing |je ouoddns
1p & umzIpnid nuaLIPpRooId 1P DJGWE, ||3U UMY

a|n|es 8 sjualque

[Woddes e auoizuane aigjonued uod EusIque
ojuaweloSiw |p (wweidosd tad woiznys) pa 1jua
pe opoddns a auoizedpapey ajejuaique ojusweuinbu
Bp ljuealap ainjes ) 1ad |25 18p SUoIZedunile)

01BUJUOD UOU 'BIA 1P SIUSIqIWE |
nuasald 01Yasu |p 1I0YE) IBp AIN|ES B[|8pP Bj@inL

eleizipnid eluoine jjep e1edaap suidepu
Ip BYAILE Jad SUDIUIE] BTUSINSUOTD

eliezipnid eluone jje ouoddns
Ip & uezipnid Nuawipadosd ip Ojgue [|BU BIAY

BIN|ES 8 BJUBILIE]

uoddes | sunjzusie airjoLUed UOD BjEIUBIQUWE
ojuawero| S |p iwwesdosd sad woznis) pa pua
pe opoddns 3 suoizedpspey "3|BUS Qe ojuaweunbu
Bp NUBALSP 3njes e) 1ad 1251 18p SUoIZeNunWos

O1BULUO3 UOU ‘BYIA | SIUSIQLE U|
nuasaid 014250 |p HONE) [EP IN|ES B||3p Bl3INL

| Bjuaigue
|UUEp 18P Bucizeaynuenb a auoiziasap
‘suaizenpinpul 1ad (luoire)al ‘uodal
‘BPBLYIS) BYI|UDP BIUBINSUOD |P BUOIZERSY

elieizipnd ejuoine ||e ouoddns
Ip & HezIpnid NuUaLWIPS20.d 1P OJGWIE ||3U ENAIY

HNes 3 uIique

fuoddes |e suoizuane alejonued uod 3jelUBIqWE
ojuawelonHw |p wweidosd Jed 1WoiznYs pa ljua
pe ouoddns 3 auoizedpauey ‘3|RUBIGWE OJuaWELNbu)
B UBALRP 230jE% 2] 13d 2510 18P 3U0IZeNUunwa’)

GIBULUOD GOU 'BJIA |p S1USI0LWE U]
nuasaud D1Y2sY 1P UONE) IER SINIES B[|8R B3INL

1[EIUSGUIE |ULED 13D SUOIZEIN|EA
BI|E 21822([RUY SHONNIS BUMNY

elezipma ejuoine e opoddns
1P & ueIpniE nuawpa20ad Ip OJGWE, ||3U BIMRY

Fjn|es 3 Ajuaique
{Hoddes (e suoizuajie slejoued ued ajejusique|

GIBULJUDD UOU ‘BJIA 1P SIUSIQLUE U]

amnpnasesu

0]224358 0I0|
[Bp 05103 |3U Bjs auado 3)|ap AUOIZEZTIERL BIIEP OUSWOW

s ojualelondiw |p iwweldosd Jed uoiznis pa jjua
nuasaid o1yasy |p Poe) |Bp AANjes g)j3p g@In L] a1ado |puesd ns lugizeInien 8 JUoIZeIns|y |B 815 "glA 1P Nuawipasead jep psinaud puawidwape
pe opoddns & suoizedidaued “a|eluz|que ojuswelnbu
i Bap & IM1ISIG0 ([Bap BIILISA B[ BIEZZ||BUL) BIUIE) BUAY
BP JUBALSR 3101ES B 130 1251 13p SU0IZENUNWOD eI = ORI i
SIN|ES 3 3|UBIqWE
012124858 0I0|
ipoddes e auoizualie alejonyed uod ajejuaIgLe 00/Z4T 'S8|'p 7 BWOD 77 ‘ue
. OIBULUOD LOU "BJIA 1P SIUSI0WE U] [Bp 05102 |3U B|S aI3d0 §)|8p ALOIZEZZI|ER) B||SP OJUSWOW
s oqualesmFw |p iwwesdosd ssd uoiznns pa pua . i ; : | EJUBLE (WMZIpUOD f = y
e nuasaud 01LasH |p JONEY |EP SINJES B3P BRINL | BIS "IN P Huswipaaold 1ep sinaad uswidwspe
pe ouoddns a aucizednayed ‘s|eusiqwe ojuawewlnbul a||ap ezueiadisalo ||Ns SUdLUEA
) iy |113ap 3 nnaigo YEap eauaa Bjje BIRZZIELL BNUIS EUMNY
Ep NUBAUSP 3IN[ES B 130 (1251 18P BUO|ZTEIUNWIOD
Yav.id3
INOIZV1S3ud ANOIZIYDS3A SNOIZW1STMd INOCIZIYDS3a
INOIZYISHHOD

vl

Vida1




PIANO DELLE ATTIVITA' |

aynjes a chEEm_

jwoddes e auopzuane aeoaued uod 3jEjuRigE

OJBULJUOD UOU ‘B)IA |P SIUBIGWE U

1|BUQIZEU 3 [|EUQiBa) ¢

20|

(uo(Ha4 3|[EP 3 01R15 O]|Bp |EIUAque symjod
alj#p upenb [Ep SUOIZNIOAS B||E 8 BUCIZIULER B||e

1= ojuswelondiw |p jwweiBosd sad uoizNNs| pa 13U juoIss|Wwaed e ‘ayppnapadosd ayiuda) 11130 Laled ‘8yaiadu @ |pnis NS |UOIZEIN|EA IUOIZRIOR]D
= nuasald o1yasu |p I011E) 1B S1N|ES B[|3p BIAINL

pe ouoddns 3 auoizedpauey ‘seus|quwe oqusweunbu| EIMTIE O5JBARNIE BLDUE ‘BuoizedI8le JUDITEWIOJUN 11EP 1P BINYWIG) 3 SUOIZEP]|EA ‘B1|0DI8)

B [JUBALIAP 3IN|ES B| Jad |25 |3p SUOIZENUNIOT B| OSISABIIIE AUCIZESISIUILILWE BY|E | BIARIE 3fje ouoddng

U oleuuad 7 s3y’
ISH2 1P BIjUn S|[3p BEYAME, ||B Suoizedsed ol i £ 3
; - B[N0 BUDIZAI0U] B|[BP 3|EUOIZEN [BP €T "We,|[Bp 15uas | BAlIRJR0D BINJINIIS B[END "YdNS
- 3}|OAUIOD ILOIZAIS| BU)8 LD OpIaIe Ul Ielado {1218a101pel ‘i !

: BLISIEIC (B 1UB138 -021U 337 1NQLIu0d [3P BY3NU3Y S7U32AW0 3 1UGIZUNY 3||3p 0NGWE ||3u

s |030104d 3 ojjosjuod 1p wed (p suoizisodsipaid ‘|2180j0lq ‘(Jea|anU 8 1 ew))2) nexaold o

B|[e BuojzediIaled - 3)N|es B|NS aINPE3L 3]je 018l
up [uoIzMsE 3|8 3 auoizejodod Bjje sUDIZENUNWOD

JEANIEU UBIOUS) BP AZUBHISWE 3|[Bp AUOISED

2 UOIZRIONR| ‘1P TUOIZRWLIOJ| | ZIAISS

1p ‘ajeald odwia) ul 8 ojuaas pe ‘auoizedoig)

‘azuafiaila 3||ap 05103 [BU |UOIZNOAS 3NS5 3||ap @
Sjusiqiue |[Bp 0181 ojj@p BZUa3s0u0d B Jad [ayisads iFiaaEs
|p auoizedola Ip @ INIISOU0D |LIE1S|S 18P auoizelBalu|

1S3 1P ByUN 3)j3p BlAREe || e Suaizedaled

- BYOAUICD IUOIZNINS] 8J))8 LD OpJeIe Ul IMelado
1j|oamyoad a ojjosuod 1p weld 1p auocizisodsipaad

g||e 3unZedipauied - 3INjES g(INs 3INPEJ 3)|e 013w
Ul [uoIZRS! 8|e 3 auorejodod B)je auoizENUNWOY

{121B0j01pe DIy
Y2180j010 ‘eapanu 8 1ewn)s) nesxoacd o

I|EJMEY IUSWOU3) Bp 3ZUsEIaWS 3||3p JUo530

S[IND FU0IZFI0L B|[BP 3BUOITEN
BLIBISIS [B 1211 U105 02jUDa) 1INqUILeD

3 (UDIZRIONeR Ep 'UD7eWLajU]|
‘IzInas 1R ‘earusnasd Bia Ul ‘auoizedols|

1 °U ‘8107 oreuusd 7 53

AP €T "Ue jj2p 15u3s 1e ealedado BInnus 3jenb vd NS
8P 2y3Iuiae) szus)adwod 3 |UOIZUNY 3||3p CJIqUIE ||au
‘B7URBIBWLE A]|3P 05407 [BU [UOIZNIOAS 305 3||3p 2
SIUBMGWE ||BR O1R1S O3 BIuads0u0 e sad |2pads 1znaas
Ip unizedoua 1p 3 IAJI2SOU0D [WE]S|S |9p suozeddaiu)

1S40 1p eYIUN B||3p E)ALIE, || Buoized Jaed

- B1|0ALIOD IUCIZNINS] 348 U0 DpIoIZe Ul njelado
1)|o20y0.d & ojesuod 1p 1ueld 1p sucizisodsipaid

]| Buo|zedDaUE - 3IN|ES B||NS 3INPEJL 3]|E 0148w
IuIzny s 3)je 2 suaizejodod Bj|e 3UDIZENUNWIOD

{12180j01pes ‘D1wiys
‘DIBojoIn “LUEBINU 3 |213EW|1D) 1edonold 0

jJEIMEY JUBWOU3) e S7UaliaWaE I|[Pp AUoNSID

OS] NS ERIERIETTE] |p 0582
ul s eads anesdo-0auaa) uaEu|

VdNS |3p 8ydiuday

B7U31301W0T 3 JUCIZUN | 3||3P OUGIE [[3U '31B[B1I0)
ouoeledaid SU87BIED |p BIANE 3] 31107 & SUBWN
EPAINE PE [S53UU0D ||RIUSPIOUL JUSAS B Bisodsi ul luoizy

1S3 1P BUN 3)|9p EUATIE, || SuoizedISled

- 31j0ALI0D ILOIZAIS| 1))@ UoD OpIadde Ul elado
1j|oaooad 3 ajjaiuod 1p 1ued |p suoizisodsipaad

BB suoizedaaled - 3NjEs B)jNs 21NPe3 3)|e 018w

uoiznIs 3)je 8 suoizejodod BjjE FUOIZEIUNWOD

{12180(01pes ‘DIWIL
‘121300 ‘1e3|anu 3 1aewWy) nexoaold o

I|EIMNIEY USWOUS) Bp a7uUaBiaws 3)|8p auoisan

|JOI15B1ED @ |SONWE D
UBAS PE BUOIZE|RI Ul ‘B|RIUS|qWe
odwes vl ‘oneiado 3 01033 ouoddng

WdNS (3P By
azuaadued 3 IUoIZUn| 3||3p O)gWE [[3u ‘818 R0
oupjeiedaid a1a11IEY Ip BYAINE 8] 8130 8 BEINYEL OILISLI
|P OB B 1SS3UU0D 1DJONSEIED 1USAS & elsodsy Ul |uojzy

15140 1p B)IUN 3)[3P EUAIE, ||B Suoizedidaued
- BJ|OAUIND IUOIZAYIS| BJ))8 LD OpJOIIE U] IMEsado

{12130jo1pes a1y

{208 ‘BUdILEINA ILOIZNIE '1I0WSE1IE])

VdNS [2P 2421ua8)
azuaadwiad 3 IUOIZUNY 3||3p OYGLUE |[BU ‘SjBE1Ie)

s |o30304d 8 ojjosjuod 1p wweld ip auoizisodsipaid ‘12130)010 ‘ESDNU 8 11w 3) nesxosotd o 121e1)Sele
e et , : g L7 SRR 3 ouajeiedald 38118183 1p BUAIIE 3] 31307 3 S|EIMEU 0143501
g||e suazediale - 3IN|ES B|INS 3INPEIM 3)|e 015w | JBINjBY 1UBWOoUS) Bp 3ZUadiaa 3|3p aUosan| 1JUSAS |p 058D Ul IUoIZEIN|BA 3 tuoreInsiy| gy i
1P LO1IB) B 1SS3UU0D [21J0J1SBIED 1IUBAS € BISodsi Ul |uoizy
Ul [UoIZRls ajje 3 auopeodod B)je auoizENUNWa) T ) : : i
LERLAT-ER
INCIZY1534d ANOIZIMDS53a INOIZY1S3Hd IANOIZIMDS3a

INOIZYISHHOD

vl

Vida1




PIANO DELLE ATTIVITA' |

SNjes 3 3usque
iuoddes e auoizuajie alejodped uod ajRjUSIGWLE

01BUJUOD UOU 'BYIA |P SIUSIQIE L)

(newWway (eualguY nseje]

nuadupuon
@ ||BLI0138s (uoddel Ip 3UDIZEPAI B| @ B)EWLBISIS

W ojualueionsi jp jwweidosd 1ad juoizniis pa ua iBp & (3|EIuBiOuWY 3|BUO|ZEN OAJRLLLIGIU|
nuasaud 01Y2sY [P LONR) |BP SINJES B||3P BI2NL eansiuodal g esaidiuod B|RUIIqWE 3UoIZeRLoju ||2p
pe ouoddns 8 aucizedidalied "a|ejusIgWe ojuswedInbul ELUBISIS) WNIS [P BU0I1sal 8 sucizezz||eay
: " auoize|aad 8 aualsal ‘suoizernuedio ‘e)|oioey
Bp NUBALSP 31NjES B) 130 1351 13p SU0IZEIUNWO)
FN[es 2 Auaique
nuadunuoa
Iuoddels e suo|Zus)e aiRjoNUed UDD B|RJUBIUE l|euo|#ad 1DjBWE) || EJUBIQWY |1SEIED
> : : O1BULUOD UOU ‘BUA 1P SIUBIQLIE U ! : aljeuonas iuoddes Ip BU0IZEPaL B 3 BIBLUALSIS
s oquawer B |p (wweidosd Jsd woEnns pe nua 13p 8 [3|PUSINWY 3|BUNIBaY OANBWIOJU|
. nuasaud 0JYasy 1p JHONEe) 1Bp SINjeS B|[3p BlRINL eansipodal g) esasdiod ‘J|RIUIGWIE SUOIZeWIOU ||2p
pe ouoddns 8 suoizediayed ‘a|eiuaique ojuswelinbu BIISISIS) YIS 18p Au0l1588 8 suoizezz)|eay
) X i ) ’ : g : auoize|oa3 8 auonsad ‘suoizerziuedio 'By0aey
Bp NUBAUSP 3INjES B) J3d 2SI 18P SUC|ZEIUNWOD
ajn|es a ajuaique| u012a) 3|j2p 2 01BYS O|[2p ||eluaIquEe sy od
ipoddes e auoizuane arejonped uod ejuaigue ajEjuBIquWe BWaY Ul anesisa) ajjap cupenb |3p 2BUOIZNIOAS B||E @ AUCIZILY3D Bj|e
) DIBULUOY UOU '2)IA 1P 31U Qe ul i
(=3 ojuaweonBiw |p iwweiBoad sad uoizNNS pa Ul ayaue ‘nuamaiul 1p eyunsoddo jns 11130 ualed ‘3Y2Ua3U 3 |PNIS NS |UOJZEIN|EA UOITRIOOR|S

pe ouoddns 3 auoizedpauey Beuaqwe ojusweunbu)
Bp UBAISD 3njes e 1ad |35 18P SUDIZENUNWLOD

nuasaud 01Y3sy |p HONEY [BP 3IN[ES B[|3R BIAINL

asodasd Jad 3y3juds) |uojTEIOqE|]

‘lUOIZRILLOJUL ‘IBP 1P BINJIWIG) 8 3UCIZER||BA "B1|00381
B| OSISARIIIE SUOIZEISIUILIWE B 1p BlAL e 3fe ouoddng

anjes a ajuaiguue

ipoddes e auoizualle sieonued 0D a|RjUBIGLE
ojualuesol B (p lwwesdosd sad uoiznils pa nus
pe oyoddns 2 auoizedinayey "ajeuaquwe ojuawedinbu
BP UEASP 21NjES B J3d Y251 18P RU0ZEIUNWO)D

OJELLUOD UOU ‘B TP $)USIGWE Ul
nuasald o1Y3su |p UOYIE IBP SIN|ES B||3P B]2INL

ajejuaIquue
BAIELLLIOU B{[3P BIJEJIYS |P SUOIZEIN|EBA 3
BUOIZENJE ||NS 031118108 001UI8) ouoddng

juoidal a|3p @ 01215 O|j3p ||EuAlque ayanjod

aj|ap oJpenb [@Bp AUCIZNIOAS B||E @ AUOIZILLEP B||e

11130 paued ‘'BYaua0U 3 IPNIS NS (UOIZEINjRA ‘IUO|ZRIOGR|S
IUOITRLLLO)UL ‘1B 1P BINJUIG) 3 SUDITER||BA “B)|0208]

| OSIBABIIE SUCIZRIIS| WIWLWE BB |p BYANIE 3jje opoddng

Fnes a jualgue
juoddes e suoizuane auejonued U0 3|EIUBIGWE

OBULLOI UOU ‘BYIA 1P SIUSIGLUE Ul

121U23) 11eda| e

1u0igal a|ap 8 0118 03P ||Ejuaique ayxjod
3j|ap oipenb [ap 3UCIIN|OAS B||E 3 SUOCIZIUBP B||8

s ojuaWweloBiw |p wwesBoad 1ad uoiznyls pa ua 1{Bap 8 IMJELLOU 1)S3) 13D AU0ZENLIO) 1130 waded ‘3y2ua3u 3 1pNIs NS |UDIZEINIEA IUOITRIONR|S
e nuasald 01yasu |p U0NE) 1BEP SINES B||SP B[RINL
pe opoddns a suoizedpaped ‘a|RuSIqWe ojusweunbu B Jad 021)[jua)as 03juls] opoddng ‘IUDIZRULIOJUL ‘IBP 1P BINJUIG) 3 BUOIZEPI|EA "E]|0008
Bp UBALSP 3IN[ES B 13 43510 18p SU0IZENUNWOD B OSISABRIIE SUCIZENSIUIILLE B)|8 |p BYARNE a8 ouoddng
mzo_mﬂmﬂ_ﬂwuw INOCIZYL1534d ANOIZIYDS3a INOIZW1STIHd INOIZIYD53a

vl

Vida1




PIANO DELLE ATTIVITA' |

BIN|BS B||NS BINPEILL B)|E 0B U [UDIZNYISE 3)je
2 auojzejodod ejje aucizedunwo)

[GUOd 1P BUAITY
ajnjes a8 ajuaque

ioddel e suoizUaNIE Blej0dUEd UDD BjEIUSIGWE
ojuawesondiw |p wwesBoad Jad luozning pa pua
pe ouoddns 3 auozed|1alied "B|EJUAIGWE OUSWeUNbu)

UOPEI OIYISU [BP B1IANIE|0D £)|3p BRI
{12Bajoipes "Ry

1218001 ‘Les|anu 2 e nexosod o
[|EINEY USUOUS) BR 32UaRIaWS 3)j8p AUoNSa
{d12-HIW3Y) joae pa sEosw

BUINLIYI AZULISOS 1P OIZ|NIN,|[BP [TUBALBD
sumzejodod e ad 1Sy 1ep SINjES Bjj3p Bj3INL

Td NS [2U Osn

nuadulyuod
3 ||eo1as [Hoddel |p 3UDIZERSI B 3 BJ/|ELUSS|S

s [JUEZZILO] UL 8 JUBZZILO! JuoIZeipEl| Ul IUSWINIS [SI3AIP S1IWEL) |LUO|ZBULIOJU|
= Bp IJUBALEP :NjES 8] 13d 145U 13p SUBIZEIUNWOY) easipodal g) esaidiuns ‘ajejuaiquue suoizewloul |jap
Ip O5N,|3U BZZ3INI|S 3 AUOITUIARI 121 3 [1Ep |p 3YILWIISIS [UOIZEUNWOY
|ucIznyIs) BUDIZE|ONID B au0l5aT ‘Bucizezziuelio 'B)j0d0ey
sER |p 072)|13N0 |[9U EZZAIND|S 3 SUOIZUBASI
3||e @ auoizejodod ejje (WOIZEWIOU| BUCIZEAL|RG !
LJOluBLUE, DI4ISL |Bp suoizeadod e)ap BRINL
1p anboe 3)|8p ISEUR 3 OlUBWeRUOjdWe) - AUDIZERU|RY
OJBULUOD UOU "BYA 1P BIUSIQIWE L
Ip anboe 3)ap 0@8e10)uow 3 3UOIZENYISSE|D
nuasaud 01yIs) |p HONIE) |BP 3IN[ES B|3P BIBINL
- auo|zeau|eq |p anboe a)jap eljent ejjap aucizeIn|ep
Au0IZE3U|EQ
ip anboe 3]j3p OSN j|3U FAN[ES B|[3P B|3INL
0]j041U03 1P BIAINY
1DLIpa IoNu 8P suoizniso e & eaud a pgand yips
1|8ap eayiuog eNSLI0D B 13d (UOITEWLIOJUL 3 (UDITEIIPU| UOPE] OIYISH [BP BIAMTR|I02 B|IBP BRINL
ISLD 1p BYIUN 3)j3p EAE || B 3uoizedpaued (12180j01pes DIy
BYOAUIOD ILOIZNNST 3UYE U0 OpIaIIe Ul Injeiado “1318ojo1g ‘Leajpnu 3 PRew)a) nelonoid o 8
nuadupuod
ijjoz03oud a iueid ip aucizisodsipaid g)je auoized|381ied| (jEiM el [USLLOUS) Bp aZuaBliaiua 3)(ap auoijsan !
JEIsoung pa eadolng 2 1jeuoas tuoddes Ip 3U0IZER31 B 3 BNBLUD]SIS
N BIN|ES B||NS BINPEIY H|E O1UBW U] ILOIZNINS! 3|8 NUBZZIUD| UOU B [JUBZZIU0)|
BUOISSIUIWOT OSI3A |AIBILLIOJU] 15504 eansipodal Bj Bsaudwiod ‘a|RjuaIqLIE BUOIZRILIOJU, ||8p
a auoize|odod BjjE BUOIZENUNWGTY O|04JU03 1P BIINTY IUOIZRINEL 1P OSN30 BZZSINIS 3 SUOIZUSASE |
auaize|asd 3 auansad ‘suoizerrueiio ‘ejoioey
FNes 2 uaique]| | ouenwe, oyasy (Bp suoizeiodod Blap eRInL
ipoddes e auoizuale alejoNped Lo aBjuBIquUIE OJEULUOD UL EJA IP SJUSiqILE U]
oquswelofiw p (wweiBosd Jad woiznis) pae ius| nusssad oyosu (p UONE) [P 31N|BS B|[BP BISINL|
pe auoddns 2 aucizednaued aeusigue ojusweunbu
B [JUBALSP 3IN|ES 8] Jad 4251 18P SUOIZENUNILIOD
VERLIT-EY
INOIZv1S3Hd INOIZIYDS3a INOIZYLISIHd INOIZINDS3a
INOIZYISHHOD

vl

Vida1




PIANO DELLE ATTIVITA' |

n|es 3 BjusigLe

juoddes (e auoizuane auejoued uod ajEIUBIGLIE
CUBLWEION A (P (wnweidoad 1ad Juaiznins pa nua
pe opoddns a aucizedpapey “a|euaigue ojusweuinbu
Ep JUBALSD 3Njes B 1ad 1351 18P SUDIZEIUNWOY

O1BULLOY LOU "BYIA 1P SIUSIGLUE U
nuasad oiyosy 1P I01e) 1B S1N[ES B8R Bl2INL

BIEIUSIQLUIE BUIZELWLIO) |P 3113.HP BAEITIU|

[EEETE ]
Ip O3JUeY 1P IUOIZEAYS |[BAUAAS OPUaIsaE 3 opuauasald

'3{EIUBIGWE BAIBWIOU Bj|3p auoizedl|dde,|jau 13joau1o
11728305 12 BjEJUALI0 BUDIZEWLO) 3 SUOIZELLLIOJUL IP BYAMY

BIN|BS B||NS BINPEILL B)|E 0B U [UDIZNYISE 3)je
2 auojzejodod ejje aucizEdUNWOY

|01UG 1P BUANY
F)N|es 8 AuaIqLUE

ioddel e suoizUaNIE Blej0dUEd UDD BjEIUSIGWE
ojuawesondiw |p wwesBoad Jad luozning pa pua
pe ouoddns 3 auozed|1alied "B|EJUAIGWE OUSWeUNbu)

UOPEI OIYISU [BP B1IANIE|0D £)|3p BRI
{12Bajoipes "Ry

1218001 ‘Les|anu 2 e nexosod o
[|EINEY USUOUS) BR 32UaRIaWS 3)j8p AUoNSa
{d12-HIW3Y) joae pa sEosw

BUINLIYI AZULISOS 1P OIZ|NIN,|[BP [TUBALBD
sumzejodod e ad 1Sy 1ep SINjES Bjj3p Bj3INL

J|EUGIZEU O 3|EJO| BUS}jEJED

nuadulyuod
3 ||eo1as [Hoddel |p 3UDIZERSI B 3 BJ/|ELUSS|S

15 JUEZZILO] UL 8 JUBZZILO! IUOIZE|PE)
= Bp IJUBALEP :NjES 8] 13d 145U 13p SUBIZEIUNWOY) B [3jgqnd jua 0s13A 13EP 3 IUGIZELWLIG)U| easipodal g) esaidiuns ‘ajejuaiquue suoizewloul |jap
Ip O5N,|3U BZZ3INI|S 3 AUOITUIARI 121
|ucIznyIs) auoize|0|a 8 auoisad ‘aucizezziuelio ‘eljoi2ey
sER |p 072)|13N0 |[9U EZZAIND|S 3 SUOIZUBASI
3||e @ auoizejodod ejje (WOIZEWIOU| BUCIZEAL|RG !
LJOluBLUE, DI4ISL |Bp suoizeadod e)ap BRINL
1p anboe 3)|8p ISEUR 3 OlUBWeRUOjdWe) - AUDIZERU|RY
OJBULUOD UOU "BYA 1P BIUSIQIWE L
Ip anboe 3)ap 0@8e10)uow 3 3UOIZENYISSE|D
nuasaud 01yIs) |p HONIE) |BP 3IN[ES B|3P BIBINL
- auo|zeau|eq |p anboe a)jap eljent ejjap aucizeIn|ep
Au0IZE3U|EQ
ip anboe 3]j3p OSN j|3U FAN[ES B|[3P B|3INL
OO 1P BUANY
131ipa IAONU 18P BU0IZNAS0D B| & neaud a piggnd pps
1|#ap exyiuag epauod e) 1ad IUOIZE WO UL & JuaIZedpu| UOPE] OIYIsY [BEP BIIATA||03 B|[Bp BRINL
15142 1p BUUN B3P BUMLIE ||e auoizedDalieg (12t50j01pes DIy
S]OALIND IUDIZNISE S0|8 U0 OPIOIIE Ul neiado “1318ojo1g ‘Leajpnu 3 PRew)a) nelonoid o
|JO1EI|PU| 1P 185 [P SUOIZEIUBWI|e nuadupuod
o30jo4d a iueid ip suoizisodsipald e)je aucizedidalied| ijeimed uswoua) ep a2ualiaiua aj|ap auoiisan
aoddn|as 0] 05IBABITE SUDUE ‘B|BUOIZEU 3 1jeuoas uoddel 1p BUOIZERS1 B] 3 EJELWLE)SIS
N BIN|ES B(|NS BINPEJ 3|8 0148 U UOIZMIIS) 8|8 NUETZIUO] UOU 3 UBZTIUO|
Of|3A]| B |N}BWE) 3 DIJRWALEIUI ||BILSg We eansipodal Bj Bsaudwiod ‘a|RjuaIqLIE BUOIZRILIOJU, ||8p
aauaizejodod BjjE SUOIZEJIUNLLOT OJJ04IU03 1P BUANIY IUOIZRINEL 1P OSN30 BZZSINIS 3 SUOIZUSASE |
uadal ofs Uenuue |p suoizerz)|esy auniTe|o3 3 auopsad ‘sucizerniueiio ‘eljoddey
aynjes 2 auaique| | ojuewe, ouasy [ep auoizejodod BjEp eEINL
pdoddel e auoizualie alejodied uod 3|Bjua|qLUE OJEULUOD UL EJA IP SJUSiqILE U]
ojuswesoldiw |p (wweiBold Jad uoiznins ps nua| nussaad ojyss |p JOYIE) IED S1IN|ES B|[BP BN L
pe auaddns 3 suized|aa1ed B[EUSIGWE Gusweunbu)
Bp IJUBALISPR #JN|ES | Jad |LISU 13p AUOIZEIIUNWLIOT
VERLIT-EY
INOIZv1S3Hd INOIZIYDS3a INOIZYLISIHd INOIZINDS3a
INOIZYISHHOD

vl

Vida1




PIANO DELLE ATTIVITA' |

BINJES 3 AUBIGIUIE
ipoddes e suoizuane alejonped uod a|ejUSIgILE

OIEULUOD UOU 'B)IA [P SIUSIGLWUE U]

B|ELOIZELIBIUI DB B|EUOIZEL

a|euoizun) 3 eanelado eluapl elsdosd
ej2p cddnjias of Jad 8 ydNs |Bp sudoad juozuny 3)8p 8

s ojuswesolfiw |p jwweidosd Jad uoEns pa us ‘a|e20] oj|an) B 'Nuas e uod augpeladood
] nuasalid o1yasy (p JOYIR) IEP S1NjES B||Sp B3N dwoes ep suawe)ajdsa | Jad Yjelusique ayyewsajgosd
pe opoddns 8 auoizedidapey ajejuaique ojusweuinbm Ul B33 1P BYANE pe aucizedidapey
3||2p suonsad e jad 3 BNUIF "BPIUIDS BRI 1P BUMNY
Bp |Jueausp ainjes g Jad 425 |8p SU0IZEJIUNIOD
FN[es 2 IuIique
Ipoddes e suoizuaye alejonped uad |EjuSIqILE 30 [2gej0a3 pa sy 1uswejodal 1SSEEEIUL 1P 01N |JU0D P IUOIZEMIS ||Bnjuaas opuaysad
o QIEULUOD UOU 'BYA 1P 3QUI|GLUE U
s ojuaweloBiw |p (wwelBosd Jad uoiznils pa ua |ep a1sinaad auonnst eYAIe 3P| @ opuausAasd 1INIISOUODN UBIUCIOA IIUSLUNIS 1P asaddi
nuasaud 01yasU 1P LONE) IER S1NJES B||3p B3InL
pe opoddns 2 auoizedinapeyd “3RUIIgWE ojuaweunbu OUAWE ||30 6NUS1s 01U33] opoddng 3|ap ayed ep auoizope, | Jad nuawpasond 13U BINTY
ep |Jueauap ajnjes e 1ad |Yyas 18p 3U0IZEIUNWOY
fejusique (wajgosd
Jnjes a aquaique T — | e1s0ds) B|jR 34|NgI4U0D 1P U |B 0juawepodwod
ipoddes e auoizusane alejonped uod a|EjuIIgLe supa 1P IAIEIIUES 1JUSLEIGLWIES 2131308 B||au 3 suosiad
O1BULUOD UOU 'BIA TP S1U3|GWe U} ejje BUOIZEINPS 3 3[EIUS|GUE 3UCIZEINPS
s ojuaelon 3w |p wwelidoad Jad uoiznNls pa ua aj|au aelauad e 8 ||BUSIGWE UoNsanD 3)|8 auoizuale
nuasaud 014251 |p ICNE) |EP SIN|ES B3P B8N | |p eway) w112 dBos Lyje 1p o ||edo)|
pe opoddns a auoizedidauey ‘ajejuaique ojusweuinbu c i a ejigesuodsas a10i88EW BUN pE BUIUNWOD 3) 8 |UIpe}E
‘leuada) euoizeu suledwe e opoddng
Bp UeAU3p 30jes ) 1ad YIS [3p SU0IZeNUNIIOD | SURZZ|||QISUBS B RIEILS|I0 B)AIIE 3jenD ‘Bjeusique
odwes ul esnjip eanjna eun ip oddnpas o) opoddng
lejuaique [wagosd
SIN|ES 3 juINque 18 Bysodsy ejje annguiuod 1p auy (e ojuswepodwad
Iuoddes B suoizusile alejoyued uod ajejusiquie) 1P IAIE2IIUEIS [TUSLBIQIED BI3120S B||aU & auosiad
" OJBULUOY UOU ‘BYA IR 3IUS1GLWE U BY|IGIUSIS0S BB SuoIZEINRA 1P 2 i
s ojuswelm| 3w |p jwweidosd Jad woiznins pa nus Aj|au sueBusd B 3 ||eUsique 1uosanb s)|e auoizuane
nuasaud o1yasy |p HONIR) |Bp 3INJES B||8R B31NL] 321U GLUE SUCIZEINDS |P 3118JIP aA1BIZIU|
pe ouoddns 3 auoizedinayey ‘a|euaiquwe ojuaweuinbm 3 eyjigesuodsas 101388W BUN PE BHUNWO 3] 3 JUIpEeD
BR NUBALER SInjes B dad |25 3P SU0IzENUNWIGD | BJEZZI|IGISUSS B BIEIUSU0 B AE 3enD ‘Blejusique
odwed ul esnyip eanynd eun ip oddnpas ojje ouoddng
Ijn|es 3 Ajuaique
iyoddes (e sauojzuajie alejodyed uad ajpju3iqiLE llelusiquie puswejodal |9p 3 awlou
iz 7 iz ot | GIBUUOY UOU "BIA 1P 31U We ) asasd) ajjap ewHss | 1ad epwuojuod i HquB Y ! 8P 2P
s ojualelondiw |p iwweldosd Jed uoiznis pa jjua auoizen|dde | sjusweaneyenb
nuasaud 01Yy3sy |p BONE) |Bp SINEs B)Bp BIRINL]  jiRp Auoizey|ioe) 3 ouoddns |p aAneiziu|
pe opoddns & suoizedidaued “a|eluz|que ojuswelnbu & ajuswenenuenb sisnonwoud e a1eZZ||RUY BYANTY
BP JUBALSR 3101ES B 130 1251 13p SU0IZENUNWOD
FN[Es 2 3|usiquwe
ELETE ]
Ipoddes e auoizusye alepxped uas ajejusigue ajejuaqwe odwes ul 3|exo| 3 a|euoidal
. OIBULJUOD UOU "BIA 1P S1US10WE | 1P OWIJUGD 1P (UCIZENYS ||ENJUBAS 0puasas 8 opuauanasd
s oqualesmFw |p iwwesdosd ssd uoiznns pa pua . i ; | 'S|BUMIZEL O)|3M| B SUGIZEWIO ) 1P 3alezILy] E s e
o nuasaud o(yasy |p JONE) |Bp INjES B|[3P BIRINL : 3| EUB|GWE BAEWIOU B]|3p suorzeddde jau 1joauiod
pe opoddns & auoizedinayey ‘a|ejusique ojuaweuinbu e auoizedinaped a ooula] opoddng
) i i : 11138805 12 PIEIUBLIO AUOIZEWLLIO) 3 SUDIZELLIOJUL IP EANY
B [JUBALSP 3IN|ES B 13d 2511 18P AU0ZENUNWOD
LERLAT-ER
INCIZY1534d ANOIZIMDS53a INOIZY1S3Hd IANOIZIMDS3a
INOIZYISHHOD

vl

Vida1




PIANO DELLE ATTIVITA" | ARPACAL 2025

REREN
INOIZYITHHOD

143 1p E3Un 3)|3p eyne || suoizedidaiied
= BOAUIOD WOIMIISE SA[E U0 OPIOIIE U| InIeIado
Hjea0joid a ojjenuod ip jueld |p auensodsipaid

B|je suoized|3aUe - 31N|es B)|Ns 3INpeay ajje ol

ur juolzmfist ajje 2 aucizejpdod ejje aupizEIIUNWO
B1N|ES 3 AU e

Idoddel (e suoizualie alejodued uod 3 EUSIgue
ojuswelol@iw |p lwwesdoad Jad uaznins ps nua)

pe ouoddns 3 auoized|1811e 3[PIUMGWE OUSWENNbU|
EP JUBAISR 3JN|ES B Jad |YISU 13p SUCIZEI U0

(piBojotpes ‘piwly>

‘12180j01q ‘1IeajINU & |21ew||) nexonoid o
H{BIMEY [UBWOUS]| Bp 37uaB13 U 3)|3p AU0NSID
OJFULJUOI UL EJA P SJUBIGIE U]

nuasaud 0|yastl Ip JONEY [P 31N|BS B|8P 221N 1|

oueyues|

oyedw) Ip luoizeInjen 2| 1ad 3 apejues
luoizezzUOINE 3] Jad ‘enojonwap)da

EZUEIB3AI0S 1P EIMIE 3] Jad ouoddng

Euaique 1yasy jep aucizejodod

e||ap ejan e Jad pwwesBoud s weid |p olgque |jau
juoizelsaud a izaas |p einjulo) ef Jad ‘ouejues

OTIAIBS [BP BI5311D1) NS 3 OPJ032e Ul 'ZET "U ‘910z oudnid
87 888 B[|8p £ "Ue,||B N3 1P (UOIZUNY 3(j3p 017134858 |

Jad aliessasau a|janb uod 3UAROWO FUBWENLDF) BYAILLY

0||o4juo3
1P BIAIY 1241P3 INONU 18P BU0IZN1IS0 €] 3 neaud 3

igand 2y1pa 1#ap eajlueg eNaLod el sad worewoju |

2 |UDIZENPU| SIN[ES B|NS SINPE 3)|8 038w
Ul [uoizmist 8 ajje & auoizejodod Bjje AUOIZEJUNLOY

UOPEI OlYISH [EP BUANISII0) BlI3P B3N

UOPEI NS [UOIZEIN[EA 3 IUOIZEINSIA

I[EuIIquWe 1yas1 1ep aucizejodod

B|jap B3N} g) Jad jwweidoid a juepd |p ojque jau
uozeisaid 3 1708 |p Binjwo) B aad ‘oueijues

OIZIAIBS [P BISBIYIL NS B OPJOIIE UL 'ZET U 'gTOZ ouBmid
87 28357 e|jap £ ‘We,|je (N2 |p |uojzuny 3||3p 012|21353,|

1ad a11e55303U 3)|1anb U0 33uUSB0LWO USWENUIF) BUANY

2)N[ES B)|NS 31NPEJY F|E oyuaW u| iuoEmns 3|

a auorzejodod e||B SUDIZEUMNUIOT - Of|0JIUOD |P BIATIY

1UBZZILO! LOU 3 |JUBZZIUO|
|UCIZBIPE I OSN |[BU BZ28INDIS 3 BUOIZUBARLY

fuezzuo
IUOIZBIPES 3]|NS ILUD[ZEI[EA 3 IUIZEINSIA|

BB Qe 1Yasy ep auoize|odod

Elap Bj3n) e) sad jwwesdoid 3 jueyd |p ojque ||3u
uoizelsald 2 1Zwaas |p einywo) efsad ‘ouejues

01ZIAIBS [P BIS313 NS 3 OPJOIIE Ul 'ZET U ‘9107 oudnid
47 2837 £|3p £ "Le,||E IN2 |p |UOIZUNY B3P 01213853, |

Jad B1HESS333U A)janb U0 A8UAHOWO AUALWENUIS] EUMIIY

2IN[ES B)|NS 31NPE3Y 3||E oJUBL U] IueEnns! 3)je|

a auojzejodod B|jE SUOIZENIUNWOD 0]|041U02 1P ENATNY

Lolenue, o1gsy (ep auoizejodod ejj@p ey |

ojue| e
1P 2401 B)|NS ILOIZEIN|EA 3 1UOIZEINSIA

ljequiquie 14asy |ep auorzejodod

e|j2p ejn} e Jad wwesdoad 2 jueid |p ojiquee |jau
uoizelsald A 1ZEs |p Binluio) Bf 1ad ‘olie)ues

OIZIAJES [P BISS1 NS & OPIOIIE UL 'ZET U ‘9107 oudmid
gz 28827 B||lap £ "He |2 IN2 |p |UOIZUNY 3|[3P 012124853

13d 315e55303U 3)janb U0 33UIFOWO IIWEALIF) EYAINY

FN[ES 3 Fjusigue

ipoddes e auoizuayie aiepiued uad ajpjusigque|

ouaweloFiw ip (wweidoid Jsd woznns pa nua
pe opoddns & auoizedinayey ‘a|ejusique ojuaweuinbu
B [JUBALSP 3IN|ES B 15d 2511 18P AU0ZENUNWOD

01BUJUO LOU BIA | S1UAI0WE U)
nuasald o1yasy |p JOT1E) [BP SINJES B3P BjRINL

YdNS [2p oulajul|je epeddde|
£24801 1p BYAITE 1p owouoine oddnjins

a|euo|zuny 3 eanelado eyjuspl eudosd

e|ap oddnjias o] Jad a ydNS |8p audoud |uoizuny 3)sp a
dwos Bp ojuswels|dss | Jad jejuaique ayanews|qod
alsp suonsad epaad S B3UE) "B IUSOS BRI P ENANY

ANCIZYL1STNd

aNoIZINDS3A

INOIZWLISTHd

INOIZIYOS3a

vl

Yidal




IUSIZNINS! @ JJEUES oleiado upena
1B (A eLUoju) podas/iuoizejuoapuay uandasuod
uawipantold 3 eIN BIAINE 31318
151D 1P BYUN 3|2 BYAIR ||e suoizedalued
- S1|OALIOD [UOIZNYIISE B0|8 USD OPIOIIE Ul INjelado)
jea0joid 3 oyjonued |p ueid |p auo|nsodsipald
e|je auoizedidapied - 81N|BS B]|Ns 3jNpedu ajje ojuaw
Ul (uoIZMs 8|8 8 auoizejodod B|je SUOITEI|UNWOD
|N|es 8 aua|que
uoddel je auoizuane aiejodnued uod ajEuaIque|
ojuswelondiw |p iwwedsosd Jad lumznins pa ua)
pe ouoddns a auoized|palie “ajRjuaiquwe ojusweunbuy
Bp IJUBALISD 8)N|ES | 13d |LISU 18P AUOIZED UNWOT)

IMPISE 18P 043U || osaldiod

'URNURSONY [3P NUBANIPEOD 3 1B} |URSOY)
1i0posd 3P BUA 1P 01213 NS 0]|053u0)
{1218010pes ‘1w

"1D1B0|0Iq ‘E3INU @ 1EW) exsoid o
||BINIEY [UBWOUS) Bp 37UaMIBWS 3| |3p SUOINSBD)
{d2-HDW3Y) yode pa

ETERL]

‘aYNWILD IZUEISOS 1P OZZ)|0,||[Bp HUBALIED
auoizejodod ey Jad 1Yasu 1ep S1N|ES B3P BjBINL
CBULUOD UOU 'BIA 1P NUS|qWe u|

nuasaud o1yIsuU 1P LONEY (Bp SINES B||3R BFINL

auoizejodod e| Jad peues WasH 1ERUA0d
1UBUILLIB]EP 10}IR) NS BUOIZEIN|RA
3 gjjonuod ‘oj#deluow p eIy

lEuatque 1yasy 1ep auozeodod

e||ap ejang ) Jad nwwesBoud aweld ip ojgque jjau
luojzeisasd @ 1ZI08s |p BINTIWIOY 8] Jad ‘ojieY|ues

OI7IAIAS [Sp B15314I1) NS 3 OPIOIB Ul 'ZET "U ‘gTO7 oudmd
87 28327 ||ap £ "We,||e (nd |p JUo1ZUNY 3| |3p 0IZINA53, |

sad apessanau a)lanb uod 3auaBolD UAWENUIF] BUAMINY

15142 1P eNUN 3)|2p BYMNE |2 aucizeddaled

- BOAUI0D UOIZNYISE 341 UOD OPJOIIE U] Injelado
Njeaojosd 8 oyjonued ip ued |p auolasodsipald

B||e auoizedidale - 31N|ES B]|Ns 3jNPedu a8 ojuaw

U uolzns sjje & suoizejodod ejje SUDIZEIIUNWOD).
BIN|ES 8 F1Ua|qLIEe

ruoddel (e auoizuale alejo)ued uod sjElUEIqWe
ojusweloldiw |p wweiSoid Jad IUGZNE pa ua)

pe ouoddns 3 auoized|Ja1e "A|EIUAIJWE OjusWeU|nbu|
Ep IJUBALISR 3IN|ES | Jad 1YDSU 18P BUCIZEIIUNILEOT

PIANO DELLE ATTIVITA" | ARPACAL 2025

{raidojarpes Dy

‘131Bojoiq ‘LIEa3jINU 3 |3eW) 1edscid o
{|EIMIEY [UBWOUS) Bp B7UaRIaWS 3||Bp AUONSAD
{d12-HDV3Y) oane pa

EIERL{]

'BU2AWILYI SZURYSOS IP 0221|140 ||EP BUEALESP
auoizejodod e 1ad |yss1 |Bp FINjES B3P BIAINL
QIEULUOD UOU BN 1P SUSIQLE L}

nuasaid 01yIsu |p LONEY [BP AINES B||SR BjINL

21435y |3p
BUOIZEJUNWOY |p BINE 8] Jad ouoddng

|[Euaique 1yasy 1ep aucizejodod

e||ap ejan} e| Jad (wweldoad a weid ip ojique jjau
juoizeisald 2 1ZIMSS |p BINYIUIO) Bf J3d 'oleljUES

OITIAIBS [8p B1S31I1J NS B OPJO2IE Ul ‘TET U ‘90T oudnid
§7 83837 B||ap £ "UE,||B IND |P |UDIZUN) 3||3P DIZ13353,|

sad aUessasaU a)|anb Lo 38UABOWO SJUBLUEINLISY BEYMY

ANCIZYL1STNd

ANOIZINDS3a

3NOIZW1STHd

aNoIZINOS3a

vl

Yidal




PIANO DELLE ATTIVITA" | ARPACAL 2025

ISH3 1P B1IUN 3|3p BEUADIE, B 3uoized|paued

- BOAUI0D IUOIZNTIIS| 34)|8 U0D OpIOIde U] Injelado
1jeamoad a ojjonuod ip wweld |p sucizisodsipaid

Bj|e auojzedizalied - 31n|eS B||NS 81NpPedL a)je ojusw
up juoIzMIs! 3)je 3 suoizejodod ejje AUOIZEXUNWOD)

{12130j0ipes 21M1Y2
31Bojoig ‘e3P 3 PRew) nexosoid o

||BINYEY IUSWOUE) B aZuaBialla 8|[ap auol)san

OJ0AR| 1P UBIQWE ||F3p
ojuaeIoLalap 8 B)isojoouad ‘Bundou
1P OB} 13 BINSIL B] 3 0lUaWela0e,|

‘aunizenpapul | Jad oauda) opoddng

VNS || ued euniduod

BULIOJ U] [SIE}124858 £P O 0]|0UIU0Y 8 BZUeBanos

e 318113350558 (|RUSIGUIE 1DUIBW NS BIISUOIRIONE|
Isijeue Ip 8 031U3) opoddns |p BYAIIE Ip 012|285

nuawpaoId 2 I[ERIN BIANME S8 BN [00ue]

pe auoddns 3 auaized|palie 3|Buaigwe ouaweuinbu)

TUOIZAINIS! 3 Leljues uolesado ‘juipes)
1B [AELLOH Lodal/Iuoizetuedlpuay nusndasuod

31p BUUN 3|[3p BUAIE |2 sucizeddaled
- S1|OALIOD IUQIZNYISE 3|8 UOD ORIOIIE Ul INIesad
1jeao10id a ofjonuel p wed 1p suozisodsipaad

B||E 3uniTEdDaLIE - 31N|ES B]|NS IINPEIU 3|8 o)UawWw
U [ueIznyys ajje a auoizeodod Bjje aUOIZEIUNWOD)
anjes 3 ajuajgue|

odded 1B 3UDIZUSIE AJBj03JEd UDD BEIUSIqLUE
oswelondiw p jwweiBosd sad jumznins ps nua

BP [JUBALISP 1N |ES ] Jad 14251 18P BUOIZEIIUNLIDD)

inpisad 1ap o|jo)jue) || osasdwod
UENUESOY1 3P NUBANIPEOD 3 LENUESOYY)
mopodd Bp A 1P 0210 NS 0jjo/UeD
(1DiBojoipes ‘D

‘i Bojog ‘Leasanu 3 2new))a) pesoacsd o

jEsmEy [USWous) Bp 37uaiiawa A)jap suonssn

OJEULUOI UOU ‘BYIA I SJUAIGUIE U|

juassad 0YIsH P HOE) [P 2IN|ES BFP Bj3INL

ejewwerdosd vou

- DUEW aS1aAp Ip uoidwes ns euoizeud
al|euoidad ||eao| aeues ainyngs Jad
FJUSWEANENUIUOD BI|OAS "B BUR EYAINY

FdNS || uOd epunBuo

ELLIG) U} 15181131353 BD O 0)|011U03 8 ezueFados

£ 31811280055 ||EJUSIWE |2UIRW NS BNISLOIBIONE)
Isieue |p 8 03103 opoddns 1p BIATIE (P 012|353

Nuawipantosd 3 BN BUATIE 018 "[BN jonuad)

pe cuoddns @ auoizedja1e "3|EjuaiquEe ouaweuinbu|

IOIZNIS] 3 Lelues iojeado uipenis)
1B [AIBWLIOJL] BOda/IUDIZEIU0D|PUSY |IUaN8sU0D)

142 1p BYUN 3||ap BUNLE ||e auoizedDalieg
= BNJOALIOD IUOIZMISE 3108 U0 GPIOIIE Ul Inelado)
ijjosojoid & ofjesjues ip ueid ip auolzisodsipald

B||E BUOIZEDIDALIE - B1N|ES B]|NS 3INPEJU ajje cyuaw
un juoizninst e 8 auoizejodod ejje SUOIZEJIUNWOD
|njes a sua|que|

(poddel e suoizuaiie alejodped uod 3|ejuSIqUE
ouswelso)diw p (wweiBosd sad (uKzRs ps Jua

Bp IJUBALISPR #JN|ES | Jad |LISU 13p AUOIZEIIUNWLOT

INPISad 18P O|043u0D || osaldwod
HENUESOYY 3P 1TUBANIPEDD 3 LEJUBSOYY)
mopoJsd Bp BIA [P 0210 NS 0[j0auo)
(1DiBojoiper "Dy

‘izBojoig ‘eajanu a new))a) nesxoaosd o

leImE [UBWOUS) Bp 37uaBI3WA 3)|3p SUOHS3D

CIEULUOI UOU “BJA 1P BIUSIQWE U}

nuasaad 0YIsH |p HONE) [EP SIN|ES B3P B3INL

elewwesrdosd

= [AEW 3S13AP 1P 1Wodwed ns jeuoizeu
8 1|euoifal '|[ed0| alI)UES BiNJ NS Jad
FIUSWEANENUITUOD BI|OAS "B BUE BTAITY

WdNS || uod ejuniduod

BULIOJ U [SI8}124358 8P 0 0]|011U0) 3 BZUBan0s

e ajeyaddosse |ejualque [DUIEW NS eNISUOIRIONE|
ISIjEUE |p 3 03UD3] oUOddNS 1P BYATIE P 017134353

INOIZY1S3Md

aNoIZINDS3A

INOIZISIN

ANCIZIYDS3a

vl

Yidal




PIANO DELLE ATTIVITA' |

B EETL T
poddes (e auoizuae alejodiued uod ajeUSIGWE
ojuawero)diw |p (wwesdold 1ad lwoiznINs pa ua
pe opoddns a suoizedpaued “aEjusique guaweunbuy
Bp (juUeALER sin|es B 1ad 145U 13p AUOIZEIIUNOD
BN|es B||NS 3INPEILL A)|E OIS U [UDIZNYIS! 3|8

5 auoizejodod ejje SUOCIZEJUNIWOT - OO0 IP BIAINY

OIBULJUOD UOU ‘B)IA [P 31U WE Ul

1juasald 01Y3sU I 0YIE) [BP SIN|ES B||3p Bj3jN L

UBZZIUO| UOU B [JUBZZ|UO|
|UOIZRIPES 1P 05N |34 BZT3INIIS 3 SUOIZUSAEIJ

BUEYUES
aruaiiawa 3)|e 3 auaguy -ejues
Fjeidau eyane 3)|e oanelsado ouoddng

ajejues
azusdiala aj|ap |ejuaiqe \jjadse |Bap auoizein|ea | sad
o ainjes gjjns onedw| un aiezorold ouossod ‘Brusiiaws
a||au 32 |EJUSIGLIE | 10118} 18P BZUR150U0D B Jad ejany

2IN|es a AjuaigLIe
|[doddes |e supjizuale alejonped uod ajRIUaIqIWE
cuaw e AW |p (wweidosd Jad umiznins pa nua

pe ouoddns 3 aucizedipaye "aEUSIqWE ojusweunbu
Bp [JUBALSP 21N]es &) 13d 14381 18p Su01IZeNunwal)

0)BULUOD UOU ‘YA | S1USIGLIE |

nuasasd o1yasy |p HOTIE) 1BP SINJES B||SP B3N

aYNELOIRIOqE

ossaneae ‘siods s ujod 1p oBResopuop

BUE 8 [[E)LSWNIS 161U

VdNS || uo3 eyumiduad

BLIIOJ U] 1SIE}01353 B 0 0|0I1U0Y 8 BZUE)Ban0s

B 318112380558 [[EJUSIQLUIE IDUIELL NS BENSUOIRIONE|
ISHEUR [P 8 031U opoddns |p BYAIIE 1P 012|285

|Injes 2 ausique
oddel (e sunizuS)iE alejodiued uod SjEjUSgLUE
ouswelo)diw p (wweidosd sad iwmznins pa ua

QIBUUGI UOU BYA 1P FJUAAGUIE U]

nuasasd 01yos)d |p OB [EP 31N|ES B]3P Bj3IN 1|

SyopspoeloqE] [S)eue

VNS || Ul eyumBua
BUIG) U] |51E1124358 B O 0)|041U0) 3 ezuel|@arios

18 pe ouoddns a suoizedipalied “3jEjuaique ojusweunbu 3 0duwies Ul IS OSI3ARITIE ‘B|RjUSIgLUe v
[UETZIUO] UOU 8 [JUBZZIUOL B 21E1IRHT3055E ([EIUSIQE 12LBW NS ENSUOIRIDNE]
Bp lUBAlIBR BIN|es B] 23d 425U 13p 3UOIZEIIUNWOD elaIecipes eap 1IBReiopUOW
|UOIZBIPES 1P OSN,||BU BZ22INIS 8 BUOIZUBARI J = ISHEUE |p 8 021U28) opoddns Ip BYAIIE IP 012124853
2N|ES B[|NSs 2INPE3L 3)|8 0310 Ul |UDlzmiist 3)|e o ! ° : o : : o '
3 aug|zejodod ejje SUOIZEJIUNWOD - OJI0NU0D |P BIAINY
ILOIZN}S
R A (ausul (e padns anboe) YdNS || uo3 ejuniBuad
3||e 8 auoizejadod ejje IuMIZeW JoJu| Buoizesu|eq
aupizeaujeq Ip aUYo1isUoIeIoqe| EWLIOJ U] IS18}121858 BP O 0|011UeD 8 ezuelFanios
s ip anbae ayap 1s|eue a gjuswenodiue) suoizeau|eq 3
i anbae 3[jap 05N jj3u 31NjES B|j3p BlRANL ISHEUE 3 |{BIUSWIMDS |ABI|1 OSISARITE e 31e11R 80558 [EIUS|QUE [3LEW NS BIISL01RI00E|
Ip anhoe 3)jap o18RRIOUOW 3 JUDITE)ISSE|D .
BUOIZE3U|ED |p anboe 3 jap oldieioNuop ISi{eUR |p & 031IUD8] ouoddns Ip BYAIIE P O1Z|21853
auoizeal|eq ip anboe 3||ap ejjenb eap auoizein|es ' ’
YdNS || uo3 eyumBuas
1uoIZNYsE 3| e & auoizejodod ej|e (uoIZEWIOL| ‘BIBAD SI5d0anso {AUewW) ayansLoIrIoqe] |SI|BUE 8
) EWI0) U] ISIE]INE58 BP O 0)|0J1U00 8 BZUe||Banos
WN aumizeaujeq |p anbie 3(jap 1seUEe 3 olusweuodwed| ejj@p e B) Jad Bluswelelw||  suoizEsUEg| [|BIUSLINIS [ASI||) OSIBARITIE 'AUOIZERU|BY
b b b b b 55 e aje]jadg0sse (|EUSIGIE [3UIRW NS ENSUOIRIONE|
auoizeau|eq ip anbae 3)3p enenb e ap suozenes, Ip anbae 3)j3p 050 )30 S10|ES B||ap BN ip anbae 3)9p eyjenb g)ap oi8deronun
1eq 1p =P ey 2P | P =p Il | L n=2p ey =g M SHEUE | 8 00ju2a} opoddns | BYAMIE | OZ|3353
LERLAT-ER
INOCIZYL1534d ANOIZIYDS3a INOIZW1STIHd INOIZIYD53a
3NOIZYIIHHEOD

vl

Vida1




PIANO DELLE ATTIVITA | ARPACAL 2025

FUNZIONI

L'’Agenzia Regionale per la Protezione dellAmbiente della Calabria (ARPACAL), “opera per la tutela, il
controllo, il recupero del’ambiente e per la prevenzione e promozione della salute collettiva, perseguendo
I'obiettivo dell'utilizzo integrato e coordinato delle risorse, al fine dellindividuazione e rimozione dei fattori di
rischio per 'uomo, per la fauna, per la flora e per 'ambiente fisico”. Nel corso degli anni la L.R. 20/99 ¢ stata
oggetto di sette diversi interventi modificativi che I'ha portata alla versione attuale a seguito dell’'ultima modifica
introdotta dalla L.R. n. 17/2023.

Nell'anno 2025 I'Agenzia vedra, grazie all'avvenuta approvazione, da parte della Giunta Regionale, del nuovo
Regolamento generale di Organizzazione (pubblicato sul BURC. n. 171 del 9 agosto 2024) una profonda
riforma organizzativa tesa a garantire la funzionalita delle strutture rispetto agli obiettivi indicati nelle attivita di
ciascun servizio, assicurando un funzionamento teso all’efficienza anche quantitativa delle risorse sia umane
che strumentali.

L'ARPACAL, nel rispetto della legge istitutiva, della legge nazionale di riferimento, e attraverso I'adozione del
tariffario delle prestazioni Agenziali, svolge le seguenti funzioni:

a) monitoraggio dello stato dellambiente, del consumo di suolo, delle risorse ambientali e della loro
evoluzione in termini quantitativi e qualitativi, eseguito avvalendosi di reti di osservazione e strumenti
modellistici;

b) controllo delle fonti e dei fattori di inquinamento delle matrici ambientali e delle pressioni sul’ambiente
derivanti da processi territoriali € da fenomeni di origine antropica o naturale, anche di carattere emergenziale,
e dei relativi impatti, mediante attivita di campionamento, analisi € misura, sopralluogo e ispezione, ivi inclusa
la verifica delle forme di autocontrollo previste dalla normativa vigente;

C) attivita di ricerca finalizzata all'espletamento dei compiti e delle funzioni di cui al presente articolo,
sviluppo delle conoscenze e produzione, promozione e pubblica diffusione dei dati tecnico-scientifici e delle
conoscenze ufficiali sullo stato del’ambiente e sulla sua evoluzione, sulle fonti e sui fattori di inquinamento,
sulle pressioni ambientali, sui relativi impatti e sui rischi naturali e ambientali, nonché trasmissione sistematica
degli stessi ai diversi livelli istituzionali preposti al governo delle materie ambientali e diffusione al pubblico
dellinformazione ambientale;

d) fornire il necessario supporto tecnico-scientifico alla Regione, alle Province, alla Citta Metropolitana, ai
Comuni ed alle altre amministrazioni pubbliche finalizzato all'elaborazione di atti di pianificazione e
programmazione e di interventi destinati alla tutela ed al recupero dell’ambiente;

e) fornire il necessario supporto tecnico-scientifico alla Regione e agli Enti locali nell'esercizio delle
funzioni inerenti alla promozione dell'azione di risarcimento del danno ambientale; per la valutazione di
impatto ambientale; per il controllo di gestione delle infrastrutture ambientali; per la promozione delle ricerche
e della diffusione di tecnologie ecologicamente compatibili, di prodotti e sistemi di produzione a ridotto impatto
ambientale;

f) supporto tecnico-scientifico alle amministrazioni competenti per I'esercizio di funzioni amministrative in
materia ambientale espressamente previste dalla normativa vigente, mediante la redazione di istruttorie
tecniche e I'elaborazione di proposte sulle modalita di attuazione nell’ambito di procedimenti autorizzativi e di
valutazione, I'esecuzione di prestazioni tecnico-scientifiche analitiche e di misurazione e la formulazione di
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pareri e valutazioni tecniche anche nell’ambito di conferenze di servizi ai sensi della legge 7 agosto 1990, n.
241,

) supporto tecnico alle amministrazioni e agli enti competenti, con particolare riferimento alla
caratterizzazione dei fattori ambientali causa di danni alla salute pubblica, anche ai fini di cui all'articolo 7-
quinquies del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502;

h) collaborazione con istituzioni scolastiche, universitarie ed altri organismi ed istituti operanti nel settore,
per la predisposizione e per I'attuazione di programmi di divulgazione e di educazione ambientale, nonché di
formazione e di aggiornamento del personale di amministrazioni e di enti pubblici operanti nella materia
ambientale;

) partecipazione, anche attraverso azioni di integrazione dei sistemi conoscitivi e di erogazione di
servizi specifici, ai sistemi nazionali e regionali preposti agli interventi di protezione civile, sanitaria e
ambientale, nonché collaborazione con gli organismi aventi compiti di vigilanza e ispezione;

1) attivita istruttoria per il rilascio di autorizzazioni e per lirrogazione di sanzioni, nel rispetto delle
competenze di altri enti, previste dalla normativa vigente;

m) attivita di monitoraggio degli effetti sul’ambiente derivanti dalla realizzazione di opere infrastrutturali di
interesse regionale e locale, anche attraverso la collaborazione con gli osservatori ambientali eventualmente
costituiti;

n) svolgere compiti di indagine conoscitiva in ordine alla costituzione della mappa dei rischi della regione
Calabria;
0) supporto tecnico-scientifico per la messa in sicurezza e bonifica per quei siti, macchine ed impianti

tecnologici che presentano caratteristiche di pericolo, in particolare di incidente rilevante;

p) collaborare, con le proprie strutture a ricerche, studi ed indagini, nell’attivita di prevenzione, con gli
organi competenti per gli interventi di protezione civile e ambientale nei casi di emergenza;

q) attivita di supporto tecnico-scientifico agli organi preposti alla valutazione ed alla prevenzione dei rischi
di incidenti rilevanti connessi ad attivita produttive;

r svolgere attivita finalizzate a fornire previsioni, informazioni ed elaborazione meteoclimatiche e radar
meteorologiche, nonché, realizzare, anche in collaborazione con altri organismi ed istituti operanti nel settore,
iniziative di ricerca applicata sui fenomeni dell'inquinamento e della meteoclimatologia, sulle condizioni
generali dell'ambiente e di rischio per I'ambiente e per i cittadini, sulla forma di tutela degli ecosistemi;

S) accordi di programma con le Associazioni di categoria che le rappresentano, al fine di promuovere
comuni iniziative di analisi degli impatti di singoli comparti produttivi, sperimentazioni sia a livello impiantistico
che organizzativo ed attivita di formazione;

t) fornire supporto alla Regione Calabria nelle attivita di predisposizione, attuazione e monitoraggio della
strategia regionale di sviluppo sostenibile in attuazione dei principi e valori contenuti nel diritto internazionale,
nel diritto dell’Unione Europea e nella Costituzione della Repubblica Italiana, espressamente previsti negli
articoli 3, 9, 10, 11, 32, 41 e 117.
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OBIETTIVI STRATEGICI

L'ARPACAL € un ente strumentale della Regione Calabria, e supporta I'azione di governo regionale,
eseguendo attivita di controllo e monitoraggio ambientale. Tra gli obiettivi strategici del’ ARPACAL c’é quello di
perseguire queste attivita attraverso procedure tecniche e operative armonizzate con gli enti che compongono
il Sistema nazionale per la protezione dellambiente (L.132/2016), che come si & detto, ha l'obiettivo di
assicurare efficacia e omogeneita, su tutto il territorio nazionale, nell’esercizio delle funzioni pubbliche di
salvaguardia e conoscenza degli ecosistemi e delle risorse naturali, anche a supporto del sistema sanitario e
di protezione civile.

| Livelli essenziali delle prestazioni tecniche ambientali (Lepta), strumento attuativo di tale finalita,
rappresentano la declinazione, in ambito ambientale, dei livelli essenziali delle prestazioni concernenti i diriti
civili e sociali che devono essere garantiti a tutti i cittadini ai sensi della Costituzione.

Nell'impianto strategico del Piano, la comunicazione assume un valore trasversale ai vari obiettivi a cui si e
data definizione.

Nella programmazione della comunicazione, anche nel 2025, partendo dalla programmazione generale delle
attivita, I'esigenza ¢ di rafforzare 'Agenzia come istituzione tecnico-scientifica di riferimento per la conoscenza
dellambiente in Calabria (affermazione dell'identita del’ARPACAL). A questo scopo, si intende esprimere, in
maniera sempre piu chiara e diffusa, il valore pubblico rappresentato dai dati ambientali raccolti e
l'informazione generata (finalita informativa / di servizio pubblico).

L'’Agenzia € chiamata, infatti, anche a concorrere allimpegno comune per la sostenibilita dello sviluppo
economico, in questo esercitando senz’altro anche la funzione di contribuire alla diffusione di stili di vita e
modelli di produzione piu attenti agli equilibri ecologici, in altre parole facendo la propria parte per costruire
una cultura condivisa della sostenibilita (finalita comunicativa/educativa).

Tra le linee di intervento delineate dal Piano delle attivita, si annovera il coordinamento delle attivita di
comunicazione pubblica, informazione, educazione e formazione ambientale, con I'elaborazione di una
specifica strategia informativa che tenga conto delle tendenze multimediali del contesto comunicativo dando
impulso alla produzione audiovisiva e grafica, valorizzando la conoscenza sullo stato del’ambiente attraverso
il patrimonio di dati e di conoscenze dellARPACAL e del Sistema. In questo modo, ARPACAL intende
contribuire allo sviluppo di una nuova cultura ambientale, favorendo I'utilizzo e la diffusione di dati reali, ricavati
dalle prestazioni tecniche e scientifiche, promuovendo anche attraverso la promozione di attivita formative e di
ricerca, la cultura dell'innovazione.

Le attivita di monitoraggio e dei controlli per la protezione delle matrici ambientali sono inscindibili con i fini
della tutela della salute della popolazione e la sicurezza del territorio. Linsieme di queste attivita di
controllo/vigilanza e monitoraggio delle diverse matrici ambientali sul territorio, avviene mediante il personale,
gli strumenti e le attrezzature scientifiche di cui ARPACAL dispone, in una logica di rete con il Sistema.

ARPACAL fa parte del SNPA, composto dallISPRA (Istituto Superiore per la Prevenzione e la Ricerca
Ambientale) e dalle Agenzie regionali (ARPA) e le due provinciali (APPA) di Trento e Bolzano. Le Agenzie
Regionali per la Protezione dellAmbiente rappresentano un esempio consolidato di sistema federativo, che
coniuga conoscenza del territorio e dei problemi ambientali locali con le politiche nazionali e comunitarie di
protezione dellambiente.
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La dotazione strumentale riguarda i diversi laboratori chimici, bionaturalistici e fisici attraverso i quali 'Agenzia
fornisce quotidianamente risposte a diverse tipologie di utenti: Comuni, Citta Metropolitana, Province, Procure,
ASP e aziende private. LARPACAL ¢ presente sul territorio regionale con una Direzione Generale, che ha
funzione di indirizzo strategico e coordinamento, una Direzione Amministrativa e una Direzione Scientifica; ha
operato attraverso cinque Dipartimenti provinciali e sei strutture complesse previste dal Regolamento ad oggi
vigente.

La Giunta regionale della Calabria, con Delibera n. 298 del 8 luglio 2024, pubblicata sul BURC. n. 171 del 9
agosto ha approvato l'introduzione di importanti modifiche organizzative. In particolare, il nuovo modello
organizzativo approvato dall'organo regionale competente, in armonia con l'art. 17 della legge istitutiva, a
partire dall’anno 2025 fornisce un contesto razionale e innovativo all'organizzazione generale delle attivita
tecniche e scientifiche del’ ARPACAL.

Alcuni aspetti funzionali della nuova organizzazione:

a) una Direzione Strategica costituita dalla Direzione Generale, dalla Direzione Amministrativa e dalla
Direzione Scientifica;

b) una dimensione operativa provinciale, orientata alle esigenze del territorio e ai programmi di
competenza, nell'ambito delle finalita e dei compiti istituzionali come definiti dalla Legge istitutiva, realizzati, in
maniera omogenea in ambito regionale, attraverso i Servizi territoriali tematici ambientali;

C) un Laboratorio unico Multi-sito, che consente di ottimizzare i costi fissi per la gestione dei servizi
laboratoristici presenti nelle diverse sedi provinciali, attraverso 'adozione di una gestione a valenza regionale,
assicurando 'omogeneita sia nelle procedure che nelle prestazioni.

Guardando nello specifico, i dipartimenti provinciali, che rappresentano la dimensione operativa (b),
effettuano le attivita di controllo e monitoraggio sulle matrici ambientali eseguendo le attivita di
campionamento, misurazione, monitoraggio e ispezione dello stato delle componenti ambientali, delle
pressioni e degli impatti, nonché la verifica di forme di autocontrollo previste dalle normative comunitarie e
statali vigenti, le attivita di supporto e assistenza agli Enti con particolare riferimento al supporto alla Direzione
Scientifica.

| Servizi hanno il compito di curare l'organizzazione delle attivita sul territorio in costante raccordo con la
direzione strategica assicurando di alimentare il sistema informativo ambientale; presidiano i controlli sul
territorio mediante le attivita proprie dellAgenzia: campionamento, sopralluoghi, redazione di relazioni
tecniche specialistiche e verifiche di forme di autocontrollo in ottemperanza ai disposti normativi vigenti,
vigilanza ed ispezione in campo ambientale sulle matrici acqua, aria, suolo rifiuti € amianto, agenti fisici
assicurando un raccordo con la nuova struttura di coordinamento a valenza regionale per le attivita di
monitoraggio e controllo ambientali operando nel campo della previsione e prevenzione del rischio connesso
alle radiazioni ionizzanti e non ionizzanti, oltre che del rumore, mediante attivita di monitoraggio e controllo,
sorveglianza, gestione delle informazioni e supporto tecnico agli Enti.

Il Laboratorio unico Multisito fa parte dell’Area Laboratoristica della Direzione Scientifica e svolge attivita
analitiche con metodi di prova standardizzati a livello nazionale ed internazionale di tipo chimico, chimico-
fisico, microbiologico ed eco tossicologico su matrici ambientali ed amianto, sia ad integrazione delle attivita di
monitoraggio, dei controlli e delle emergenze, sia a supporto delle Aziende Sanitarie per le funzioni specifiche
di sanita pubblica e per servizi richiesti da privati e da soggetti produttivi ad esse correlate.
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Le attivita laboratoristiche si sono arricchite, nel 2024, grazie all'acquisto di un laboratorio mobile, che e stato
largamente utilizzato nell'anno trascorso ed il cui utilizzo verra incrementato per 'anno 2025. E’ allo studio il
possibile acquisto di un secondo mezzo con uguali caratteristiche.

ATTIVITA ISTITUZIONALI OBBLIGATORIE

Per le molteplici funzioni cui € preposta, la nuova organizzazione dell’Agenzia € declinata in sei differenti livelli
di complessita, meglio identificati come Aree Strategiche che sono definite ed articolate secondo il criterio
delloutcome, cioé sulla base del principio di voler rendere immediatamente intellegibile e disponibile agli
stakeholder la fruizione delle attivitd/funzioni dell’Agenzia rispetto ai loro bisogni e alle loro aspettative.

Nella tabella che segue vengono sintetizzate tali aree strategiche, alle quali si collegano la totalita dei processi
svolti dall’Agenzia in relazione ai compiti (linee di attivita) ad essa assegnati dalla legge istitutiva:

FUNZIONI DI TUTELA

LIVELLI AMBIENTALE AREA STRATEGICA

1 Controlli/vigilanza

2 Conoscenza ambientale Monitoraggi

3 Informazione ambientale

4 Supporto alla prevenzione primaria
Prevenzione

5 Valutazione ambientale

o Supporto Funzioni Innovazione organizzativa e
primarie manageriale

Ognuno di questi livelli complessi & gestito dall’ Agenzia per il tramite del Piano delle Performance.

ATTIVITA DI CONTROLLO E VIGILANZA

ARPACAL ha funzioni di vigilanza e controllo finalizzate alla verifica dellosservanza degli obblighi imposti da
norme di legge o da atti prescrittivi dell’Autorita, oppure all'accertamento dei presupposti di fatto necessari per
I'adozione di ulteriori provvedimenti restrittivi.

Attivita laboratoristica prevenzione collettiva e tutela ambientale

Compito fondamentale dell'Agenzia & quello di garantire alla Regione, agli Enti locali ed alle A.S.P. le attivita
analitiche e ogni altra prestazione laboratoristica in materia di prevenzione collettiva e di controllo ambientale.
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GESTIONE DELLE RETI DI MONITORAGGIO AMBIENTALE

Il monitoraggio ambientale costituisce, congiuntamente al controllo dei fattori di pressione, uno dei principali
compiti che ARPACAL svolge per supportare operativamente le funzioni di prevenzione in capo alla Regione,
agli Enti locali ed alle ASP.

GESTIONE DEI SERVIZI METEOCLIMATICI E RADAR METEOROLOGICI

Presso ARPACAL é istituito il Centro Funzionale Multirischi — Sicurezza del Territorio che rileva e valida, in
modo sistematico su tutto il territorio regionale, tramite la rete di monitoraggio, le grandezze relative al clima
terrestre (idro-meteo-pluviometrica). Gestisce i servizi meteoclimatici e radar meteorologici.

PREVENZIONE COLLETTIVA E TUTELA AMBIENTALE

Compito fondamentale dell’Agenzia é quello di garantire alla Regione, agli Enti locali ed alle ASP le attivita
analitiche e ogni altra prestazione laboratoristica in materia di prevenzione collettiva e di controllo ambientale.

SUPPORTO ALLE PROCEDURE VIA, VAS ED AIA

Il supporto alla Regione Calabria ed agli Enti Locali per le procedure concernenti la VIA, la VAS, le l'AlA e le
AUA si realizza attraverso I'espressione di pareri tecnici.

SUPPORTO PER LE AZIONI DI RISARCIMENTO DEL DANNO AMBIENTALE

ARPACAL, ai sensi del combinato disposto dell'art.7 della L.R. 20/99 con I'art. 18 della Legge 349/86, ha la
competenza di supportare la Regione e gli Enti Locali per I'esercizio delle funzioni inerenti alla promozione
dell'azione di risarcimento del danno ambientale.

SUPPORTO ALLE FUNZIONI AMMINISTRATIVE

A seguito delle generali leggi di riforma istituzionale recentemente emanate e delle varie norme
specificatamente riferite a temi ambientali, il Sistema Regionale e Locale ¢ titolare delle funzioni di
amministrazione attiva che si manifestano nel rilascio, normalmente ad istanza dellinteressato, di
provvedimenti a carattere “puntuale” avente natura autorizzatoria o concessoria. ARPACAL & istituzionalmente
tenuta a garantire agli Enti titolari di tali funzioni il proprio supporto tecnico che viene richiesto nella fase
istruttoria del procedimento amministrativo.
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L’ASSETTO ORGANIZZATIVO

Come premesso, ARPACAL si e recentemente dotata di un Regolamento di Organizzazione generale che

entrera in vigore nell'anno 2025, il cui organigramma € riportato di seguito.
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PROGRAMMAZIONE 2025

Il Programma annuale delle attivita di ARPA Calabria, come definito all'art. 14 della legge istitutiva, esplicita
lintera attivita operativa dellAgenzia per I'esercizio di riferimento, costituisce uno dei documenti di
programmazione che contribuisce al miglioramento continuo e all'aggiornamento dei compiti dell’Agenzia a
seguito dell’'evoluzione continua della normativa. Successivamente alla sua adozione, il Piano delle attivita,
congiuntamente al Bilancio, deve essere sottoposto al vaglio del Comitato d’Indirizzo e, per il tramite della
Giunta Regionale, all'approvazione da parte del Consiglio Regionale.

La cornice entro cui € ineludibile avviare la programmazione annuale delle attivita & delineata dalle funzioni
sopra elencate, ad ogni modo non pud non tenere in considerazione variabili fondamentali:

. la dotazione finanziaria;
. le risorse umane;
. le pressioni ambientali.

Programmazione dei Dipartimenti provinciali - Per cid che concerne la programmazione 2025, le attivita
discendono anche da atti di programmazione regionale, che definiscono i servizi e le prestazioni da erogarsi
soprattutto per quanto riguarda le attivita non onerose/istituzionali quelle che dovrebbero essere definite con
accordi di programma mirati ad individuare i L.E.P.T.A. (Livelli essenziali di prestazioni tecniche ambientali) e
le relative risorse finanziarie destinate.

Le attivita istituzionali che dovranno sicuramente essere sostenute su tutti i dipartimenti provinciali sono in via
esemplificativa e assolutamente non esaustiva le seguenti:

Controllo delle acque di balneazione (campionamento e analisi);
Monitoraggio O. Ovata (campionamento e analisi);

Acque potabili (ASP). Analisi dei parametri biologici, ecotossicologici, chimici;
Monitoraggio CEM;

Si aggiungono a queste, per 'anno 2025 I'analisi delle Microplastiche, previsto dalla normativa europea e
quello dei PFAS, che vanno ad aggiungersi a quello dei nitrati e dei pesticidi nelle acque superficiali.

Ulteriori attivita, a carattere oneroso, sono:
Acque di nuova captazione;

Verifiche relative alle autorizzazioni allo scarico;
Autorizzazione alle emissioni in atmosfera;
Campagna di monitoraggio Q.A.;

Pareri;

Monitoraggio gas radon;

Fonometrie;

Procedure ALA/AUANIANAS,
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Caratterizzazione rifiuti e asseverazioni tecniche;
Monitoraggio siti inquinati;
Verifiche Impiantistiche.

E possibile prevedere un aumento degli interventi di supporto alle Procure, considerate le richieste pervenute
nel triennio passato e l'introduzione della recente normativa sulla repressione dei reati ambientali e le relative
prescrizioni/asseverazioni.

Per tutti i Dipartimenti provinciali si prevede di mantenere ed implementare le attivita di supporto tecnico e di
riferimento per gli enti locali, concernenti le competenze Agenziali relativamente ad analisi € monitoraggio, a
compimento delle iniziative gia avviate nel corso del 2024. L'insediamento del Commissario Straordinario per il
SIN di Crotone ha indotto un incremento delle attivita di supporto tecnico-specialistico per la realizzazione
degli interventi di messa in sicurezza e bonifica, nonché le attivita radiometriche di MISE e di monitoraggio.

Oltre alle attivita istituzionali si prevede la compiuta realizzazione e I'incremento di quelle in convenzione con
enti pubblici e soggetti privati, tra le quali particolare menzione riveste la Convenzione sui campi
elettromagnetici ed il programma CERCAL. Aumentera ulteriormente I'impegno da parte dell’Agenzia nella
fase di valutazione preventiva dellimpatto elettromagnetico degli impianti e nella fase dei controlli strumentali
di questa recente tecnologia. verranno costantemente aggiornate le modalita e tecniche di misura per il
controllo dei valori di campo elettromagnetico ambientale in prossimita degli impianti 5G.

L'obiettivo generale, anche in considerazione del personale attualmente in servizio, € quello di garantire le
attivita istituzionali obbligatorie, riguardo alle attivita di controllo sulle seguenti matrici ambientali: acque
sotterranee, aria, acqua e suolo e rifiuti.

Riguardo al monitoraggio della qualita dell’aria, alla rinnovata gestione delle stazioni di rilevamento della
qualita dell'aria che costituiscono la Rete Regionale di Monitoraggio della Qualita dell’Aria, si affiancano,
inoltre, le campagne di monitoraggio effettuate con l'utilizzo dei mezzi mobili, che consentono di realizzare
progetti e convenzioni con diversi soggetti (Comuni, ditte, Enti di ricerca) per I'attuazione di campagne di
rilevamento della qualita dell’aria in aree a rischio o potenzialmente critiche.

Sempre in riferimento al monitoraggio della qualita dell'aria con stazioni fisse, il Dipartimento di Crotone, in
aggiunta alle tre stazioni di monitoraggio appartenenti alla Rete Regionale, gestisce, in convenzione, altre
stazioni fisse di monitoraggio di tipo industriale; una convenzione per la validazione dei dati di qualita dellaria
provenienti da due stazioni di monitoraggio dislocate nella Provincia. Queste attivita si concretizzano
attraverso I'analisi, la valutazione, la validazione, la raccolta, I'organizzazione e la gestione dei dati della
qualita nell'aria, 'accertamento della funzionalita giornaliero delle stazioni fisse e mobili di monitoraggio anche
tramite sopralluoghi presso i siti interessati e la redazione di rapporti e la divulgazione dei dati.

Per cio che concerne le acque potabili, si pud prevedere un numero di campioni in linea con quello dell’anno
precedente, per quanto riguarda I'analisi della radioattivita, cosi come per alimenti di origine animale (carne).

Proseguiranno anche nel 2025 le attivita tecnico analitiche dei protocolli d’intesa, ove stipulati, con le Province
recante modalita per l'effettuazione del controllo tecnico-analitico sugli scarichi derivanti da impianti di
trattamento acque reflue non in pubblica fognatura compatibiimente con le altre attivita istituzionali che
impegneranno i Dipartimenti provinciali.
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Tali Protocolli, oltre che comportare un’'economia per 'Agenzia in quanto i costi relativi agli interventi di cui al
citato Protocollo sono a carico del richiedente, hanno contribuito alla definizione dei confini delle competenze
e responsabilita facenti capo alle parti, evitando in tal modo eventuali, possibili problemi di incompatibilita che
potrebbero sorgere tra attivita istruttoria di cui al Protocollo e attivita di controllo effettuata dal’ ARPACAL a
supporto dellAutorita giudiziaria. Le attivita sopra indicate sono rappresentative di un’attivita tecnico
amministrativa complessa costituita da pit sopralluoghi, produzioni di piu campioni, elaborazione di giudizi e/o
pareri; esame documentale; elaborazione dei dati per 'esame di report conclusivi. Si prevede per I'anno 2025,
un notevole incremento del livello di prestazioni gia garantito per 'anno 2024, anche a seguito di ampliamento
delle risorse umane derivante dalle assunzioni obbligatorie ex legge 68/99 e di ulteriori assunzioni ora
consentite dalla recente emanazione della Legge Regionale 62/2023 e s.m.i..

Un’altra attivita collaterale, non programmabile, deriva dal costante controllo del territorio da parte delle
AA.GG. per l'accertamento dei reati ambientali, a cui segue una fase di campionamento e analisi a carico
dell’Agenzia. Per quanto riguarda le spese che vengono sostenute in corso di tali indagini, I'Agenzia sta ora
provvedendo a chiederne il rimborso nellambito della eventuale condanna alle spese che dovesse venire
stabilita dal giudice a carico delle parti.

L'esecuzione delle attivita di controllo delle acque reflue avviene, tramite la rete degli autocampionatori fissi
refrigerati ormai completamente riattivati nei pressi dei pozzetti d'ispezione delle maggiori piattaforme
depurative dislocate lungo la costa calabrese, che consentono di attivare da remoto la fase di campionamento
per i successivi controlli analitici. Nell'anno 2025 tali verifiche automatiche verranno implementate grazie
allinstallazione di sonde multiparametriche in grado di monitorare dal punto di vista chimico, in tempo reale, lo
stato di efficienza dei Depuratori.

Continuera, infine, attivita tecnica di verifica e controllo degli impianti, delle attrezzature e delle macchine
installate negli ambienti di vita e di lavoro, a tutela dei rischi derivanti dal loro utilizzo. Proseguira la
partecipazione a commissioni d’'esame previste da norme di settore per abilitazione manutenzione ascensori e
abilitazione conduttore di generatori di vapore. Verra ulteriormente incrementata I'attivita svolta nello scorso
anno e proseguiranno le verifiche per le Convenzioni in atto con I'Azienda Ospedaliera di Cosenza, 'Agenzia
delle Entrate, 'INPS, la Regione Calabria, I'’Azienda Ospedaliero-Universitaria “Renato Dulbecco”.

Attivita Istituzionale Obbligatoria Balneazione

Una delle attivita, forse di maggiore evidenza pubblica, che la norma assegna alle agenzie, &€ quella che
ARPACAL svolge in ottemperanza al monitoraggio delle acque destinate alla balneazione ai sensi del D. LGS.
116/08 e al D.M. 30 marzo 2010 e che fornisce, alla Regione Calabria la base dei risultati analitici per emettere
il Decreto Dirigenziale di “Classificazione delle acque di balneazione”.

Il monitoraggio di ARPACAL é condotto da aprile a settembre su 635 punti di prelievo. Sulla base dei risultati
dei quattro anni di monitoraggio precedenti I'annualita corrente, ARPACAL trasmette alla Regione la
Classificazione delle acque di Balneazione, ed il Dipartimento Territorio e Tutela dell’Ambiente decreta la
stessa Classificazione. ARPACAL, inoltre, fornisce gli stessi dati ai singoli Comuni coinvolti nelle procedure per
l'ottenimento della “Bandiera blu”.

A partire dall'anno 2025, sulla base della criticita evidenziate dal fenomeno di colorazione delle acque marine,
su indicazione dellAssessorato allambiente della Regione Calabria, ARPACAL ha inoltre sviluppato un
programma operativo di monitoraggio denominato “Mare d’Inverno” che comprende attivita di campionamento,
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analisi e valutazione dello stato microbiologico e chimico del mare durante tutta la stagione invernale.
Particolare attenzione verra posta nel controllo degli impianti di depurazione in particolare di quelli costieri, con
lo scopo di mitigare, anche attraverso indicazioni di carattere preventivo, i fenomeni di eutrofizzazione legate
all'eccessivo apporto di nutrienti, da diverse fonti, anche durante la stagione invernale.

Il Centro Funzionale Multirischi

La legge n. 132/2016, attribuisce al Sistema nazionale di protezione dell’ambiente un compito cruciale: il
‘controllo delle fonti e dei fattori di inquinamento delle matrici ambientali e delle pressioni sull'ambiente
derivanti da processi territoriali e da fenomeni di origine antropica o naturale, anche di carattere
emergenziale...” e la “partecipazione, anche attraverso azioni di integrazione dei sistemi conoscitivi e di
erogazione di servizi specifici, ai sistemi nazionali e regionali preposti agli interventi di protezione civile, ...".

ARPACAL, attraverso il Centro Funzionale Multirischi, € una parte essenziale del Sistema nazionale e
regionale di protezione civile, costituendo, inoltre, il nodo calabrese della Rete nazionale dei Centri funzionali,
coordinata dal Dipartimento Nazionale della Protezione Civile e svolge i compiti istituzionali previsti dalla
Direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri 27 febbraio 2004 e dalla Direttiva sul Sistema di allertamento
per il rischio idrogeologico ed idraulico in Calabria, approvata con deliberazione della Giunta Regionale N. 535
del 15 novembre 2017.

Per cid che concerne I'area ldrogeologica ed idraulica regionale, verra garantita h24 I'attivita di valutazione dei
possibili effetti al suolo previsti e/o verificatisi, al fine di redigere il Messaggio di Allertamento ed il Bollettino di
monitoraggio e sorveglianza (Per I'anno 2025, in linea con I'anno precedente, & prevista 'emissione di n. 365
MAU, di 300-500 Comunicazioni di superamento soglia, e, nel periodo 1° giugno — 30 settembre, di N. 100
Messaggi Allertamento Incendi boschivi).

NellArea Meteorologica, grazie alla presa di servizio di due unita di meteorologi, avvenuta tramite concorso
pubblico nell'ottobre 2024, si garantiranno h24 le elaborazioni e le emissioni quotidiane delle previsioni
meteorologiche, ai fini della redazione del Messaggio di Allertamento e del Bollettino di monitoraggio e
sorveglianza. Ulteriore impulso verra dato, inoltre, alle attivita relative alle previsioni metereologiche.

Il Centro cura, nello specifico, la gestione della Rete di monitoraggio meteo- idrogeologico ed idraulico; il
supporto al Sistema di Protezione Civile nell'evenienza che si verifichino eventi classificati ex Art. 2, comma 1,
lettere b) e c) I. 225/1992 e s.m.i. (abrogata e sostituita del D.Igs. n. 1/2018 e s.m.i.); gli aspetti relativi alla
gestione delle sale operative meteo ed idro e dei sistemi informatici del Centro Funzionale.

Il Centro Funzionale Multirischi risulta attualmente beneficiario dell'attuazione di un progetto, a valere sul POR
Calabria FESR FSE 2014-2020, 2021-2027, con una dotazione finanziaria di circa 11.000.000 €, denominato
"Centro Funzionale Multirischi 2.0”, che verra concluso nel corso del 2025.

Piano Regionale Amianto Calabria
La D.G.R. nr.651 del 10.12.2022 pone tra gli indirizzi strategici della Regione I'attuazione del Piano Regionale
Amianto Calabria (P.R.A.C.).

L’Agenzia partecipa con il suo personale tecnico al gruppo Unita Speciale Amianto (USA) come previsto dalla
norma regionale (art.3 della L.R. 14/2011), e collabora attivamente alla stesura dei criteri e delle linee guida
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per la redazione del Piano Regionale Amianto ed alla programmazione di tutte le iniziative connesse alla
problematica amianto.

Le attivita dell’Agenzia verranno effettuate, grazie al Laboratorio Amianto previsto nel nuovo regolamento,
anche grazie a Convenzioni a titolo oneroso stipulate con vari soggetti pubblici.

Direttiva “Strategia Marina”

In ragione dell’Accordo Operativo ARPACAL/Ministero del’Ambiente ex art. 15 della legge241/90 e ss.mm.ii.
attuativo dell'art. 11 “Programmi di Monitoraggio” del d.Igs. n. 190/2010 di recepimento della Direttiva
2008/56/CE (Direttiva quadro sulla strategia Marina) tra Ministero dell’Ambiente e della Tutela del territorio e
del Mare Direzione Generale per la Protezione della Natura e del Mare e Agenzie Regionali per la Protezione
del’Ambiente per i Programmi di Monitoraggio di cui all'art. 11 del D.lgs. 190/2010, verranno eseguite tutte le
attivita in corso di programmazione ed elencate nel POA (Riferimento: Delibera del Commissario Straordinario
n.167 del 22/03/2024).

Accreditamento

Proseguira il percorso per l'adeguamento alla norma UNI CEl EN ISO/IEC 17025:2018, mediante
implementazione della modalita di analisi del contesto e di analisi di rischio ai processi propri dei laboratori
accreditati e di supporto ai Direttori delle sedi accreditate in sede di Riesame annuale in conformita a quanto
richiesto dallEnte di accreditamento nellambito delle visite di sorveglianza che verranno condotte
annualmente sulle diverse sedi;

- I'estensione dell'accreditamento ad ulteriori prove (ove possibile ed indicato dai Responsabili di
Laboratorio) nell'ottica di integrare I'azione dei laboratori di ARPACAL nella piu vasta prospettiva della Rete
laboratoristica del sistema Agenziale, in logica di progressiva omogeneizzazione e standardizzazione ai
requisiti di SNPA,;

- le attivita di miglioramento del SGQ nel triennio attraverso gli studi di fattibilita e la pianificazione degli
obiettivi con il coinvolgimento delle sedi in ottica di laboratorio multi-sito.

Controlli AlIA Statali: Il Centro garantisce le attivita previste dalla Convenzione stipulata con ISPRA per
I'esecuzione dei controlli ordinari, previsti dall'art. 29-decies comma 3 del D.Igs. 152/2006, sulle installazioni
soggette ad Autorizzazione Integrata Ambientale (AlA) di competenza statale (ovvero autorizzate dal MISE)
ubicate sul territorio regionale (attualmente 6), condividendo la programmazione annuale delle visite ispettive
e procedendo allo svolgimento delle stesse congiuntamente ad ISPRA, con il supporto, quando necessario, di
personale tecnico dei Dipartimenti provinciali. Per 'anno 2025 sara garantito lo svolgimento di controlli ordinari
su altri 2 impianti in attuazione della programmazione gia concordata con ISPRA.

Circolari e atti d’indirizzo

Sulla base di richieste inoltrate dai Dipartimenti o di specifici interventi normativi, anche per il 2025, la
Direzione scientifica continuera ad organizzare incontri tecnici e predisporre atti d'indirizzo relativi
principalmente a:

. competenze ed attivita svolte da ARPACAL in sede diAlA e VIA;
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. rilascio di pareri e controlli in ambito AUA, PAUR e altre autorizzazioni ambientali;

. indicazioni tecniche per la valutazione dei Piani di Monitoraggio e Controllo AIA (valori di riferimento
emissioni, prescrizioni, ecc.);

. conduzione delle attivita di controllo in situ e verifiche documentali in materia di AlA, gestione rifiuti,
terre e rocce da scavo, bonifiche, autorizzazioni ambientali in genere.

L’Agenzia curera le attivita del Catasto dei Rifiuti, previsto dall'art. 189 del D.LGS. 152/2006 e s.m.i., che ne
richiama [listituzione, ai sensi dallart. 3 del decreto-legge 9 settembre 1988, n. 397, convertito, con
modificazioni, dalla legge 9 novembre 1988, n. 475.

Attivita di laboratorio

Il tema dello sviluppo di nuove metodiche, in particolare per i composti emergenti e di nuova ricerca sul
territorio resta preminente. In particolare, le aree di laboratorio che verranno sviluppate, anche in
coordinamento con il SNPA e la rete nazionale dei laboratori accreditati ai sensi della Legge 132/2016, sono
quelle relative alla determinazione dei microcontaminanti di nuova generazione (nuova Watch List europea,
PFAS - Sostanze Per-Fluoro-Alchiliche a catena corta, nuove molecole previste dai monitoraggi delle matrici
acquose), compreso il tema dello sviluppo metodi, che richiedera risorse di team dedicate. Proseguira il
consolidamento e I'ottimizzazione organizzativa della filiera analitica e degli specialismi di laboratorio;

Il recente sviluppo normativo e la crescente esigenza in ambito regionale e nazionale per la valutazione
analitica di nuove molecole in tema di micro-contaminazione organica richiedono [I'ottimizzazione delle
metodiche in essere o limplementazione di nuove. Risultano necessari contesti organizzativi innovativi che
trovano sviluppo in ambito di poli specialistici di riferimento, per pervenire a limiti di quantificazione (LOQ)
estremamente bassi, massimizzando la produttivita.

Gli ambiti maggiormente interessati da questo tipo di necessita sono quelli relativi alle analisi delle nuove
sostanze introdotte dalla Direttiva europea 2020/2184 sulle acque destinate al consumo umano e alla Watch
List europea.

Digitalizzazione

Nel 2025 si prevede di continuare le attivita di digitalizzazione dei processi di interesse dell’Ente (es. rilascio
pareri, registrazione delle attivita di controllo e campionamento, registrazione delle attivita di laboratorio,
pubblicazione dei dati ambientali, sistema di pagamento unico PAGOPA, servizi online per gli stakeholder,
etc.).

Analoghe considerazioni valgono per I'adeguamento della sicurezza informatica per tutte le sedi dellEnte,
requisito obbligatorio ai sensi delle norme vigenti sulla cyber security (tra tutte: Circolare Agid 2/2017 e GDPR)
nelle more delle ulteriori disposizioni in corso di emanazione da parte del legislatore. Processo che verra
fortemente favorito dal fatto che I'Agenzia ha recentemente ottenuto un finanziamento di 1.500.000,00 Euro
essendosi collocata tra i vincitori del Bando emanato dall'Agenzia per la Cybersicurezza Nazionale (ACN) a
valere sul PNRR, Missione 1 - Componente 1 - Investimento 1.5 "Cybersecurity" M1C111.5.

Nel corso dell'annualita 2025, al fine di contribuire al raggiungimento dell'obiettivo riguardante il miglioramento
della trasparenza, dell'interoperabilita e dell'accesso ai dati pubblici a supporto dell’'analisi ed elaborazione
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delle informazioni da parte dei cittadini e degli stakeholder, nonché di assicurare la valorizzazione del
patrimonio informativo ambientale, sono pianificate attivita di armonizzazione per la valorizzazione di
questultimo, finalizzate come premesso alla transizione al digitale dellEnte e per come previsto dalla
normativa in materia in atto vigente. In particolare, le attivita riguarderanno i numerosi settori amministrativi e
tecnici dell'Ente.

Al momento componenti in stato avanzato sono il sistema informativo per le sorgenti di campo
elettromagnetico (denominato CERCAL), della balneazione e delle acque potabili. Sulla base dell'interazione
awviata con la Regione Calabria dovra trovare sistemazione linventario delle emissioni in atmosfera, in
modalita possibilmente collaborativa con i sistemi SME dei gestori.

Prevenzione e protezione

La funzione del Servizio Prevenzione e Protezione (SPP) € rappresentata dall'attivita di prevenzione e
protezione dai rischi professionali per i dipendenti del’Agenzia attraverso la tutela della salute e della
sicurezza nei luoghi di lavoro.

Il Servizio Prevenzione e Protezione predispone le politiche interne di sicurezza individuando i fattori di rischio,
elaborando le misure preventive e protettive e le procedure di sicurezza per le varie attivita Agenziali e
proponendo i programmi di informazione, formazione e addestramento del personale. Tale attivita & svolta a
supporto del Datore di Lavoro, che nell’Agenzia ¢ il Direttore Generale/Commissario Straordinario.

Trasparenza ed anticorruzione e GDPR

Il Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO), deve essere adottato annualmente dalle amministrazioni
di cui all'art. 1, co. 2, del d.Igs. n.165/2001 e in cui la pianificazione della prevenzione della corruzione e della
trasparenza & parte integrante, insieme ad altri strumenti di pianificazione, di un documento di
programmazione unitario.

Per quanto riguarda le attivita programmate per il 2025 esse, a meno di importanti modifiche legislative che
dovessero intervenire in corso d’anno, non potranno essere differenti da quelle effettuate nello scorso anno e
saranno previste all'interno del PIAQ.

L’Agenzia continuera ad implementare i dati riguardanti le principali pressioni ambientali sulle indicazioni di
quanto elaborato nelle nuove linee guida “per le analisi delle pressioni ai sensi della direttiva 2000/60/CE” n.
26/18 deliberate SNPA.

Comunicazione

La comunicazione dellARPACAL dovra giocare un particolare ruolo riguardante non solo la diffusione dei dati
ambientali ma anche stimolare comportamenti di sviluppo sostenibile a favore della tutela del nostro territorio.
In tale contesto 'ARPACAL, perfettamente inserita nel solco delle attivita di carattere nazionale del SNPA,
continuera nel tentativo di operare secondo una strategia della comunicazione che segua il modello della rete,
formando - per quanto possibile — o comunque contribuendo a formare una maggiore conoscenza
dell’ambiente
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Nel campo della comunicazione e informazione ambientale ARPACAL proseguira il lavoro di potenziamento
della comunicazione e sviluppera sinergicamente un sistema di comunicazione integrata - interna ed esterna -
come strumento di supporto all'operativita del’Agenzia ed alla sua immagine verso portatori e portatrici di
interesse.

L’Agenzia consolidera il sistema di informazione e comunicazione verso I'esterno con l'obiettivo di favorire la
diffusione della conoscenza ambientale e potenziare la comunicazione di carattere divulgativo con nuovi
strumenti digitali (dati formato open e mappe interattive, prodotti di editoria e divulgazione scientifica).
Nellambito del Sistema nazionale per la protezione dellambiente (SNPA), I'Agenzia partecipera ad ogni
singola linea di attivita dello stesso SNPA. Ulteriore obiettivo & quello di aggiornare gli atti che regolano le
attivita di comunicazione e informazione, riconducendoli ad una procedura operativa, coerente con la politica
della comunicazione definita dalla Direzione con apposito atto, in linea al SNPA.

Fra gli elementi caratterizzanti le attivita di comunicazione e informazione, che si prevede di continuare per il
2025, si segnala il rilancio delle attivita di relazioni con la stampa a cui riuscire a favorire in modo organizzato
e contestualizzato I'accesso dei dati e delle attivita ambientali che sono e vanno orientate alla massima
diffusione per riuscire a favorire la transizione culturale su un modello aperto di informazione ambientale. A
questo corrisponde il potenziamento della comunicazione interna.

Uno degli obiettivi strategici dell’Agenzia é fare circolare e diffondere i dati ambientali raccolti e organizzati
dall’Agenzia, in una logica di trasparenza delle informazioni ambientali, in particolare con la realizzazione
interamente autoprodotta dell’Annuario dei dati ambientali, strumento essenziale di informazione delle attivita
dell’Agenzia e di accountability.

L'anno 2025 vedra la completa realizzazione del nuovo sito Web istituzionale dell’ Agenzia, che comprenda
anche la redazione e diffusione delle notizie ambientali afferenti alle attivita dell’ Agenzia, attraverso una nuova
newsletter, come contributo alla promozione verso I'esterno della conoscenza ambientale, in particolare con la
sperimentazione di modalita innovative di presentazione dei contenuti;

promozione della conoscenza ambientale e di educazione ambientale in una logica di coprogettazione, in rete
con altre istituzioni, rivolte anche al mondo della scuola, in attuazione della legge regionale (EAS).

Infine, nell’ambito del Sistema Nazionale di Protezione Ambientale (SNPA) I'Agenzia:
portera il suo contributo al lavoro svolto dalla Rete ‘Comunicazione e informazione’;

proseguira l'attivita di coordinamento della linea di attivita di comunicazione e informazione con la rete
istituzionale SNPA attivando inoltre la partecipazione ai lavori del tavolo Ambiente di PASocial.

Innovazione

E stata completata, nello scorso anno, la rete degli Autocampionatori fissi refrigerati ubicati presso le maggiori
piattaforme depurative dislocate lungo la costa calabrese. Gli autocampionatori sono dislocati sull’intera fascia
costiera regionale e verranno utilizzati sia per attivita di controllo routinario che in corso di operazioni di Polizia
Giudiziaria.
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Monitoraggio dei finanziamenti europei

Una attivita, la cui attivazione € prevista per I'anno 2025, avra come scopo quello di verificare la gestione
amministrativa dei progetti europei e le funzioni di ricognizione trasversale sulle attivita di progettazione
europea attivate/partecipate dalle strutture dell’Agenzia, collaborando al processo di pianificazione strategica
sulle attivita rapportandosi con il Direttore Generale e Scientifico nei compiti di raccordo con le strutture
dell’Agenzia, nella valutazione degli stati di avanzamento delle attivita relative ai progetti finanziati con fondi
europei.

| siti contaminati

La normativa di riferimento a livello nazionale ¢ il Decreto Legislativo 152/2006 e le sue successive modifiche
e integrazioni, che al Titolo V della Parte 1V, disciplina gli interventi di bonifica e ripristino ambientale dei siti
contaminati, definendo procedure, criteri e modalita operative. L'attivita delle Agenzie su questo tema e
regolamentata dall'articolo 242 del D.Igs.152/2006: “Le indagini ed attivita istruttorie sono svolte dalla
Provincia, che si avvale della competenza tecnica dell’Agenzia regionale per la protezione del’ambiente e si
coordina con le altre amministrazioni” (comma 12). Per quanto riguarda, invece, i Siti di Interesse Nazionale
(in Calabria SIN di Crotone-Cassano-Cerchiara), I'articolo 252 al comma 4 indica che “la procedura di bonifica
di cui all'art. 242 dei SIN ¢ attribuita alla competenza del Ministero del’Ambiente [...], dal 14 settembre 2023 la
Presidenza del Consiglio dei Ministri ha nominato un Commissario Straordinario che pu6 avvalersi
dellAgenzia ed altri Enti. La norma prevede inoltre I'apporto delle ARPA, secondo quanto previsto dall’articolo
248, anche nella fase dei controlli e nella redazione della relazione tecnica per la valutazione della conformita
degli interventi realizzati. Per la gestione dei siti inquinati, ARPACAL esercita le funzioni, attribuite dalla
Normativa ambientale, di verifica, controllo e istruttoria. Dette attivita e competenze vengono esercitate per i
siti oggetto di procedura di bonifica, secondo le azioni stabilite dalla normativa.

Il Sito d’Interesse Nazionale di “Crotone-Cassano-Cerchiara” € stato incluso nell'elenco dei siti di bonifica
d'interesse nazionale con D.M. 468/2001. Con D.M. 26.12.2002 ai sensi dell'art.1 com.4 della L.426/98, &
stato definito il perimetro del sito che si estende sulla terraferma per circa 530 Ha ed a mare per 1469 Ha
(comprensivi di 132 Ha dell'area portuale).

Dal 2019 al 2022 grazie anche a queste attivita sono stati approvati i due progetti di bonifica POB fase | e II.
L'incarico del Commissario € scaduto in data 28/06/2018. Con la recente nomina del nuovo Commissario
Straordinario & stato stilato un nuovo cronoprogramma delle attivita ed & stata siglata una apposita
convenzione con ARPACAL.

Progetti PNRR

E’ in piena realizzazione il progetto di ricerca applicata, denominato: “Il buon uso degli spazi verdi e blu per la
promozione della salute e del benessere” interessa 4 regioni italiane (Calabria - capofila, Abruzzo, Lazio e
Emilia Romagna).

Al centro di queste azioni c'é lo sviluppo e il miglioramento di una conoscenza partecipata di tutti gli attori
preposti allo sviluppo, al mantenimento, e all'utilizzo delle infrastrutture verdi per promuovere il buon uso di
queste aree e comprenderne appieno i benefici per il benessere psico-fisico, con particolare riguardo alle
fasce di popolazione piu vulnerabili come anziani e bambini, nell'ambito dell'investimento E.1 “Salute-
Ambiente-Biodiversita-Clima” del Piano Nazionale Investimenti Complementari al PNRR, Limporto
complessivo: € 700.000,00 - Durata 4 anni, fino e non oltre il 31/12/2026.
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Nellambito dell’Accordo Operativo ex art. 15 della L. n. 241/1990 con ['lstituto Superiore di Sanita per la
realizzazione dei sub investimenti del Programma "Salute, Ambiente, Biodiversita e Clima" - Piano Nazionale
per gli Investimenti Complementari (PNC). Linea di investimento: "Rafforzamento complessivo delle strutture e
dei servizi di SNPS-SNPA a livello nazionale, regionale e locale, migliorando le infrastrutture, le capacita
umane e tecnologiche e la ricerca applicata". ARPACAL ha ottenuto un finanziamento di 2.000.000,00 di Euro.
Il termine delle azioni (acquisto di strumentazione tecnologicamente avanzata) é stabilito nel corso dell’anno
2025, in anticipo rispetto alla prevista scadenza del 2026.

Formazione

II piano di formazione privilegia i corsi di formazione di natura tecnica, di preminente interesse per le principali
funzioni ed attivita istituzionali di ARPACAL, non trascurando al contempo l'area giuridico — amministrativa,
nonché i percorsi formativi “obbligatori” per espresse disposizioni di legge (sicurezza sul lavoro, prevenzione
della corruzione, ecc.) o soggetti ad adempimenti certificativi (sistema di gestione della qualita).

L'Agenzia garantira le iniziative di formazione ed aggiornamento professionale mediante:

. Accordi di collaborazione con altri soggetti pubblici (ad es. Universita, Vigili del Fuoco, ecc.), al fine
precipuo di poter erogare una formazione nelle diverse tematiche ambientali, oppure obbligatori per
disposizioni di legge con minimizzazione degli oneri finanziari a nostro carico.

. Adesione dell’Agenzia a progetti formativi nazionali, come ad es. “Valore PA” indetto dallINPS,
Syllabus.
. Ricognizioni esplorative, tali da permettere [l'intercettazione di eventuali finanziamenti regionali,

nazionali o comunitari, anche in partnership con ulteriori soggetti pubblici, per lo studio di fattibilita, 'avvio e lo
sviluppo di progetti in materia ambientale, riguardanti altresi la formazione e I'aggiornamento professionale.

. Partecipazione ai circuiti di interconfronto per i diversi temi ambientali, di competenza istituzionale di
ciascuna Agenzia ambientale (ad es. D. Lgs. 155 del 2010 riguardante I'Attuazione della direttiva 2008/50/CE
relativa alla qualita dell'aria ambiente e per un'aria piu pulita in Europa).

IL PATRIMONIO

Dalla valutazione di tutto il patrimonio immobiliare presente in Agenzia, € stato avviato e realizzato un piano
supplementare di messa insicurezza dei locali con l'obiettivo non solo di garantire il rispetto dei dettami
normativi sulla sicurezza sul posto di lavoro, ma funzionalizzare i locali, renderli piu consoni alle attivita svolte
al fine di garantire valore aggiunto.

Quanto sopra per limitare ogni eventuale rischio derivante da situazioni di pericolo per le criticita di varia
natura presenti presso le strutture.

Nel 2025, a tale scopo, verranno realizzati dall’Agenzia, interventi di messa in sicurezza e di adattamento delle
strutture alle esigenze di carattere tecnico/laboratoristico che riguarderanno le sedi ed i laboratori dei
Dipartimenti di Vibo Valentia, Cosenza e Reggio Calabria.

Dismissione Locazioni e Valorizzazione del Patrimonio Immobiliare dell’ Agenzia

Nel 2025 proseguira I'azione di valorizzazione del patrimonio immobiliare dellAgenzia e si continuera
nell'opera di dismissione dei locali in fitto con valorizzazione di quelli di proprieta cui trasferire le attivita.
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Saranno messe in atto tutte le azioni necessarie per il mantenimento in efficienza del patrimonio immobiliare
dell’Agenzia con le somme previste nei capitoli di Bilancio allegato.

Autoparco ARPACAL

Nellanno 2024 ¢ stata completata I'azione di dismissione del parco macchine di proprieta dell’Agenzia. Le
attivita continueranno, nel 2025, con riguardo ai mezzi nautici.

DOTAZIONE ORGANICA
Quanti siamo

Nella seguente tabella, riportiamo i dati sulla consistenza del personale dell’Agenzia, anche in rapporto alla
popolazione residente del territorio di riferimento.

Dipendenti a tempo Altre forme Popolazione residente al | Numero di dipendenti a
indeterminato contrattuali 31 12. 2023 (Istat) t.i. ogni 10 mila residenti
Comparto 202 16 1.838.150 1,19
Dirigenza 17 3
Totale 219 19

Personale in servizio al 30 novembre 2024, suddiviso per aree:

COMPARTO
Personale di supporto Operatori Assistenti Professionisti della salute e Funzionari
(ex. cat. Ae B) (ex cat. BS) (ex cat. C) (ex cat. D)
24 17 38 168
DIRIGENZA
ProfF;rsos??nale Rl

Dirigente Chimico 9

Dirigente Biologo 3

Dirigente Tecn. 5

Dirigente Amm. 3
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RISORSE FINANZIARIE — FONTI E IMPIEGHI

La dotazione finanziaria dell’Agenzia & stabilita dalla L.R.20/99 (art. 2 e art. 23). Le entrate dellARPACAL
sono costituite da:

a) contributi erogati dalla Regione;

b) percentuale del Fondo Sanitario Regionale determinata in base ai parametri stabiliti dalla Giunta
regionale, in relazione al numero dei posti delle dotazioni dei Presidi Multizonali di Prevenzione e dei servizi
dalle A.S.L. trasferiti allARPACAL, alle relative spese per beni e servizi, nonché ai livelli delle prestazioni
tecnico-laboratoristiche erogate;

C) finanziamenti stabiliti dalle Province e dagli altri Enti Locali per le attivita assegnate all' ARPACAL dagli
Enti stessi;

d) finanziamenti per la realizzazione di specifici progetti commissionati dagli Enti locali;

e) proventi derivanti dalle convenzioni della Regione con province, con I'Agenzia Nazionale per la
Protezione Ambientale ed altri Enti di cui all'articolo 3 della presente legge;

f) proventi derivanti da specifici progetti statali € comunitari;

) proventi derivanti dalle convenzioni dellARPACAL con le A.S.L., in riferimento ad ulteriori prestazioni

oltre quelle indicate nella precedente lettera b);

h) proventi derivanti dalle prestazioni rese a terzi, sia pubblici che privati, di cui allarticolo 7, comma 2,
della presente legge;

) introiti derivanti da prestazioni erogate a favore di terzi in base al tariffario predisposto dal Direttore
Generale ed approvato dalla Giunta regionale.

In calce al presente documento riportiamo il prospetto riepilogativo delle entrate esposte nel Bilancio di
Previsione 2025/2027 di ARPACAL, distinto per Titoli per come previsto dall’All.9 del D.LGS. 118/2011:

MICHELANGELO
IANNONE
25.11.2024

. 10:36:15

~ GMT+01:00
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

BILANCIO DI PREVISIONE - ESERCIZI 2025-2026-2027

Indice
Bilancio entrate (an 9 - Biancio Entrate)

Bilancio entrate - Riepilogo per titoli (ai 9 - Bitancio Entrate Riep Titol)

Bilancio spese (an 9 - Biancio spese)

Bilancio spese - Riepilogo per titoli (a9 - sitancio Spese Riep Titoli)

Bilancio spese - Riepilogo per missioni (ai 9 - Bitancio Spese Riep. missioni)

Quadro - Generale riassuntivo (ar9- . GEN. RIASS)

Equilibri di Bilancio (an 9 - equiLiBrI REGION)

Allegato a) Risultato di amministrazione presunto, all'inizio dell'esercizio (an9- ai. a) Ris amm Pres)

Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione presunto aiegato a1) Risuitato di amministrazione - quote accantonate
Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione presunto aiegato a/2) Risuitato di amministrazione - quote vincolate
Elenco analitico delle risorse destinate agli investimenti nel risultato di amministrazione presunto aregato a/3) Risuitato di amministrazione - quote destinate
Allegato b) Composizione per missioni € programmi del fondo pluriennale vincolato (a9 - ai. b) FPv)

Allegato c) Composizione dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita’ (a9 - an. ¢) Fcooe)

Allegato d) Limiti di indebitamento (ai ) Limiti debito Regioni)
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Entrate

TITOLO,
TIPOLOGIA

TITOLO 1:
10101

10102
10103
10104
10201
10202

10301

10000 Totale
TITOLO 1

DENOMINAZIONE

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (1)
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale
(1)

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita
finanziarie (1)

Utilizzo avanzo di Amministrazione

- di cui avanzo utilizzato anticipatamente (2)

- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita

Fondo di cassa all'1/1/2025

RESIDUI
PRESUNTI AL
31/12/2024

prev

prev

prev

prev
prev
prev
prev

. di competenza

. di competenza

. di competenza

. di competenza
. di competenza
. di competenza
. di cassa

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati

Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanita

Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie
speciali

Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi

Tipologia 201: Contributi sociali e premi a carico del datore
di lavoro e dei lavoratori

Tipologia 202: Contributi sociali a carico delle persone non
occupate

Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni
Centrali

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA,
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

10,00/prev.
prev.
prev.
prev.
prev.
prev.
prev.
prev.
prev.
prev.
prev.
prev.
prev.
prev.
10,00 prev.

di competenza
di cassa
di competenza
di cassa
di competenza
di cassa
di competenza
di cassa
di competenza
di cassa
di competenza
di cassa
di competenza
di cassa

prev. di cassa

. di competenza

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (3)

286.326,28
9.154.074,95

9.737.004,92

26.643.505,95

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

27.724,00

24.770,00

22.000.000,00

PREVISIONI
2026

22.163,12

PREVISIONI
2027

2/144



SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Entrate

RESIDUI
TIECT)E(ISg’lA DENOMINAZIONE PRESUNTI AL
31/12/2024

TITOLO 2: TRASFERIMENTI CORRENTI

Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni 2.424.035,39prev.
20101 )

pubbliche prev.
20102 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie - E:Zz

. . . . . - lprev.

20103 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese prev

Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali - prev.
20104 "

Private prev.

Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e - prev.
20105

dal Resto del Mondo prev.
20000 Totale 2.424.035,39 prev.
TITOLO 2 TRASFERIMENTI CORRENTI prev

di competenza
di cassa

di competenza
di cassa

di competenza
di cassa

di competenza
di cassa

di competenza
di cassa

. di competenza
. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (3)

17.857.731,86
19.920.365,35

17.857.731,86
19.920.365,35

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

18.266.101,16
20.690.136,55

18.266.101,16
20.690.136,55

PREVISIONI
2026

16.295.236,36

16.295.236,36

PREVISIONI
2027

15.603.374,55

15.603.374,55

3/144



SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Entrate

TITOLO,
TIPOLOGIA

TITOLO 3:
30100

30200
30300
30400

30500

30000 Totale
TITOLO 3

DENOMINAZIONE

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti
dalla gestione dei beni

Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita di controllo e
repressione delle irregolarita e degli illeciti

Tipologia 300: Interessi attivi
Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale
Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

RESIDUI
PRESUNTI AL
31/12/2024

500.312,17 prev.
prev.

- lprev.

prev.

- lprev.

prev.
- lprev.

prev.

1.235.666,70 prev.
prev.
1.735.978,87 prev.
prev.

di competenza
di cassa

di competenza
di cassa

di competenza
di cassa

di competenza
di cassa

di competenza
di cassa

. di competenza
. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (3)

4.279.964,59
4.831.215,75

500,00
500,00

2.528.573,66
3.708.502,95
6.809.038,25
8.540.218,70

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

2.634.786,92
2.983.948,05
14.143,00
14.143,00
500,00
500,00

937.252,00
2.172.918,70
3.586.681,92
5.171.509,75

PREVISIONI
2026

915.315,64

14.143,00

500,00

937.252,00

1.867.210,64

PREVISIONI
2027

907.703,90
14.143,00

500,00

937.252,00

1.859.598,90
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Entrate

TITOLO,

TIPOLOGIA

TITOLO 4:
40100

40200

40300

40400

40500

40000 Totale
TITOLO 4

DENOMINAZIONE
ENTRATE IN CONTO CAPITALE
Tipologia 100: Tributi in conto capitale

Tipologia 200: Contributi agli investimenti

Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale

Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e
immateriali

Tipologia 500: ALTRE ENTRATE IN CONTO CAPITALE

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

RESIDUI
PRESUNTI AL
31/12/2024
- |prev.
prev.
155.900,00 prev.
prev.
- |prev.
prev.
35.810,00prev.
prev.
- prev.
prev.

191.710,00 prev.
prev.

di competenza
di cassa
di competenza
di cassa
di competenza
di cassa
di competenza
di cassa
di competenza
di cassa

. di competenza

. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (3)

2.093.711,00
2.249.611,00

35.810,00
35.810,00

2.129.521,00
2.285.421,00

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

2.093.711,00
2.249.611,00

35.810,00

2.093.711,00
2.285.421,00

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Entrate

TITOLO,
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE
TITOLO 5: Entrate da riduzione di attivita finanziarie
50100 Tipologia 100: Alienazione di attivita finanziarie
50200 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine
50300 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine
50400 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attivita

finanziarie

50000 Totale

TITOLO 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie

RESIDUI
PRESUNTI AL
31/12/2024

prev.
prev.
prev.
prev.
prev.
prev.
prev.
prev.
prev.
prev.

di competenza
di cassa

di competenza
di cassa

di competenza
di cassa

di competenza
di cassa

. di competenza
. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (3)

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Entrate

TITOLO,
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

TITOLO 6: ACCENSIONE DI PRESTITI

60100 Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari

60200 Tipologia 200: Accensione prestiti a breve termine
Tipologia 300: Accensione mutui e altri finanziamenti a

60300 ; :
medio lungo termine

60400 Tipologia 400: Altre forme di indebitamento

60000 Totale

TITOLO 6 ACCENSIONE DI PRESTITI

RESIDUI
PRESUNTI AL
31/12/2024

prev.
prev.
prev.
prev.
prev.
prev.
prev.
prev.
prev.
prev.

di competenza
di cassa

di competenza
di cassa

di competenza
di cassa

di competenza
di cassa

. di competenza
. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (3)

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Entrate

TITOLO,
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE
TITOLO 7: ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE / CASSIERE
70100 Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
70000 Totale
TITOLO 7 ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE / CASSIERE

RESIDUI
PRESUNTI AL
31/12/2024

- prev. di competenza
prev. di cassa

- prev. di competenza
prev. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (3)

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI

2027

8/144



SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Entrate

TITOLO,
TIPOLOGIA

TITOLO 9:
90100

90200

90000 Totale
TITOLO 9

Totale TITOLI

Totale GENERALE DELLE ENTRATE

RESIDUI
PRESUNTI AL
31/12/2024

DENOMINAZIONE

ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO
653.812,40|prev.
prev.
208.464,69 prev.
prev.
862.277,09 prev
prev.
5.214.011,35 prev
prev.
5.214.011,35 prev
prev.

Tipologia 100: Entrate per partite di giro
Tipologia 200: Entrate per conto terzi

ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

di competenza
di cassa

di competenza
di cassa

di competenza
di cassa

di competenza
di cassa

di competenza
di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (3)

8.060.064,44
8.120.002,27
4.025.000,00
4.233.464,69
12.085.064,44
12.353.466,96
38.881.355,55
43.099.472,01
58.058.761,70
69.742.977,96

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

5.510.000,00
6.163.812,40
4.025.000,00
4.233.464,69
9.535.000,00
10.397.277,09
33.481.494,08
38.544.354,39
33.533.988,08
60.544.354,39

PREVISIONI
2026

5.510.000,00

4.025.000,00

9.535.000,00

27.697.447,00

27.719.610,12

PREVISIONI
2027

5.510.000,00

4.025.000,00

9.535.000,00

26.997.973,45

26.997.973,45

(1) Se il bilancio di previsione e' predisposto prima del 31 dicembre dell'esercizio precedente, indicare la stima degli impegni al 31 dicembre dell'anno in corso di gestione imputati agli esercizi successivi finanziati dal fondo pluriennale vincolato (sia assunti
nell'esercizio in corso che negli esercizi precedenti) o, se tale stima non risulti possibile, I'importo delle previsioni definitive di spesa del fondo pluriennale vincolato del bilancio dell'esercizio in corso di gestione. Se il bilancio di previsione e' approvato dopo il 31
dicembre, indicare l'importo degli impegni assunti negli precedenti con imputazione agli esercizi successivi determinato sulla base di dati di preconsuntivo.

(2) Indicare I'importo dell'utilizzo della parte vincolata del risultato di amministrazione determinato nell'Allegato a) Risultato presunto di amministrazione (All a) Ris amm Pres). A seguito dell'approvazione del rendiconto e' possibile utilizzare la quota libera del risultato
di amministrazione. In attuazione di quanto previsto dall'art. 187, comma 3, del TUEL e dell'art. 42, comma 8, del DLgs 118/2011, 8. le quote del risultato di amministrazione presunto dell'esercizio precedente costituite da accantonamenti risultanti dall'ultimo

consuntivo approvato o derivanti da fondi vincolati possono essere applicate al primo esercizio del bilancio di previsione per il finanziamento delle finalita' cui sono destinate.
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Riepilogo generale Entrate per titoli

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

RESIDUI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE PRESUNTI AL DEFINITIVE PREZ\QZSSIONI PREZ\GIZS‘;ONI PREZ\(I)IZS.;ONI
31/12/2024 2024 (3)
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (1) prev. di competenza 286.326,28 27.724,00 - -
:=1c;ndo pluriennale vincolato per spese in conto capitale prev. di competenza 9.154.074,95 ) } }
F_ondo_ pl_uriennale vincolato per incremento di attivita prev. di competenza ) ) } )
finanziarie (1)
Utilizzo avanzo di Amministrazione prev. di competenza 9.737.004,92 24.770,00 22.163,12 -
- di cui avanzo utilizzato anticipatamente (2) prev. di competenza - -
- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita prev. di competenza - - - -
Fondo di cassa all'1/1/2025 prev. di cassa 26.643.505,95  22.000.000,00
10000 TITOLO [ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, 10,00 prev. di competenza - - - -
1 CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA prev. di cassa - 10,00
TITOLO 2.424.035,39)prev. di competenza 17.857.731,86, 18.266.101,16| 16.295.236,36, 15.603.374,55
20000 , TRASFERIMENTI CORRENTI prev. di cassa 10.920.365,35  20.690.136,55
TITOLO 1.735.978,87 prev. di competenza 6.809.038,25 3.586.681,92 1.867.210,64 1.859.598,90
30000 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE prev. di cassa 8.540.218,70  5.171.509,75
TITOLO 191.710,00 prev. di competenza 2.129.521,00 2.093.711,00 - -
40000 , ENTRATE IN CONTO CAPITALE orev. di cassa 2.285421,00  2.285.421,00
50000 T'TOLO Epirate da riduzione di attivita finanziarie - jprev. di competenza - - - -
5 prev. di cassa - -
60000 |'TOLO ACCENSIONE DI PRESTITI - prev. di compstenza - - - -
6 prev. di cassa - -
70000 J'TOLO ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE / CASSIERE - jprev. di competenza - - - -
7 prev. di cassa - -
TITOLO 862.277,09 prev. di competenza 12.085.064,44 9.535.000,00 9.535.000,00 9.535.000,00
90000 9 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO prev. di cassa 12.353.466.96  10.397.277.09
Totale TITOLI 5.214.011,35 prev. di competenza 38.881.355,55  33.481.494,08  27.697.447,00 26.997.973,45
prev. di cassa 43.099.472,01  38.544.354,39

5.214.011,35 prev. di competenza 58.058.761,70  33.533.988,08  27.719.610,12  26.997.973,45
prev. di cassa 69.742.977,96  60.544.354,39

(1) Se il bilancio di previsione e' predisposto prima del 31 dicembre dell'esercizio precedente, indicare la stima degli impegni al 31 dicembre dell'anno in corso di gestione imputati agli esercizi successivi finanziati dal fondo pluriennale vincolato (sia assunti
nell'esercizio in corso che negli esercizi precedenti) o, se tale stima non risulti possibile, I'i'mporto delle previsioni definitive di spesa del fondo pluriennale vincolato del bilancio dell'esercizio in corso di gestione. Se il bilancio di previsione e' approvato dopo il 31
dicembre, indicare I'importo degli impegni assunti negli precedenti con imputazione agli esercizi successivi determinato sulla base di dati di preconsuntivo.

(2) Indicare I'importo dell'utilizzo della parte vincolata del risultato di amministrazione determinato nell'Allegato a) Risultato presunto di amministrazione (All a) Ris amm Pres). A seguito dell'approvazione del rendiconto e' possibile utilizzare la quota libera del risultato
di amministrazione. In attuazione di quanto previsto dall'art. 187, comma 3, del TUEL e dell'art. 42, comma 8, del DLgs 118/2011, 8. le quote del risultato di amministrazione presunto dell'esercizio precedente costituite da accantonamenti risultanti dall'ultimo
consuntivo approvato o derivanti da fondi vincolati possono essere applicate al primo esercizio del bilancio di previsione per il finanziamento delle finalita' cui sono destinate.

Totale GENERALE DELLE ENTRATE
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Spese

MISSIONE,

PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE (1)

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE
0101 Programma |01 Organi istituzionali

Titolo 1 Spese correnti

el 01 Organi istituzionali

Programma

0102 Programma |02 Segreteria generale

Titolo 1 Spese correnti
ol 02 Segreteria generale
Programma

0103 Programma

Titolo 1 Spese correnti

RESIDUI
PRESUNTI AL
31/12/2024

198.044,79 prev. di competenza
di cui gia' impegnato™
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

198.044,79 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

926,34 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

926,34 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

03 |Gestione economica , finanziaria, programmazione , provveditorato

555.173,19 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

464.300,00

(-)
471.567,58
464.300,00

471.567,58

18.000,00

(-)
18.872,26
18.000,00

18.872,26

487.276,52

(-)
892.664,47

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI =~ PREVISIONI PREVISIONI
2025 2026 2027
380.310,00 512.610,00| 512.610,00

( 15.400,00) (-) (-)
(-) (-) (-)
578.354,79
380.310,00 512.610,00/ 512.610,00
15.400,00 - -
578.354,79
13.000,00 13.000,00/ 13.000,00
(-) (-) (-)
(-) (-) (-)
13.926,34
13.000,00 13.000,00 13.000,00
13.926,34
75.000,00 75.040,000  75.040,00
(-) (-) (-)
(-) (-) (-)
630.173,19

11/144



SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Spese

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE
MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE

0103 | Programma

Titolo 2 Spese in conto capitale
Totale Gestione economica , finanziaria, programmazione ,
Programma provveditorato

0104 Programma |04 Gestione delle Entrate tributarie e servizi fiscali

Titolo 1 Spese correnti
HeizlE 04 Gestione delle Entrate tributarie e servizi fiscali
Programma

0105 Programma |05 gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Titolo 1 Spese correnti

RESIDUI
PRESUNTI AL
31/12/2024

03 Gestione economica , finanziaria, programmazione , provveditorato

- prev. di competenza

di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

555.173,19 prev. di competenza

di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia’ impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

86.021,51 prev. di competenza

di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

(-)
487.276,52

892.664,47

121.899,08

(-)
170.871,53

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

(-)
(-)

75.000,00

630.173,19

54.000,00
(-)
(-)
140.021,51

PREVISIONI
2026
(-)
(-)
75.040,00
(-)
(-)
54.000,00
(-)
(-)

PREVISIONI

2027

~ [~

(_
(_

75.040,00

54.000,00
(-)
(-)
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Spese

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE
MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE

0105 Programma |05 gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Titolo 2 Spese in conto capitale
Hioslle 05 [gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Programma

0106 Programma |06 Ufficio Tecnico

Titolo 2 Spese in conto capitale
Eotee 06 Ufficio Tecnico
Programma

0107 Programma

Totale 07
Programma

Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato
civile

RESIDUI
PRESUNTI AL
31/12/2024

408.260,63 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

494.282,14 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

3.373.270,55 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

3.373.270,55 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

- |prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

540.000,00

(-)
543.047,90
661.899,08

713.919,43
7.003.270,55

(-)
4.803.270,55
7.003.270,55

4.803.270,55

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

(-)

(-)
408.260,63
54.000,00 54.000,00 54.000,00

)
)

~ [~

(- (-
(- (-

548.282,14

(-)
(-)
3.373.270,55

__\.—\
'
~— !

3.373.270,55
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Spese

MISSIONE,

DENOMINAZIONE

PROGRAMMA, TITOLO

MISSIONE
0108 Programma

Titolo 1

Titolo 2

Totale
Programma

0109 Programma

Titolo 2

Totale
Programma

0110 Programma

01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI, DI GESTIONE
08 |Statistica e Sistemi informativi

Spese correnti

Spese in conto capitale

08 Statistica e Sistemi informativi

09 Assistenza tecnico amministrativa agli Enti Locali

Spese in conto capitale

09 Assistenza tecnico amministrativa agli Enti Locali

10 Risorse Umane

RESIDUI
PRESUNTI AL
31/12/2024

81.398,73 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

18.272,94 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

99.671,67 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

- prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

- |prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

112.705,68
(27.724,00)

182.911,02
56.046,00

(-)
137.120,53
168.751,68

27.724,00
320.031,55

(-)

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

1.579.356,50
(27.724,00)
(-)
1.660.755,23
(-)

(-)
18.272,94
1.579.356,50
27.724,00

1.679.028,17

PREVISIONI
2026

45.685,00

(-)

(-)

(-)

(-)

45.685,00

(-)

(-)

PREVISIONI

2027

45.685,00
(-)
(-)

(_
(_

~ [~

45.685,00
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Spese

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE
MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE

0110| Programma |10 Risorse Umane

Titolo 1 Spese correnti
Titolo 7 Uscite per conto terzi e partite di giro
Totale

10 Risorse Umane
Programma

0111| Programma |11 Altri Servizi Generali

Titolo 1 Spese correnti

Titolo 2 Spese in conto capitale
el 11 Altri Servizi Generali
Programma

RESIDUI
PRESUNTI AL
31/12/2024

83.677,39 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
- prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
83.677,39 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

57.495,15 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
- prev. di competenza
di cui gia' impegnato™
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
57.495,15 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

102.124,29

(-)
219.241,84

(-)
102.124,29

219.241,84

(-)
67.702,99

(-)

67.702,99

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI  PREVISIONI PREVISIONI
2025 2026 2027
284.000,00 284.000,00 284.000,00

(-) (-) (-)
(-) (-) (-)
367.677,39
100.000,00 100.000,00 100.000,00
(-) (-) (-)
(-) (-) (-)
100.000,00
384.000,00 384.000,00 384.000,00
467.677,39
107.466,33 107.149,73| 107.451,57
(-) (-) (-)
(-) (-) (-)
144.961,48
(-) (-) (-)
(-) (-) (-)
107.466,33 107.149,73  107.451,57
144.961,48
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione
RESIDUI PREVISIONI
MISSIONE, PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE PRESUNTI AL DEFINITIVE

31/12/2024 2024 (2) 2025 2026 2027
MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI, DI GESTIONE
0112 Programma

12 Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, generali e di gestione

- |prev. di competenza - - -
Totale Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, di cui gia' impegnato*
Programma generali e di gestione di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

4.862.541,22 prev. di competenza 8.905.622,12  2.503.132,83  1.191.484,731.191.786,57
TOTALE MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE diicoligladimpe il o. CEHTE - .
di cui fondo pluriennale vinc. 27.724,00 -

prev. di cassa 7.507.270,67 7.435.674,05
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Spese

MISSIONE,

PROGRAMMA, TITOLO

MISSIONE
0201 Programma

Totale
Programma

0202 Programma

Totale
Programma

0203 Programma

Totale
Programma

RESIDUI
PRESUNTI AL
31/12/2024

DENOMINAZIONE

02 GIUSTIZIA
01 |Uffici Giudiziari

01 |Uffici Giudiziari

02 |Casa circondariale e altri servizi

02 Casa circondariale e altri servizi

03 |Politica regionale unitaria per I'ordine pubblico e la sicurezza

Politica regionale unitaria per I'ordine pubblico e la
sicurezza

TOTALE MISSIONE 02 GIUSTIZIA

- |prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo pluriennale vinc.

prev. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Spese

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO

MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
0301 Programma |01 Polizia Locale e amministrativa

DENOMINAZIONE

Totale
Programma

01 Polizia Locale e amministrativa
0302 Programma |02 Sistema integrato di sicurezza urbana

Totale

02 Sistema integrato di sicurezza urbana
Programma

TOTALE MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

RESIDUI
PRESUNTI AL
31/12/2024

- |prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

- prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
- prev. di competenza
di cui gia' impegnato*

di cui fondo pluriennale vinc.

prev. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Spese

MISSIONE,

PROGRAMMA, TITOLO

MISSIONE

0401 Programma

Totale
Programma

0402 Programma

Totale
Programma

0403 Programma

Totale
Programma

0404 Programma

Totale
Programma

0405 Programma

Totale
Programma

DENOMINAZIONE

04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
01 [Istruzione prescolastica

01 [Istruzione prescolastica

02 Altri ordini di istruzione non universitaria

02 Altri ordini di istruzione non universitaria

03 Edilizia scolastica

03 Edilizia scolastica

04 Istruzione Universitaria

04 Istruzione Universitaria

05 [Istruzione tecnica superiore

05 Istruzione tecnica superiore

RESIDUI
PRESUNTI AL
31/12/2024

- |prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Spese

MISSIONE,

PROGRAMMA, TITOLO

MISSIONE
0406 Programma

Totale
Programma

0407 | Programma

Totale
Programma

0408 Programma

Totale
Programma

RESIDUI
DENOMINAZIONE PRESUNTI AL
31/12/2024

04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
06 [Servizi ausiliari all’istruzione

06 Servizi ausiliari all’istruzione
07 Diritto allo studio
07 Diritto allo studio

08 |Politica regionale unitaria per I'istruzione e il diritto allo studio

0 Politica regionale unitaria per l'istruzione e il diritto
allo studio

TOTALE MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

- |prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo pluriennale vinc.

prev. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese

RESIDUI
MISSIONE
: DENOMINAZIONE PRESUNTI AL
PROGRAMMA, TITOLO 31/12/2024

MISSIONE 05 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI ED ATTIVITA' CULTURALI
0501| Programma |01 Valorizzazione dei beni di interesse storico.
- |prev. di competenza
ol 01 Valorizzazione dei beni di interesse storico. d’_ cu:_ gia’imp egnafo*
Programma di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
0502 Programma |02 Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale
- prev. di competenza
Totale Attivita culturali e interventi diversi nel settore di cui gia' impegnato*
Programma culturale di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
0503 Programma |03 Politica regionale unitaria per la tutela dei beni e delle attivita culturali
- prev. di competenza
Totale Politica regionale unitaria per la tutela dei beni e delle di cui gia' impegnato*
Programma attivita culturali di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
- prev. di competenza
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI ED ATTIVITA' di cui gia’ impegnato*
CULTURALI di cui fondo pluriennale vinc.
prev. di cassa

TOTALE MISSIONE 05

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
2025 2026 2027
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Spese

RESIDUI
MISSIONE
: DENOMINAZIONE PRESUNTI AL

PROGRAMMA, TITOLO 31/12/2024

MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO
0601, Programma 01 Sport e tempo libero

Totale 01 |Sport e tempo libero

Programma

0602 Programma

Totale
Programma

0603 Programma

Totale
Programma

02 Giovani
02 Giovani

03 |Politica regionale unitaria per i giovani, lo sport e il tempo libero

3 Politica regionale unitaria per i giovani, lo sport e il
tempo libero

TOTALE MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

- |prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo pluriennale vinc.

prev. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Spese

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO

MISSIONE 07 TURISMO
0701, Programma |01 Sviluppo e valorizzazione del turismo

DENOMINAZIONE

Totale
Programma

01 |Sviluppo e valorizzazione del turismo
0702 Programma |02 Politica regionale unitaria per il turismo

Totale

02 |Politica regionale unitaria per il turismo
Programma

TOTALE MISSIONE 07 TURISMO

RESIDUI
PRESUNTI AL
31/12/2024

- |prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

- prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
- prev. di competenza
di cui gia' impegnato*

di cui fondo pluriennale vinc.

prev. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Spese

MISSIONE RE=IBL
: DENOMINAZIONE PRESUNTI AL

PROGRAMMA, TITOLO 31/12/2024

MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA
0801/ Programma |01 Urbanistica e assetto del territorio

- |prev. di competenza
Totale 01 |Urbanistica e assetto del territorio d’_ cu:_ CLERTE egnafo*
Programma di cui fondo plur. vincolato

0802 Programma

Totale
Programma

0803 Programma

Totale
Programma

TOTALE MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

prev. di cassa
02 [Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare
- prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
03 |Politica regionale unitaria per I'assetto del territorio e I'edilizia abitativa
- prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
- prev. di competenza
di cui gia' impegnato*

Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia
economico-popolare

Politica regionale unitaria per I'assetto del territorio e
I'edilizia abitativa

di cui fondo pluriennale vinc.

prev. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese

RESIDUI
MISSIONE
; DENOMINAZIONE PRESUNTI AL
PROGRAMMA, TITOLO 31/12/2024
MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

0901, Programma |01 Difesa del suolo

Titolo 1 Spese correnti

Titolo 2 Spese in conto capitale
LB 01 Difesa del suolo
Programma

0902 Programma |02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Titolo 1 Spese correnti

Titolo 2 Spese in conto capitale

123.732,67 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
659.368,75 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
783.101,42 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato

prev. di cassa

6.766.459,11 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

21.686,36 prev. di competenza

di cui gia' impegnato™
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

505.094,82

(-)
745.899,65
681.000,00

(-)
681.000,00
1.186.094,82

1.426.899,65

14.834.608,48

(-)
15.781.670,25
2.619.750,54

(-)
2.772.796,20

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

535.429,10
(46.733,72)
(-)
659.161,77
17.112,32
(-)

(-)
676.481,07
552.541,42
46.733,72

1.335.642,84

12.973.406,16
(472.615,34)
(-)
19.739.865,27
300.000,00
(-)

(-)
321.686,36

PREVISIONI
2026

465.411,40
( 37.306,60)

(-)

24.710,00
(-)
(-)

490.121,40
37.306,60

PREVISIONI
2027

238.000,00
(-)
(-)

(_
(_

~ [~

238.000,00

12.981.299,2812.951.636,16

(71.027,34)
(-)

100.000,00
(-)
(-)

(-)
(-)

100.000,00

(-)
(-)
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Spese

MISSIONE,

PROGRAMMA, TITOLO

MISSIONE
0902 Programma

Totale
Programma

0903 | Programma

Titolo 1

Totale
Programma

0904| Programma

Titolo 1

Titolo 2

RESIDUI
PRESUNTI AL
31/12/2024

09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

DENOMINAZIONE

6.788.145,47 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

03 Rifiuti

- prev. di competenza
di cui gia' impegnato™
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

- prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

Spese correnti

03 Rifiuti

04 Servizio idrico integrato

- prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

- prev. di competenza
di cui gia' impegnato™
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

Spese correnti

Spese in conto capitale

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

17.454.359,02

18.554.466,45

2.440.000,00

(-)
2.440.000,00
2.440.000,00

2.440.000,00

(-)
1.850.000,00

(-)
600.000,00

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

13.273.406,16
472.615,34

20.061.551,63

1.708.000,00
(-)
(-)
1.708.000,00
1.708.000,00

1.708.000,00

42.500,00
(-)
(-)
42.500,00

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

13.081.299,28 13.051.636,16

71.027,34

42.500,00
(-)
(-)
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese

RESIDUI
MISSIONE
: DENOMINAZIONE PRESUNTI AL
PROGRAMMA, TITOLO 31/12/2024
MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

0904 Programma |04 Servizio idrico integrato

- |prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

ol 04 Servizio idrico integrato
Programma
05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione
44.903,51 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
- |prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
44.903,51 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

0905/ Programma

Titolo 1 Spese correnti

Titolo 2 Spese in conto capitale

Totale
Programma

Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica
e forestazione

0906 Programma |06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

Titolo 1 Spese correnti

7.528,09 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato

prev. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

1.850.000,00

600.000,00

69.798,51

(-)
69.798,51

(-)
69.798,51

69.798,51

1.041.973,00

(-)
1.041.973,00

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI  PREVISIONI PREVISIONI
2025 2026 2027

42.500,00 42.500,00 -
42.500,00

(-) (-) (-)

(-) (-) (-)
44.903,51

(-) (-) (-)

(-) (-) (-)
44.903,51

316.154,79 406.165,95 -

(-) (-) (-)

(-) (-) (-)
323.682,88
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese

RESIDUI
MISSIONE
: DENOMINAZIONE PRESUNTI AL
PROGRAMMA, TITOLO 31/12/2024
MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

0906 Programma

Titolo 2

Totale
Programma

0907 Programma

Totale
Programma

0908 Programma

Titolo 1

Titolo 2

06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

Spese in conto capitale

06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

07 |Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni

07 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni

08 Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento

Spese correnti

Spese in conto capitale

- prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
7.528,09 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

- prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

14.248,15prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

77.406,36 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

89.280,00

(-)
89.280,00
1.131.253,00

1.131.253,00

597.303,44

(-)
603.421,19
214.616,18

(-)
277.475,38

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI  PREVISIONI PREVISIONI
2025 2026 2027
(-) (-) (-)
(-) (-) (-)
316.154,79 406.165,95 -
323.682,88
571.079,12 58.368,72| 58.368,72
(27.992,65) (14.772,92) (-)
(-) (-) (-)
585.327,27
41.023,20 42.000,00 42.000,00
(41.023,20) (-) (-)
(-) (-) (-)
118.429,56

28/144



SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Spese

RESIDUI
MISSIONE
; DENOMINAZIONE PRESUNTI AL
PROGRAMMA, TITOLO 31/12/2024
MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

0908 Programma |08 |Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento

Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie
Totale 08 Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento
Programma

0909 Programma

Titolo 1 Spese correnti

Titolo 2 Spese in conto capitale

Totale 09 Politica regionale unitaria per lo sviluppo sostenibile
Programma e la tutela del territorio e dell'ambiente

SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL

TOTALE MISSIONE 09 1EppiTORIO E DELL'AMBIENTE

- prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
91.654,51 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

09 Politica regionale unitaria per lo sviluppo sostenibile e la tutela del territorio e dell'ambiente

1.188.895,17 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
25.385,60 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
1.214.280,77 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
8.929.613,77 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo pluriennale
vinc.
prev. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

(-)
811.919,62

880.896,57

3.547.469,16

(-)
4.377.411,04
2.469.776,60

(-)
2.859.945,03
6.017.245,76

7.237.356,07
30.960.670,73

32.340.670,25

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

(-
(_

L (N (N

612.102,32
69.015,85

703.756,83

2.315.439,56
( 880.691,08)
(-)
3.484.334,73
2.193.711,00
(-)

(-)
2.219.096,60
4.509.150,56
880.691,08
5.703.431,33
21.013.855,25
1.469.055,99

29.923.469,02

PREVISIONI
2026

~ [~

(-
(-

100.368,72
14.772,92

2.420.670,04
( 706.011,96)
(-)

60.000,00
(-)
(-)

2.480.670,04
706.011,96

PREVISIONI
2027

~ [~

(_
(_

100.368,72

2.429.182,00
(-)
(-)

60.000,00
(-)
(-)

2.489.182,00

16.601.125,39 15.879.186,88

829.118,82
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

RESIDUI PREVISIONI
DENOMINAZIONE PRESUNTI AL DEFINITIVE
31/12/2024 2024 (2)

PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
2025 2026 2027

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO

MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'
1001 Programma |01 Trasporto ferroviario
- |prev. di competenza - - - -
Totale 01 Trasporto ferroviario d’: cu:: CLERTE egnafo* z z =
Programma di cui fondo plur. vincolato - - - -
prev. di cassa - -
1002 Programma |02 Trasporto pubblico locale

prev. di competenza - - - -
Totale . di cui gia' impegnato* - - -
Programma LA T S UL di cui fondo plur. vincolato - - = =
prev. di cassa - -
1003 Programma |03 Trasporto per vie d'acqua

prev. di competenza - - - -
Totale Lo di cui gia' impegnato* - - -
Programma B UEET I [0 C e di cui fondo plur. vincolato - - = =
prev. di cassa = -
1004, Programma |04 Altre modalita di trasporto

prev. di competenza - - - -
HezlE 04 Altre modalita di trasporto d', curgia tmp egnafo - - -
Programma di cui fondo plur. vincolato - = - =
prev. di cassa - -
1005 Programma |05 Viabilita e infrastrutture stradali

prev. di competenza - o B -

Totale 05 Viabilita e infrastrutture stradali d'_ cu:l gla’imp egnafo = = =
Programma di cui fondo plur. vincolato - - - -

prev. di cassa - -
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese

RESIDUI
MISSIONE
: DENOMINAZIONE PRESUNTI AL
PROGRAMMA, TITOLO 31/12/2024

MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'
1006 Programma |06 Politica regionale unitaria per i trasporti e il diritto alla mobilita
- |prev. di competenza
Totale Politica regionale unitaria per i trasporti e il diritto alla di cui gia’ impegnato*
Programma mobilita di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
- prev. di competenza

; imia'i *
TOTALE MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' diicoligladimpeqnalo

di cui fondo pluriennale vinc.

prev. di cassa

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI - previSioNl  PREVISIONI  PREVISIONI
DEFINITIVE 2025 2026 2027
2024 (2)
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Spese

MISSIONE,

PROGRAMMA, TITOLO

MISSIONE
1101 Programma

DENOMINAZIONE

11 SOCCORSO CIVILE
01 Sistema di protezione civile

Titolo 1 Spese correnti

Titolo 2 Spese in conto capitale
LB 01 Sistema di protezione civile
Programma

1102 Programma

Totale
Programma

1103 Programma

Totale
Programma

02 [Interventi a seguito di calamita naturali

02 [Interventi a seguito di calamita naturali

RESIDUI
PRESUNTI AL
31/12/2024

172.971,66 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
3.659.565,92 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
3.832.537,58 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

- prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

03 Politica regionale unitaria per il soccorso e la protezione civile

03 Politica regionale unitaria per il soccorso e la

protezione civile

- |prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

(-)
172.971,66
5.573.071,37

(-)
5.776.972,92
5.573.071,37

5.949.944,58

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
2025 2026 2027

(-) (-)
(-) (-)
172.971,66
(-) (-)
(-) (-)
3.659.565,92

3.832.537,58
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Spese

MISSIONE,

PROGRAMMA, TITOLO

12 DIRITTI SOCIALI , POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
01 Interventi per I'infanzia e per i minori e per asili nido

MISSIONE
1201 Programma

Totale
Programma

1202 Programma

Totale
Programma

1203 Programma

Totale
Programma

1204 Programma

Totale
Programma

1205 Programma

Totale
Programma

01 [Interventi per l'infanzia e per i minori e per asili nido

02 Interventi per la disabilita

02 Interventi per la disabilita

03 Interventi per gli anziani

03 [Interventi per gli anziani

04 [Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

04 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

05 Interventi per le famiglie

05 Interventi per le famiglie

DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL
31/12/2024

- |prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Spese

MISSIONE,

PROGRAMMA, TITOLO

MISSIONE
1206 Programma

Totale
Programma

1207 Programma

Totale
Programma

1208 Programma

Totale
Programma

1209 Programma

Totale
Programma

1210 Programma

Totale
Programma

RESIDUI
PRESUNTI AL
31/12/2024

DENOMINAZIONE

12 DIRITTI SOCIALI , POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
06 [Interventi per il diritto alla casa

06 [Interventi per il diritto alla casa

07 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali

Programmazione e governo della rete dei servizi
sociosanitari e sociali

08 |Cooperazione e associazionismo

08 Cooperazione e associazionismo

09 Servizio necroscopico e cimiteriale

09 Servizio necroscopico e cimiteriale

10 Politica regionale unitaria per i diritti sociali e la famiglia

Politica regionale unitaria per i diritti sociali e la
famiglia

- |prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Spese

MISSIONE,

PROGRAMMA, TITOLO

MISSIONE
1301 Programma

Totale
Programma

1302 Programma

Totale
Programma

1303 Programma

Totale
Programma

1304 Programma

Totale
Programma

1305 Programma

Totale
Programma

RESIDUI PREVISIONI
DENOMINAZIONE PRESUNTI AL DEFINITIVE
31/12/2024 2024 (2)

13 TUTELA DELLA SALUTE
01 Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei LEA
- |prev. di competenza -
Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario di cui gia' impegnato*
corrente per la garanzia dei LEA di cui fondo plur. vincolato -
prev. di cassa -
02 Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per livelli di assistenza superiore ai LEA
- prev. di competenza -
Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo di cui gia’ impegnato*
corrente per livelli di assistenza superiore ai LEA di cui fondo plur. vincolato -
prev. di cassa o
03 [Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per la copertura dello squilibrio del bilancio corrente
- prev. di competenza -
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato -
prev. di cassa -
04 Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi sanitari relativi ad esercizi pregressi
- prev. di competenza -
Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi di cui gia’ impegnato*
sanitari relativi ad esercizi pregressi di cui fondo plur. vincolato -
prev. di cassa -

Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo
03 corrente per la copertura dello squilibrio del bilancio
corrente

05 Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari

- |prev. di competenza -
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato -
prev. di cassa -

05 [Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2027
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese

RESIDUI
MISSIONE
: DENOMINAZIONE PRESUNTI AL
PROGRAMMA, TITOLO 31/12/2024
MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE

1306 Programma |06 Servizio sanitario regionale - restituzioni maggiori gettiti SSN

- |prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

Totale

6 Servizio sanitario regionale - restituzioni maggiori
Programma

gettiti SSN
1307 Programma |07 Ulteriori spese in materia sanitaria
8.777,00 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
- |prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
8.777,00 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

Titolo 1 Spese correnti

Titolo 2 Spese in conto capitale

LB 07 |Ulteriori spese in materia sanitaria
Programma

1308 Programma |08 Politica regionale unitaria per la tutela della salute

- |prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

Totale

08 |Politica regionale unitaria per la tutela della salute
Programma

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

(-)
8.777,00

(-)

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI =~ PREVISIONI PREVISIONI
2025 2026 2027
(-) (-) (-)
(-) (-) (-)
8.777,00
(-) (-) (-)
(-) (-) (-)
8.777,00
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE

39/144



SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Spese

MISSIONE,

PROGRAMMA, TITOLO

14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'
01 [Industria e PMI e artigianato

MISSIONE
1401 Programma

Totale
Programma

1402 Programma

Totale
Programma

1403 Programma

Totale
Programma

1404 Programma

Totale
Programma

1405 Programma

Totale
Programma

01 Industria e PMI e artigianato

02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

03 Ricerca e innovazione

03 Ricerca e innovazione

04 Reti e altri servizi di pubblica utilita

04 Reti e altri servizi di pubblica utilita

DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL
31/12/2024

05 Politica regionale unitaria per lo sviluppo economico e la competitivita

Politica regionale unitaria per lo sviluppo economico e

la competitivita

- |prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

- |prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Spese

MISSIONE,

PROGRAMMA, TITOLO

MISSIONE
1501 Programma

Totale
Programma

1502 Programma

Totale
Programma

1503 Programma

Totale
Programma

1504 Programma

Totale
Programma

TOTALE MISSIONE 15

15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE
01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

01 [Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro
02 Formazione professionale
02 Formazione professionale
03 Sostegno all'occupazione
03 Sostegno all'occupazione

04 Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione professionale

0 Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione

professionale

DENOMINAZIONE PRESUNTI AL

POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE
PROFESSIONALE

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo pluriennale vinc.

prev. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Spese

MISSIONE I
: DENOMINAZIONE PRESUNTI AL

PROGRAMMA, TITOLO 31/12/2024

MISSIONE 16 AGRICOLTURA , POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA
1601 Programma |01 Sviluppo del sistema agricolo e del sistema agroalimentare

- |prev. di competenza
Totale Sviluppo del sistema agricolo e del sistema di cui gia' impegnato*
Programma agroalimentare di cui fondo plur. vincolato

1602 Programma

Totale
Programma

1603 Programma

Totale
Programma

TOTALE MISSIONE 16

prev. di cassa
02 Caccia e pesca
- prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
03 |Politica regionale unitaria per I'agricoltura, i sistemi agroalimentari, la caccia e la pesca
- prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
- prev. di competenza
di cui gia' impegnato*

02 Caccia e pesca

Politica regionale unitaria per I'agricoltura, i sistemi
agroalimentari, la caccia e la pesca

AGRICOLTURA , POLITICHE AGROALIMENTARI E
PESCA

prev. di cassa

di cui fondo pluriennale vinc.

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese

RESIDUI
MISSIONE
: DENOMINAZIONE PRESUNTI AL
PROGRAMMA, TITOLO 31/12/2024

MISSIONE 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE
1701 Programma |01 Fonti energetiche
- |prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
1702 Programma |02 Politica regionale unitaria per I'energia e la diversificazione delle fonti energetiche
- prev. di competenza
Totale Politica regionale unitaria per I'energia e la di cui gia' impegnato*
Programma diversificazione delle fonti energetiche di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
- prev. di competenza
ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI di cui gia’ impegnato*

Totale

01 Fonti energetiche
Programma

TOTALE MISSIONE 17

ENERGETICHE di cui fondo pluriennale vinc.

prev. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese

RESIDUI
MISSIONE
: DENOMINAZIONE PRESUNTI AL
PROGRAMMA, TITOLO 31/12/2024

MISSIONE 18 RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI
1801 Programma |01 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali
- |prev. di competenza
ol 01 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali d’_ cu:_ gla’lmpegnat_.‘o*
Programma di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
1802 Programma |02 Politica regionale unitaria per le relazioni con le altre autonomie territoriali e locali
- prev. di competenza
Totale Politica regionale unitaria per le relazioni con le altre di cui gia' impegnato*
Programma autonomie territoriali e locali di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
- prev. di competenza

TOTALE MISSIONE 18 RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE di cui gia' impegnato

TERRITORIALI E LOCALI di cui fondo pluriennale vinc.

prev. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

RESIDUI PREVISIONI
DENOMINAZIONE PRESUNTI AL DEFINITIVE
31/12/2024 2024 (2)

PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
2025 2026 2027

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO

MISSIONE 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI
1901 Programma |01 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo
- |prev. di competenza - - - -
el 01 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo d’_ cu:_ gia lmpegnat_.‘o* - - =
Programma di cui fondo plur. vincolato - - - -
prev. di cassa - -

1902 Programma |02 Cooperazione territoriale

- prev. di competenza - - - -

PEEle 02 Cooperazione territoriale d’_ cul CLERTTTE egnafo* = = =

Programma di cui fondo plur. vincolato - - 5 -
prev. di cassa - -

- prev. di competenza - - - -
di cui gia' impegnato* - - -
di cui fondo pluriennale vinc. - - - -
prev. di cassa - -

TOTALE MISSIONE 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Spese

MISSIONE,

PROGRAMMA, TITOLO

MISSIONE
2001| Programma

Titolo 1

Totale
Programma

2002 Programma

Titolo 1

Totale
Programma

2003 Programma

Titolo 1

20 FONDI ACCANTONAMENTI
01 Fondo di riserva

Spese correnti

01 Fondo di riserva

02 Fondo crediti di dubbia esigibilita

Spese correnti

02 Fondo crediti di dubbia esigibilita

03 Altri Fondi

Spese correnti

DENOMINAZIONE PRESUNTI AL

- prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia’ impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

1.430,40 prev. di competenza

di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

256.609,02

(-)
256.609,02
256.609,02

256.609,02
41.583,30
(-)

41.583,30

90.000,00

(-)
90.000,00

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

180.000,00
(-)
(-)
130.000,00
180.000,00

130.000,00

67.000,00
(-)
(-)

67.000,00

245.000,00
(-)

(-)
1.430,40

PREVISIONI

2026

180.000,00
(-)
(-)

180.000,00

67.000,00
(-)
(-)

67.000,00

245.000,00
(-)
(-)

PREVISIONI

2027

180.000,00
(-)
(-)

180.000,00

67.000,00
(-)
(-)

67.000,00

245.000,00
(-)
(-)
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Spese

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE
MISSIONE 20 FONDI ACCANTONAMENTI

2003| Programma |03 Altri Fondi

Totale

03 Altri Fondi
Programma

TOTALE MISSIONE 20 FONDI ACCANTONAMENTI

RESIDUI
PRESUNTI AL
31/12/2024

1.430,40 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
1.430,40 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*

di cui fondo pluriennale vinc.

prev. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

90.000,00

90.000,00
388.192,32

346.609,02

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

245.000,00

1.430,40
492.000,00

131.430,40

PREVISIONI
2026

245.000,00

492.000,00

PREVISIONI

2027

245.000,00

492.000,00
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese

RESIDUI
MISSIONE
: DENOMINAZIONE PRESUNTI AL
PROGRAMMA, TITOLO 31/12/2024

MISSIONE 50 DEBITO PUBBLICO
5001 Programma |01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
- |prev. di competenza
Totale Quota interessi ammortamento mutui e prestiti di cui gia' impegnato*
Programma obbligazionari di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
5002 Programma |02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
- prev. di competenza
Totale Quota capitale ammortamento mutui e prestiti di cui gia' impegnato*
Programma obbligazionari di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
- prev. di competenza

TOTALE MISSIONE 50 DEBITO PUBBLICO Gicoligladimpeaiiarce

di cui fondo pluriennale vinc.

prev. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Spese

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE
MISSIONE 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

6001 Programma |01 Restituzione anticipazione tesoreria

Totale

01 Restituzione anticipazione tesoreria
Programma

TOTALE MISSIONE 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

RESIDUI
PRESUNTI AL
31/12/2024

- |prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
- prev. di competenza
di cui gia' impegnato*

di cui fondo pluriennale vinc.

prev. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
2025 2026 2027
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Spese

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO

MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI
9901, Programma |01 Servizi per conto terzi e partite di Giro

Titolo 7 Uscite per conto terzi e partite di giro

Totale
Programma

DENOMINAZIONE

01 Servizi per conto terzi e partite di Giro

RESIDUI

PRESUNTI AL

31/12/2024

1.855.650,77 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

1.855.650,77 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

9902 Programma |02 Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale

Totale Anticipazioni per il finanziamento del sistema
Programma sanitario nazionale

TOTALE MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI

Totale MISSIONI

Totale GENERALE DELLE SPESE

- prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
1.855.650,77 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo pluriennale
vinc.
prev. di cassa
19.490.550,74 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
previsione di cassa
19.490.550,74 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
previsione di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024 (2)

12.085.064,44

(-)
13.745.916,74
12.085.064,44

13.745.916,74

12.085.064,44

13.745.916,74
57.912.620,98

27.724,00
59.899.188,26
57.912.620,98

27.724,00
59.899.188,26

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

9.435.000,00
(-)

(-)
11.290.650,77
9.435.000,00

11.290.650,77

9.435.000,00

11.290.650,77
33.533.988,08
1.512.179,99

52.622.538,82
33.533.988,08
1.512.179,99

52.622.538,82

PREVISIONI  PREVISIONI
2026 2027

9.435.000,00, 9.435.000,00
(-) (-)
(-) (-)

9.435.000,00, 9.435.000,00

9.435.000,00 9.435.000,00

27.719.610,12 26.997.973,45
829.118,82 -

27.719.610,12 26.997.973,45
829.118,82 -

* Si tratta di somme, alla data di presentazione del bilancio, gia' impegnate negli esercizi precedenti, nel rispetto del principio contabile generale della competenza potenziata e del principio contabile applicato della contabilita finanziaria.
(1) Indicare I'importo della voce E) dell'Allegato concernente il Risultato presunto di amministrazione se negativo al netto del disavanzo da debito autorizzato e non contratto, o la quota di tale importo da ripianare nel corso dell'esercizio , secondo le modalita previste
dall'ordinamento contabile. La quantificazione e la composizione del disavanzo di amministrazione ripianato in ciascun esercizio € rappresentata nella nota integrativa.
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Riepilogo generale Spese per titoli

TITOLO

Titolo 1

Titolo 2

Titolo 3

Titolo 7

Totale TITOLI

Totale GENERALE DELLE SPESE

RESIDUI
PRESUNTI AL
31/12/2024

DENOMINAZIONE

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE (1)
9.391.682,86 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
8.243.217,11 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
- |prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
1.855.650,77 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa
19.490.550,74 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
previsione di cassa
19.490.550,74 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
previsione di cassa

Spese correnti

Spese in conto capitale

Spese per incremento attivita finanziarie

Uscite per conto terzi e partite di giro

* Si tratta di somme, alla data di presentazione del bilancio, gia' impegnate negli esercizi precedenti sulla base delle autorizzazioni dei precedenti bilanci pluriennali.

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024

24.730.745,30

(27.724,00)
27.612.363,01
21.096.811,24

(-)
18.540.908,51

(-)
12.085.064,44

(-)
13.745.916,74
57.912.620,98

27.724,00
59.899.188,26
57.912.620,98

27.724,00
59.899.188,26

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

21.447.141,56
(1.471.156,79)
(-)
30.436.824,42
2.551.846,52
(41.023,20)
(-)
10.795.063,63

(_
(_

'~ !

9.535.000,00
(-)

(-)
11.390.650,77
33.533.988,08
1.512.179,99
52.622.538,82
33.533.988,08
1.512.179,99

52.622.538,82

PREVISIONI

2026

17.957.900,12
(829.118,82)

(-)

226.710,00
(-)
(-)

(-)
(-)
9.535.000,00

(-)
(-)

27.719.610,12
829.118,82

27.719.610,12
829.118,82

PREVISIONI

2027

17.260.973,45
(-)
(-)

202.000,00
(-)
(-)

~ [~

(-
(-
9.535.000,00

(-)
(-)

26.997.973,45

26.997.973,45
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Riepilogo Generale delle Spese per Missioni 2025, 2026, 2027

RIEPILOGO
DELLE
MISSIONI

TOTALE
MISSIONE 01

TOTALE
MISSIONE 02

TOTALE
MISSIONE 03

TOTALE
MISSIONE 04

TOTALE
MISSIONE 05

TOTALE
MISSIONE 06

DENOMINAZIONE

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE (1)

SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE

GIUSTIZIA

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI ED ATTIVITA'
CULTURALI

POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

RESIDUI
PRESUNTI AL
31/12/2024

4.862.541,22|prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

PREVISIONI

DEFINITIVE
2024

8.905.622,12

27.724,00
7.507.270,67

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

2.593.132,83
43.124,00

7.435.674,05

PREVISIONI
2026

1.191.484,73

PREVISIONI
2027

1.191.786,57
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Riepilogo Generale delle Spese per Missioni 2025, 2026, 2027

RIEPILOGO
DELLE
MISSIONI

TOTALE
MISSIONE 07

TOTALE
MISSIONE 08

TOTALE
MISSIONE 09

TOTALE
MISSIONE 10

TOTALE
MISSIONE 11

TOTALE
MISSIONE 12

DENOMINAZIONE

TURISMO

ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E
DELL'AMBIENTE

TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

SOCCORSO CIVILE

DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

RESIDUI

PRESUNTI AL

31/12/2024

- |prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

- |prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

8.929.613,77 prev. di competenza

di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

- prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

3.832.537,58 prev. di competenza

di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

- |prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024

30.960.670,73

32.340.670,25

5.573.071,37

5.949.944,58

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

21.013.855,25 16.601.125,39
1.469.055,99 829.118,82

29.923.469,02

3.832.537,58

PREVISIONI
2027

15.879.186,88
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Bilancio di Previsione 2025 - Riepilogo Generale delle Spese per Missioni 2025, 2026, 2027

RIEPILOGO
DELLE
MISSIONI

TOTALE
MISSIONE 13

TOTALE
MISSIONE 14

TOTALE
MISSIONE 15

TOTALE
MISSIONE 16

TOTALE
MISSIONE 17

TOTALE
MISSIONE 18

DENOMINAZIONE

TUTELA DELLA SALUTE

SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE
PROFESSIONALE

AGRICOLTURA , POLITICHE AGROALIMENTARI E
PESCA

ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI
ENERGETICHE

RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI
E LOCALI

RESIDUI
PRESUNTI AL
31/12/2024

8.777,00 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato

prev. di cassa

- |prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato

prev. di cassa

- prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato

prev. di cassa

- prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato

prev. di cassa

- |prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato

prev. di cassa

- |prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato

prev. di cassa

PREVISIONI

DEFINITIVE
2024

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

8.777,00

PREVISIONI
2026

PREVISIONI

2027
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Bilancio di Previsione 2025 - Riepilogo Generale delle Spese per Missioni 2025, 2026, 2027

RIEPILOGO
DELLE
MISSIONI

TOTALE
MISSIONE 19

TOTALE
MISSIONE 20

TOTALE
MISSIONE 50

TOTALE
MISSIONE 60

TOTALE
MISSIONE 99

Totale MISSIONI

DENOMINAZIONE

RELAZIONI INTERNAZIONALI

FONDI ACCANTONAMENTI

DEBITO PUBBLICO

ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

SERVIZI PER CONTO TERZI

Totale GENERALE DELLE SPESE

* Si tratta di somme, alla data di presentazione del bilancio, gia' impegnate negli esercizi precedenti sulla base delle autorizzazioni dei precedenti bilanci pluriennali.

RESIDUI

PRESUNTI AL

31/12/2024

1.430,40 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato

1.855.650,77 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato

19.490.550,74 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato

19.490.550,74 prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato

- |prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato

prev. di cassa

prev. di cassa

- prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato

prev. di cassa

- prev. di competenza
di cui gia' impegnato*
di cui fondo plur. vincolato

prev. di cassa

prev. di cassa

prev. di cassa

prev. di cassa

PREVISIONI
DEFINITIVE
2024

388.192,32

346.609,02

12.085.064,44

13.745.916,74
57.912.620,98

27.724,00
59.899.188,26
57.912.620,98

27.724,00
59.899.188,26

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI
2025

492.000,00

131.430,40

9.435.000,00

11.290.650,77
33.533.988,08
1.512.179,99
52.622.538,82
33.533.988,08
1.512.179,99

52.622.538,82

PREVISIONI
2026

492.000,00

9.435.000,00

27.719.610,12
829.118,82

27.719.610,12
829.118,82

PREVISIONI
2027

492.000,00

9.435.000,00

26.997.973,45

26.997.973,45
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2025, 2026, 2027 Allegato n.9 - Bilancio di Previsione
COMPETENZA COMPETENZA
ENTRATE CASSA 2025 2025 2026 2027 SPESE CASSA 2025 2025 2026 2027
Fondo di cassa presunto all'inizio dell'esercizio 22.000.000,00
Utilizzo avanzo presunto di amministrazione 24.770,00 22.163,12 - |Disavanzo di amministrazione - - - -
- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita - - -
Fondo pluriennale vincolato 27.724,00 - -
Titolo 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, 10.00 } 3 _ Titolo 1 - Spese correnti 30.436.824,42121.447.141,5617.957.900,12/17.260.973,45
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA ’ - di cui fondo plur. vincolato - - -
Titolo 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI 20.690.136,55/18.266.101,16 16.295.236,3615.603.374,55
Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 5.171.509,75 3.586.681,92/ 1.867.210,64| 1.859.598,90
Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 2.285.421,00 2.093.711,00 - - Tgf"° 2 - Spese in conto capitale 10.795.063,63  2.551.846,52 226.710,00 202.000,00
- di cui fondo plur. vincolato - - -
Titolo 3 - Spese per incremento attivita - - - -
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie - - - - finanziarie
- di cui fondo plur. vincolato - - -
Totale entrate finali28.147.077,3023.946.494,08 18.162.447,00(17.462.973,45 Totale spese finalii41.231.888,0523.998.988,08/18.184.610,12(17.462.973,45
: Titolo 4 - Rimborso Prestiti - - - -
[Titolo 6 - ACCENSIONE DI PRESTITI - - - " |- di cui Fondo anticipazioni di liquidita’ N _ N
Titolo 7 - ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE / ) ) ) _ itolo 5 - Chiusura Anticipazioni ricevute ) ) ) )
CASSIERE da istituto tesoriere/cassiere
Titolo 9 - ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 10.397.277,09 9.535.000,00 9.535.000,00 9.535.000,00 Z:*;'rg 7 - Uscite per conto terzi e partite 114 390 650,77 9.535.000,00 9.535.000,00 9.535.000,00
Totale titoli 38.544.354,3933.481.494,08 27.697.447,00 26.997.973,45 Totale titoli 52.622.538,82/33.533.988,08127.719.610,12 26.997.973,45
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 60.544.354,39 33.533.988,0827.719.610,1226.997.973,45 TOTALE COMPLESSIVO SPESE|52.622.538,82(33.533.988,08 27.719.610,1226.997.973,45
Fondo di cassa finale presunto 7.921.815,57
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Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto (all'inizio dell'esercizio 2025 di riferimento del bilancio di

previsione)

1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024

(+)Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2024

(+)Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2024

(+) Entrate gia' accertate nell'esercizio 2024

) |Uscite gia' impegnate nell'esercizio 2024

) Riduzione dei residui attivi gia' verificatesi nell'esercizio 2024

(+)Incremento dei residui attivi gia' verificatesi nell'esercizio 2024

(+)Riduzione dei residui passivi gia' verificatesi nell'esercizio 2024

= Risultato di amministr. dell'esercizio 2024 alla data di redazione del bilancio di previsione dell'anno 2025

(_
(_

+ [Entrate che prevedo di accertare per il restante periodo dell'esercizio 2024

- |Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2024

(-) Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2024
(+)|Incremento dei residui attivi presunto per il restante periodo dell'esercizio 2024

(+) Riduzione dei residui passivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2024

- [Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2024 (1)

= A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024

2) Composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024
Parte accantonata (3)
Fondo crediti di dubbia esigibilita' al 31/12/2024 (4)
Accantonamento residui perenti al 31/12/2024 (5)
Fondo anticipazioni liquidita' (5)
Fondo perdite societa' partecipate (5)
Fondo contenzioso (5)
Altri accantonamenti (5)
B) Totale parte accantonata

Parte vincolata
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili
Vincoli derivanti da trasferimenti
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente
Altri vincoli
C) Totale parte vincolata

Parte destinata agli investimenti
D) Totale destinata agli investimenti

17.743.969,14

7.634.299,19
31.828.255,56
34.077.640,88

1,05
23.128.884,06

27.724,00
23.101.160,06

284.958,27

1.088.823,65
4.642.511,01
6.016.292,93

38.460,08
6.311.789,37

1.179.032,50

7.529.281,95

Allegato a) Risultato presunto di
amministrazione
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E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) | 9.555.585,18
F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto -
Se E e' negativo, tale importo €' iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare (7)

3) Utilizzo quote del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024 previsto nel bilancio:
Utilizzo quota accantonata (da consuntivo anno precedente o previa verifica di preconsuntivo - salvo I'utilizzo del FAL) -
Utilizzo quota vincolata 46.887,12
Utilizzo quota destinata agli investimenti (previa approvazione del rendiconto) -
Utilizzo quota disponibile (previa approvazione del rendiconto) -

Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto 46.887,12
1) Indicare I'importo del fondo pluriennale vincolato totale stanziato in entrata del bilancio di previsione per I'esercizio 2025
3) Non comprende il fondo pluriennale vincolato

4) Indicare I'importo del fondo crediti di dubbia esigibilita' risultante nel prospetto del risultato di amministrazione allegato al consuntivo dell'esercizio 2023, incrementato dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita’ stanziato nel bilancio di previsione 2024
(importo aggiornato), al netto degli eventuali utilizzi del fondo successivi all'approvazione del consuntivo 2023. Se il bilancio di previsione dell'esercizio 2024 e' approvato nel corso dell'esercizio 2025, indicare, sulla base dei dati di preconsuntivo o di consuntivo,
I'importo del fondo crediti di dubbia esigibilita’ del prospetto del risultato di amministrazione del rendiconto dell'esercizio 2024

(5) Indicare I'importo del fondo ...... risultante nel prospetto del risultato di amministrazione allegato al consuntivo dell'esercizio 2023, incrementato dell'importo realtivo al fondo ....... stanziato nel bilancio di previsione 2024 (importo aggiornato), al netto degli eventuali
utilizzi del fondo successivi all'approvazione del consuntivo 2023. Se il bilancio di previsione dell'esercizio 2025 e' approvato nel corso dell'esercizio 2025, indicare, sulla base dei dati di preconsuntivo o di consuntivo, I'importo del fondo ............ indicato nel prospetto
del risultato di amministrazione del rendiconto dell'esercizio 2025

(7)In caso di risultato negativo, le regioni iscrivono nel passivo del bilancio distintamente il disavanzo di amministrazione presunto da ripianare (lettera E al netto della lettera F) e il disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto (lettera F).
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE ACCANTONATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 2025

Capitolo di spesa

Fondo anticipazioni liquidita
Totale Fondo anticipazioni liquidita

Fondo perdite societa partecipate
Totale Fondo perdite societa partecipate

Fondo contenzioso
Totale Fondo contenzioso

Fondo crediti di dubbia esigibilita
Totale Fondo crediti di dubbia esigibilita

Fondo garanzia debiti commerciali
Totale Fondo garanzia debiti commerciali
Accantonamento residui perenti

Totale Accantonamento residui perenti

Altri accantonamenti (4)
Totale Altri accantonamenti
TOTALE

Risorse

accantonate
al 1/1/2024

(a)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

Risorse
accantonate
applicate al
bilancio dell’

esercizio 2024
(con segno -) (1)

(b)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

Risorse

accantonate
stanziate nella

spesa del

bilancio dell’
esercizio 2024

(c)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

(1) Indicare, con il segno (-), I'utilizzo dei fondi accantonati attraverso I'applicazione in bilancio della corrispondente quota del risultato di amministrazione.
(2) Indicare con il segno (+) i maggiori accantonamenti nel risultato di amministrazione effettuati in sede di predisposizione del rendiconto, e con il segno (-) , le riduzioni degli accantonamenti effettuati in sede di predisposizione del rendiconto.
(4) | fondi di riserva e i fondi speciali non confluiscono nella quota accantonata del risultato di amministrazione.

Variazione degli

accantonamenti che

si prevede di
effettuare in sede

di rendiconto 2024
(con segno +/-) (2)

(d)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

Allegato a/1) Risultato di amministrazione
quote accantonate

Risorse Risorse
accantonate accantonate
nel risultato di presunte al 31/12/2024
amministrazione applicate al primo
presunto esercizio del
al 31/12/2024 bilancio di previsione
(e)=(a)+(b)+(c)+(d) ()
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE VINCOLATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 2025 Allegato a/2) Risultato di amministrazione -

Capitolo di entrata Capitolo di spesa correlato

Vincoli derivanti dalla legge
FONDO

INCENTIVI \F/IC,)\INC%OL ATO
33020062.2 FUNZIONI 81010301.1
PROVENTI DA ECO-
TECNICHE i
COMMI

Totale Vincoli derivanti dalla legge (h/1)

Vincoli derivanti da trasferimenti
TRASFERIMENTO
MINISTERO

DELLA SALUTE

PER

33020025.1

RETRIBUZIONI PER
| DIPENDENTI DEL
COMPARTO A

12010106.1 TEMPO
DETERMINATO
(SPESA
ETEROFINANZIATA)

Risorse
vinc. al 1/1/
2024

(a)

18.460,08

18.460,08

0,00

0,00

quote vincolate
Cancellazione
nell'esercizio
2024 di residui Cancellazione
attivi vincolati o nell'esercizio

Impegni Fondo plur. eliminazione del 2024 di Risorse
presunti eserc. vinc. al 31/12/ vincolo su impegni vincolate
2024 finanziati 2024 finanziato quote del finanziati dal presunte
Entrate da entrate da entrate risultato di fondo al 3112/
vincolate vincolate vincolate amministrazione pluriennale = Risorse vincolate nel 2024
accertate accertate accertate (+) e vincolato risultato di applicate
nell'esercizio nell'esercizio o nell'esercizio o cancellazione dopo amministrazione al primo
2024 (dati da quote da quote nell'esercizio I'approvazione presunto al 31/12/2024 e
presunti) vincolate del vincolate del 2024 di residui del rendiconto del
risultato di risultato di passivi dell'esercizio bilancio di
amministrazione amministrazione finanziati da N-2 se non o
(dati presunti) = (dati presunti) risorse reimpegnati previsione
vincolate (-)  nell'esercizio
(gestione dei 2024 (+)
residui): (dati
presunti)

(b) (c) (d) (e) () (9)=(a)*+(b)-(c)-(d)-(e)*+(f) ()
20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38.460,08 0,00
20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38.460,08 0,00

137.931,19 0,00 0,00 0,00 0,00 137.931,19 0,00
0,00 52.910,06 0,00 0,00 0,00 -52.910,06 0,00
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CONTRIBUTI
PREVIDENZIALI SU
RETRIBUZIONI PER
| DIPENDENTI DEL

12010106.2 COMPARTO A

TEMPO

DETEMINATO

(SPESA

ETEROFINANZIATA)

IRAP SU

RETRIBUZIONI PER

| DIPENDENTI DEL

COMPARTO A

TEMPO

DETEMINATO

(SPESA

ETEROFINANZIATA)

ACQUISTO DI

ATTREZZATURE

INFORMATICHE -

PNC PROGETTO IL

BUON USO DEGLI

SPAZI VERDI E BLU

PER LA

PROMOZIONE

DELLA SALUTE E

DEL BENESSERE

ACQUISTO DI

ATTREZZATURE

SCIENTIFICHE -

PNC PROGETTO IL

BUON USO DEGLI

SPAZI VERDI E BLU

PER LA

PROMOZIONE

DELLA SALUTE E

DEL BENESSERE

UTILIZZO DI BENI DI

TERZI - PNC

PROGETTO IL

BUON USO DEGLI

21051720.3 SPAZI VERDI E BLU
PER LA
PROMOZIONE
DELLA SALUTE E
DEL BENESSERE

12010106.3

21051720.1

21051720.2

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

12.592,59

4.497,35

1.613,44

704,81

4.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-12.592,59

-4.497,35

-1.613,44

-704,81

-4.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

8.000,00
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21051720.4

21051720.5

21051720.6

21051720.7

21051720.8

CONSULENZE
ESTERNE - PNC
PROGETTO IL
BUON USO DEGLI
SPAZI VERDI E BLU
PER LA
PROMOZIONE
DELLA SALUTE E
DEL BENESSERE
FORMAZIONE DEL
PERSONALE - PNC
PROGETTO IL
BUON USO DEGLI
SPAZI VERDI E BLU
PER LA
PROMOZIONE
DELLA SALUTE E
DEL BENESSERE
PROMOZIONE DEI
RISULTATI
RAGGIUNTI - PNC
PROGETTO IL
BUON USO DEGLI
SPAZ| VERDI E BLU
PER LA
PROMOZIONE
DELLA SALUTE E
DEL BENESSERE
MISSIONI E
TRASFERTE DEL
PERSONALE - PNC
PROGETTO IL
BUON USO DEGLI
SPAZI VERDI E BLU
PER LA
PROMOZIONE
DELLA SALUTE E
DEL BENESSERE
SPESE GENERALI E
SERVIZI
AMMINISTRATIVI -
PNC PROGETTO IL
BUON USO DEGLI
SPAZI VERDI E BLU
PER LA
PROMOZIONE
DELLA SALUTE E
DEL BENESSERE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.000,00

2.849,82

1.830,00

4.000,00

3.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-3.000,00; 4.000,00

-2.849,82 3.000,00

-1.830,00, 2.000,00

-4.000,00, 4.000,00

-3.000,00, 3.770,00
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QUALITA

TRASFERIMENTI DELL'ARIA

REGIONE GESTIONE RETE
24010005.1 CALABRIA PER 12040171.1 MONITORAGGIO E 0,00, 496.710,40 181.174,48 0,00 0,00 0,00 315.535,92

PRORO ANNESSO SISTEMA

INFORMATICO

COMPLETAMENTO
PROGETTO CEMR 0,00/ 5.949.320,33 0,00 0,00 0,00 0,00 5.949.320,33
Totale Vincoli derivanti da trasferimenti (h/2) 0,00/ 6.583.961,92 272.172,55 0,00 0,00 0,00 6.311.789,37
Vincoli derivanti da finanziamenti
Totale Vincoli derivanti da finanziamenti (h/3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente

PROVENTI DA
33020002.1 REATI ECO- 1.029.032,50, 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.179.032,50

AMBIENTALI
Totale Vincoli formalmente attribuiti dall'ente (h/4) 1.029.032,50, 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.179.032,50
Altri vincoli
Totale Altri vincoli (h/5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale risorse vincolate (h=h/1+h/2+h/3+h/4+h/5) 1.047.492,58| 6.753.961,92 272.172,55 0,00 0,00 0,00 7.529.281,95
Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da legge (i/1) 0,00
Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da trasferimenti (i/2) 0,00
Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da finanziamenti (i/3) 0,00
Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate dall'ente (i/4) 0,00
Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da altro (i/5) 0,00
Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate (i=i/1+i/2+i/3+i/4+i/5)) 0,00
Totale risorse vincolate da legge al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (I1/1=h/1-i/1) 38.460,08
Totale risorse vincolate da trasferimenti al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (1/2=h/2-i/2) 6.311.789,37
Totale risorse vincolate da finanziamenti al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (1/3=h/3-i/3) 0,00
Totale risorse vincolate dall'Ente al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (I/4=h/4-i/4) 1.179.032,50
Totale risorse vincolate da altro al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (1/5=h/5-i5) 0,00
Totale risorse vincolate al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (I=h-i) (1) 7.529.281,95

(1) Importo immediatamente utilizzabile nelle more dell'approvazione del rendiconto. Nel corso dell'esercizio provvisorio € utilizzabile nei limiti di quanto previsto nel principio applicato della contabilita finanziaria.

0,00

0,00
24.770,00

0,00

0,00

0,00

0,00

24.770,00
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Allegato a/3) Risultato di amministrazione -

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE DESTINATE AGLI INVESTIMENTI NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 2025 ~ Allegato ) R

Risorse
Risorse di::;-::tae Ifri'r"lgigzir:tiezzr:;ltztgzt,: LD pIur!en. v!nc. ol Can_cellazione (.’i residui_ ?tﬁVi c_ostitu_iti i Risorse destinate inc\llissttlﬁtteenta;gr::al
destinate agli destinate accertate Rilie0 flnar!zmto eE) __risorse EEEITEE a?" |r?vest|ment| o agli investimenti risultato
agli investimenti nell'esercizio o da AT destlnate_ . ellmlm?zmne del_la des.tlrllazmr_\e S GLEE e nel risultato di  presunte al 31/
Capitolo di entrata Capitolo di spesa correlato investim. accertate quote destinate del accertate nell'est?rcmo rlsu!tato d.l am_mlr_ustraz_lo.n.e (+) e amministrazione 1212024
al 11/ . nell'esercizio risultato di o da quote destinate cancellazione di residui passivi finanziati da presunto al 31/12/ applicate al
2024 2024 (dato = amministrazione (dati eBlEriEm el e e D el et el (6 2024 primo esercizio
. amministrazione (gestione dei residui) . L
presunto) presunti) del bilancio di
previsione
(a) (b) (c) (d) (e) (f)=(a)*(b)-(c)-(d)-(e) (1))
Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale quote accantonate nel risultato di amministrzione riguardanti le risorse destinate agli investimenti (g) 0,00
0,00

Totale risorse destinate nel risultato di amministrazione al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (1)
(1) Le risorse destinate agli investimenti costituiscono una componente del risultato di amministrazione utilizzabile solo a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'esercizio precedente.
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Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo Spese che si prevede di impegnare

pluriennale Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2025, con copertura Fondo pluriennale

vincolato al 31 precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2024, non destinata costituita dal fondo pluriennale vincolato vincolato al 31
MISSIONI e PROGRAMMI dicembre dal fondo pluriennale vincolato e ad essere utilizzata nell'esercizio 2025 e con imputazione agli esercizi dicembre
dell'esercizio imputate all'esercizio 2025 rinviata all'esercizio 2026 e successivi Anni Imputazione non = dell'esercizio 2025
20262027 . ;.
2024 Successivi ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) ' (e) ® (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)

01 MISSIONE 1 - SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE

01 Organi istituzionali - - - - - - - -

02 Segreteria generale - - - - - - - -
Gestione economica ,

03 finanziaria, _
programmazione ,
provveditorato
Gestione delle Entrate

04 tributarie e servizi - - - - - - - -
fiscali
gestione dei beni

05 demaniali e - - - - - - - -
patrimoniali

06 |Ufficio Tecnico - - - - - - - -
Elezioni e

07 |consultazioni popolari - - - - - - - - -

Anagrafe e stato civile

Statistica e Sistemi

informativi

Assistenza tecnico

09 lamministrativa agli - - - - - - - -
Enti Locali

10 |Risorse Umane - - - - - - - -

11 |Altri Servizi Generali - - - - - - - -
Politica regionale

12 unitaria per i servizi
istituzionali, generali e
di gestione
TOTALE MISSIONE 1
- SERVIZI
ISTITUZIONALI E 27.724,00 27.724,00 = = - > - -
GENERALI, DI
GESTIONE

08 27.724,00 27.724,00 - - - - - -
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Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del

bilancio 2025, 2026, 2027

Fondo pluriennale

vincolato al 31 Spese impegnate negli esercizi

precedenti con copertura costituita

MISSIONI e dicembre . €
' .. dal fondo pluriennale vincolato e
PR gl e;;;l::lzm imputate all'esercizio 2025
(a) (b)

02 MISSIONE 2 - GIUSTIZIA
01 |Uffici Giudiziari - -
Casa
circondariale e - -
altri servizi
Politica regionale
03 unitaria per ) i
I'ordine pubblico
e la sicurezza
TOTALE
MISSIONE 2 - - -
GIUSTIZIA

02

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata
all'esercizio 2026 e successivi

(c)=(a)-(b)

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura
costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

20262027 Anni o Imputazione_ non
Successivi  ancora definita
(d) | (e) () (9)

Fondo pluriennale
vincolato al 31
dicembre
dell'esercizio 2025

(h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
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Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato
bilancio 2025, 2026, 2027 i

Fondo pluriennale Spese che si prevede di impegnare

vincolato al 31 Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 qel!‘esercizio 2025, con copertura Fondo pluriennale
MISSIONI e dicembre precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad costituita (_ial fond_o pIurler_maIe v_m_colato vincolato al 31
PROGRAMMI dell'esercizio dal fondo pluriennale vincolato e = essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata con imputazione agli esercizi dicembre
2024 imputate all'esercizio 2025 all'esercizio 2026 e successivi 20262027 Anni Imputazione non dell'esercizio 2025

Successivi  ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d)  (e) (f) (9) (h)=(c)*+(d)*+(e)+(f)+(g)

03 MISSIONE 3 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
01 Polizia Locale e

amministrativa

Sistema integrato
02 |di sicurezza - - - - - - - -

urbana

TOTALE

MISSIONE 3 -

ORDINE - - - - - - - -

PUBBLICO E

SICUREZZA
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Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del

bilancio 2025, 2026, 2027

04

01

02

03
04

05

06

07

08

Fondo
pluriennale Spese impegnate negli esercizi

MISSIONI e vin(;:.olato al 31 precedenti con _copertura_a costituita

PROGRAMMI |cemb|:e_ dal_fondo pIurlennaIe_ \{lncolato e
dell'esercizio imputate all'esercizio 2025
2024
(a) (b)

MISSIONE 4 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
Istruzione } }
prescolastica
Altri ordini di

istruzione non - -
universitaria

Edilizia scolastica - -
Istruzione

Universitaria

Istruzione tecnica

superiore

Servizi ausiliari

all'istruzione

Diritto allo studio - -
Politica regionale

unitaria per

l'istruzione e il

diritto allo studio

TOTALE

MISSIONE 4 -

ISTRUZIONE E - -
DIRITTO ALLO

STUDIO

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31

dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad costituita dal fondo pluriennale vincolato

essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata
all'esercizio 2026 e successivi

(c)=(a)-(b)

20262027

(d)

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

con imputazione agli esercizi
Imputazione non
ancora definita

(e)

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Anni
Successivi

®

(9)

Fondo pluriennale
vincolato al 31
dicembre
dell'esercizio 2025

(h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
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Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato
bilancio 2025, 2026, 2027 i

Fondo Spese che si prevede di impegnare

Spese impegnate negli esercizi

pluriennale . Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2025, con copertura Fondo pluriennale
vincolato al 31 cospt:te:itt;:flg:lfz‘r)lz:O'I)t?:it:r:zale dicembre dell'esercizio 2024, non destinata costituita dal fondo pluriennale vincolato al 31
MISSIONI e PROGRAMMI dicembre X . P 0 - ad essere utilizzata nell'esercizio 2025 e vincolato con imputazione agli esercizi dicembre

. .. vincolato e imputate all'esercizio . . .. L - _ . ..

dell'esercizio rinviata all'esercizio 2026 e successivi Anni Imputazione non = dell'esercizio 2025
2025 2026 2027 . . o
2024 Successivi ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) | (e) (f) (9) (h)=(c)+(d)+(e)*+(f)+(g)

05 MISSIONE 5 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI ED ATTIVITA' CULTURALI
01 Valorizzazione dei beni di
interesse storico.
Attivita culturali e
02 |interventi diversi nel - - - - - - - -
settore culturale
Politica regionale unitaria
03 |per la tutela dei beni e - - - - - - - -
delle attivita culturali
TOTALE MISSIONE 5 -
TUTELA E
VALORIZZAZIONE DEI - - - - - - -
BENI ED ATTIVITA'
CULTURALI
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Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo Spese che si prevede di impegnare
pluriennale Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2025, con copertura Fondo pluriennale
MISSIONI e vincolato al 31 precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad costituita dal fondo pluriennale vincolato vincolato al 31
PROGRAMMI dicembre dal fondo pluriennale vincolato e essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata con imputazione agli esercizi dicembre
dell'esercizio imputate all'esercizio 2025 all'esercizio 2026 e successivi Anni Imputazione non = dell'esercizio 2025
20262027 . - .
2024 Successivi ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) ' (e) (f) (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)
06 MISSIONE 6 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO
01 |Sport e tempo libero - - - - - - - -
02 |Giovani - - - - - - - -
Politica regionale
03 unitaria per i giovani,
lo sport e il tempo
libero
TOTALE MISSIONE
6 - POLITICHE
GIOVANILI, SPORT
E TEMPO LIBERO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Spese che si prevede di impegnare

Fondo pluriennale Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2025, con copertura Fondo pluriennale
MISSIONI e vincolato al 31 precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad = costituita (_ial fondg pIurier_lnaIe vin_colato vincolato al 31
PROGRAMMI dicembre dal fondo pluriennale vincolato e essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata con imputazione agli esercizi dicembre
dell'esercizio 2024 imputate all'esercizio 2025 all'esercizio 2026 e successivi 20262027 Anni Imputazione non dell'esercizio 2025
Successivi ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) ' (e) () (9) (h)=(c)+(d)*+(e)*+(f)+(a)
07 MISSIONE 7 - TURISMO
Sviluppo e
01 \valorizzazione - - - - - - - -
del turismo
Politica
02 regionale ) ) ) B ) ) _ )
unitaria per il
turismo
TOTALE
MISSIONE 7 - - - - - - - - -
TURISMO
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Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo Spese che si prevede di impegnare

pluriennale Spese impegnate negli esercizi = Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2025, con copertura Fondo pluriennale

vincolato al 31 precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2024, non destinata costituita dal fondo pluriennale vincolato vincolato al 31
MISSIONI e PROGRAMMI dicembre dal fondo pluriennale vincolato e ad essere utilizzata nell'esercizio 2025 e con imputazione agli esercizi dicembre
dell'esercizio imputate all'esercizio 2025 rinviata all'esercizio 2026 e successivi Anni Imputazione non = dell'esercizio 2025
20262027 . ;.
2024 Successivi ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) ' (e) ® (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)

08 MISSIONE 8 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA
01 Urbanistica e assetto ) _ ) } } ) R )
del territorio
Edilizia residenziale
pubblica e locale e
piani di edilizia
economico-popolare
Politica regionale
o3 Unitaria per l'assetto ) _ ) ) ) ) B )
del territorio e I'edilizia
abitativa
TOTALE MISSIONE 8
- ASSETTO DEL
TERRITORIO ED
EDILIZIA ABITATIVA
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Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo e Imeenmete mel caereis Spese che si prevede di impegnare
pluriennale P reced’:angti con cog ertura Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2025, con copertura Fondo pluriennale
vincolato al 31 cos‘:ituita dal fondo ‘IJuriennaIe dicembre dell'esercizio 2024, non destinata costituita dal fondo pluriennale vincolato al 31
MISSIONI e PROGRAMMI dicembre X . P m - ad essere utilizzata nell'esercizio 2025 e  vincolato con imputazione agli esercizi dicembre
. .. vincolato e imputate all'esercizio . . .. R = = . ..
dell'esercizio rinviata all'esercizio 2026 e successivi Anni Imputazione non = dell'esercizio 2025
2025 20262027 . . .
2024 Successivi ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) | (e) (f) (9) (h)=(c)+(d)+(e)*+(f)+(g)

09 MISSIONE 9 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

01 Difesa del suolo - - - - - - - -

02 Tutela, valorizzazione e
recupero ambientale

03 [Rifiuti - - - - - - - -

04 Servizio idrico integrato - - - - - - - -
Aree protette, parchi

05 |naturali, protezione - - - - - - - -
naturalistica e forestazione

06 Tutela e valorizzazione delle } R ) ) } ) R )
risorse idriche
Sviluppo sostenibile

07 territorio montano piccoli - - - - - - - -
Comuni

08 Qualita dell'aria e riduzione
dell'inquinamento
Politica regionale unitaria

09 Per lo sviluppo sostenibile e
la tutela del territorio e
dell'ambiente
TOTALE MISSIONE 9 -
SVILUPPO SOSTENIBILE
E TUTELA DEL - - - - - - - -
TERRITORIO E
DELL'AMBIENTE
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Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo Spese che si prevede di impegnare
pluriennale Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2025, con copertura Fondo pluriennale
MISSIONI e vincolato al 31 precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad costituita dal fondo pluriennale vincolato vincolato al 31
PROGRAMMI dicembre dal fondo pluriennale vincolato e = essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata con imputazione agli esercizi dicembre
dell'esercizio imputate all'esercizio 2025 all'esercizio 2026 e successivi Anni Imputazione non | dell'esercizio 2025
20262027 L .
2024 Successivi ancora definita
(@) (b) (c)=(a)-(b) (d) | (e) () (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)

10 MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’

01 Trasporto
ferroviario

02 Trasporto pubblico
locale

03 Trasporto per vie
d'acqua

04 Altre modalita di B } ) ) ) } B }
trasporto
Viabilita e

05 linfrastrutture - - - - - - - -
stradali
Politica regionale

06 unitaria per i
trasporti e il diritto
alla mobilita
TOTALE
MISSIONE 10 -
TRASPORTI E - - - - - - - -
DIRITTO ALLA
MOBILITA'
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Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo pluriennale Spese che si prevede di impegnare

vincolato al 31 Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2025, con copertura Fondo pluriennale
MISSIONI e e — precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad costituita dal fondo pluriennale vincolato vincolato al 31
PROGRAMMI dell'esercizio dal fondo pluriennale vincolato e  essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata con imputazione agli esercizi dicembre
imputate all'esercizio 2025 all'esercizio 2026 e successivi Anni Imputazione non dell'esercizio 2025
2024 20262027 . ;.
Successivi,  ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d)  (e) () (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)
11 MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE
01 Sistema di } ) ) } ) } _ }
protezione civile
Interventi a
02 'seguito di - - - - - - - -

calamita naturali
Politica regionale

03 unitaria per il
soccorso e la
protezione civile
TOTALE
MISSIONE 11 -
SOCCORSO
CIVILE
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bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo Spese che si prevede di impegnare

pluriennale Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2025, con copertura Fondo pluriennale

vincolato al 31 precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2024, non destinata costituita dal fondo pluriennale vincolato vincolato al 31
MISSIONI e PROGRAMMI dicembre dal fondo pluriennale vincolato e ad essere utilizzata nell'esercizio 2025 e con imputazione agli esercizi dicembre
dell'esercizio imputate all'esercizio 2025 rinviata all'esercizio 2026 e successivi Anni Imputazione non = dell'esercizio 2025
20262027 . ;.
2024 Successivi ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) ' (e) ® (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)

12 MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
Interventi per l'infanzia

01 |e per i minori e per - - - - - - - -
asili nido
Interventi per la

02 isabilita

03 Inte.rve.nti per gli
anziani
Interventi per soggetti

04 a rischio di esclusione - - - - - - - -
sociale

05 Intervz_anti per le
famiglie

06 Interventi per il diritto
alla casa
Programmazione e

o7 (governo della rete dei
servizi sociosanitari e
sociali

08 Coopgra;iope e
associazionismo

09 Servizio necroscopico
e cimiteriale
Politica regionale

10 |unitaria per i diritti - - - - - - - -
sociali e la famiglia
TOTALE MISSIONE
12 - DIRITTI SOCIALI
, POLITICHE SOCIALI
E FAMIGLIA
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del

bilancio 2025, 2026, 2027

Iul:r?:::ale Spese impegnate negli esercizi
viI:\coIato al 31 precedenti con copertura
: costituita dal fondo pluriennale
MISSIONI e PROGRAMMI dlf:embn:e_ vincolato e imputate all'esercizio
dell'esercizio 2025
2024
(a) (b)

13 IMISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE

Servizio sanitario regionale -

01 finanziamento ordinario ) )
corrente per la garanzia dei
LEA
Servizio sanitario regionale -

02 finanziamento aggiuntivo
corrente per livelli di
assistenza superiore ai LEA
Servizio sanitario regionale -

03 finanziamento aggiuntivo
corrente per la copertura dello
squilibrio del bilancio corrente
Servizio sanitario regionale -

04 ripiano di disavanzi sanitari - -
relativi ad esercizi pregressi

05 Servizio sanitario regionale -
investimenti sanitari
Servizio sanitario regionale -

06 restituzioni maggiori gettiti - -
SSN

07 Ulteriori spese in materia
sanitaria

08 Politica regionale unitaria per
la tutela della salute
TOTALE MISSIONE 13 -
TUTELA DELLA SALUTE

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2025 e
rinviata all'esercizio 2026 e successivi

(c)=(a)-(b)

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

(d)

(e)

Anni
Successivi

®

costituita dal fondo pluriennale
vincolato con imputazione agli esercizi

20262027

Imputazione non
ancora definita

(9)

Fondo pluriennale
vincolato al 31
dicembre
dell'esercizio 2025

(h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del

bilancio 2025, 2026, 2027

Fondo
pluriennale Spese impegnate negli esercizi

MISSIONI e vincolato al 31 precedenti con copertura costituita

dicembre dal fondo pluriennale vincolato e
PROGRAMMI dell'esercizio imputate all'esercizio 2025
2024
(a) (b)

14 MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

01 Industria e PMI e
artigianato
Commercio - reti

02 |distributive - tutela - -
dei consumatori

03 .Ricerca‘e
innovazione

04 Reti e altri servizi di
pubblica utilita
Politica regionale

05 unitaria per lo
sviluppo economico
e la competitivita
TOTALE MISSIONE
14 - SVILUPPO
ECONOMICO E
COMPETITIVITA'

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad costituita dal fondo pluriennale vincolato
essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata
all'esercizio 2026 e successivi

(c)=(a)-(b)

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

20262027

(d)

con imputazione agli esercizi

Imputazione non
ancora definita

(e)

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Anni
Successivi

(f)

(9)

Fondo pluriennale
vincolato al 31
dicembre
dell'esercizio 2025

(h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo e hmEr e mesil cerred Spese che si prevede di impegnare
pluriennale P recedpeng”ti con cog ertura Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2025, con copertura Fondo pluriennale
vincolato al 31 cos':ituita dal fondo 'I)uriennale dicembre dell'esercizio 2024, non destinata costituita dal fondo pluriennale vincolato al 31
MISSIONI e PROGRAMMI dicembre X . P 0 .. ad essere utilizzata nell'esercizio 2025 e  vincolato con imputazione agli esercizi dicembre

. . vincolato e imputate all'esercizio . . .. . = = . ..

dell'esercizio rinviata all'esercizio 2026 e successivi Anni Imputazione non = dell'esercizio 2025
2025 2026 2027 . . : .
2024 Successivi ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) | (e) (f) (9) (h)=(c)+(d)+(e)*+(f)+(g)

15 MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE
01 Servizi per lo sviluppo del
mercato del lavoro
02 Formazione professionale - - - - - - - -
03 'Sostegno all'occupazione - - - - - - - -
Politica regionale unitaria
04 |peril lavoro e la - - - - - - - -
formazione professionale
TOTALE MISSIONE 15 -
POLITICHE PER IL
LAVOROELA - - - - - - - -
FORMAZIONE
PROFESSIONALE
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del

bilancio 2025, 2026, 2027

MISSIONI e PROGRAMMI

plul:r?:::ale Spese impegnate negli esercizi
vincolato al 31 precedenti con copertura
dicembre costituita dal fondo pluriennale
. e vincolato e imputate all'esercizio
dell'esercizio 2025
2024
(a) (b)

16 IMISSIONE 16 - AGRICOLTURA , POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

01

02

03

Sviluppo del sistema
agricolo e del sistema
agroalimentare

Caccia e pesca

Politica regionale
unitaria per I'agricoltura,
i sistemi agroalimentari,
la caccia e la pesca
TOTALE MISSIONE 16
- AGRICOLTURA ,
POLITICHE
AGROALIMENTARI E
PESCA

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata
ad essere utilizzata nell'esercizio 2025 e
rinviata all'esercizio 2026 e successivi

(c)=(a)-(b)

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura
costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Imputazione non

2026 2027 ancora definita

(d) ' (e)

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Anni
Successivi

®

(9)

Fondo pluriennale
vincolato al 31
dicembre
dell'esercizio 2025

(h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del

. . Allegato b) - Fondo pluri le vincolat
bilancio 2025, 2026, 2027 egato b) - Fondo pluriennale vincolato
Fondo . . .. Spese che si prevede di impegnare
pluriennale Spesr: ;?d%i%in::iligl::tsuiracm Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2025, con copertura Fondo pluriennale
vincolato al 31 cos':ituita dal fondo ‘I)uriennale dicembre dell'esercizio 2024, non destinata costituita dal fondo pluriennale vincolato al 31
MISSIONI e PROGRAMMI dicembre X . P ; - ad essere utilizzata nell'esercizio 2025 e vincolato con imputazione agli esercizi dicembre
. . vincolato e imputate all'esercizio . . .. o = = . ..
dell'esercizio rinviata all'esercizio 2026 e successivi Anni Imputazione non = dell'esercizio 2025
2025 2026 2027 . . o
2024 Successivi ancora definita

(@) (b) (c)=(a)-(b) (@)  (e) () (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)
17 MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE
01 |Fonti energetiche - - - - - - - -
Politica regionale unitaria
02 [Per I'energia e la
diversificazione delle fonti
energetiche
TOTALE MISSIONE 17 -
ENERGIA E
DIVERSIFICAZIONE - - - - - - - -
DELLE FONTI
ENERGETICHE
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato
bilancio 2025, 2026, 2027 i

Fondo Spese che si prevede di impegnare

Spese impegnate negli esercizi

pluriennale . Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2025, con copertura Fondo pluriennale
vincolato al 31 cos‘:irﬁﬁtez;jggltlfgzz:o?ue:eunrsale dicembre dell'esercizio 2024, non destinata costituita dal fondo pluriennale vincolato al 31
MISSIONI e PROGRAMMI dicembre X . P 0 - ad essere utilizzata nell'esercizio 2025 e  vincolato con imputazione agli esercizi dicembre

. . vincolato e imputate all'esercizio . . .. L - . . ..

dell'esercizio rinviata all'esercizio 2026 e successivi Anni Imputazione non = dell'esercizio 2025
2025 2026 2027 . . : .
2024 Successivi ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) | (e) (f) (9) (h)=(c)+(d)+(e)*+(f)+(g)

18 IMISSIONE 18 - RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI
Relazioni finanziarie con

01 e altre autonomie - -
territoriali
Politica regionale unitaria

02 Per le relazioni con le altre
autonomie territoriali e
locali
TOTALE MISSIONE 18 -
RELAZIONI CON LE
ALTRE AUTONOMIE - -
TERRITORIALI E
LOCALI
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo Spese che si prevede di impegnare

pluriennale Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2025, con copertura Fondo pluriennale
MISSIONI e vincolato al 31 precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad costituita dal fondo pluriennale vincolato vincolato al 31
PROGRAMMI dicembre dal fondo pluriennale vincolato e = essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata con imputazione agli esercizi dicembre
dell'esercizio imputate all'esercizio 2025 all'esercizio 2026 e successivi Anni Imputazione non | dell'esercizio 2025
20262027 L :
2024 Successivi ancora definita
(@) (b) (c)=(a)-(b) (d) ' (e) ® (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)
19 MISSIONE 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI

Relazioni

internazionali e - _ - _ _ -
Cooperazione allo

sviluppo

Cooperazione - - - - - -
territoriale

TOTALE

MISSIONE 19 - _ _ _ _ - -
RELAZIONI

INTERNAZIONALI
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo Spese che si prevede di impegnare
pluriennale Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2025, con copertura Fondo pluriennale
MISSIONI e vincolato al 31 precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad costituita dal fondo pluriennale vincolato vincolato al 31
PROGRAMMI dicembre dal fondo pluriennale vincolato e essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata con imputazione agli esercizi dicembre
dell'esercizio imputate all'esercizio 2025 all'esercizio 2026 e successivi Anni Imputazione non  dell'esercizio 2025
20262027 - .
2024 Successivi ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) | (e) () (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)

20 MISSIONE 20 - FONDI ACCANTONAMENTI

01 [Fondo di riserva - -

02 Fond_o cre_di_ti d| ) ) _ } } } R )
dubbia esigibilita

03 |Altri Fondi - - - - - -
TOTALE MISSIONE
20 - FONDI - - - - - - -
ACCANTONAMENTI
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del

. . Allegato b) - Fondo pluriennale vincolat
bilancio 2025, 2026, 2027 egato b) - Fondo pluriennale vincolato
Fondo Spese che si prevede di impegnare
pluriennale Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2025, con copertura Fondo pluriennale
MISSIONI e vincolato al 31  precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad costituita dal fondo pluriennale vincolato vincolato al 31
PROGRAMMI dicembre dal fondo pluriennale vincolato e = essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata con imputazione agli esercizi dicembre
dell'esercizio imputate all'esercizio 2025 all'esercizio 2026 e successivi Anni Imputazione non dell'esercizio 2025
20262027 L ;.
2024 Successivi  ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d)  (e) () (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)

50 MISSIONE 50 - DEBITO PUBBLICO
Quota interessi
ammortamento

01 ) ",
mutui e prestiti
obbligazionari
Quota capitale
ammortamento

02 . L
mutui e prestiti
obbligazionari
TOTALE
MISSIONE 50 -
DEBITO
PUBBLICO
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Spese che si prevede di impegnare

F?I?::ogl)altlorlgln;\?e Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 qel!‘esercizio 2025, con copertura Fondo pluriennale
MISSIONI e dicembre precedenti con copertura costituita ' dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad = costituita (_ial fond_o pIurler_maIe v_m_colato vincolato al 31
PROGRAMMI dell'esercizio dal fondo pluriennale vincolato e essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata con imputazione agli esercizi dicembre
2024 imputate all'esercizio 2025 all'esercizio 2026 e successivi 20262027 Anni Imputazione non dell'esercizio 2025

Successivi ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) | (e) (f) (9) (h)=(c)+(d)+(e)*+(f)+(g)
60 MISSIONE 60 - ANTICIPAZIONI FINANZIARIE
Restituzione
01 |anticipazione - -
tesoreria
TOTALE
MISSIONE 60 - _ ) ) _ _ )
ANTICIPAZIONI
FINANZIARIE
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo pluriennale Spese che si prevede di impegnare

vincolato al 31 Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2025, con copertura Fondo pluriennale
MISSIONI e e — precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad costituita dal fondo pluriennale vincolato vincolato al 31
PROGRAMMI dell'esercizio dal fondo pluriennale vincolato e = essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata con imputazione agli esercizi dicembre
imputate all'esercizio 2025 all'esercizio 2026 e successivi Anni Imputazione non | dell'esercizio 2025
2024 20262027 . :
Successivi ancora definita
(@) (b) (c)=(a)-(b) (d) ' (e) ® (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)

99 MISSIONE 99 - SERVIZI PER CONTO TERZI
Servizi per conto
01 fterzi e partite di - - - - - - - -
Giro
Anticipazioni per il
finanziamento del
sistema sanitario
nazionale
TOTALE
MISSIONE 99 -
SERVIZI PER
CONTO TERZI
TOTALE 27.724,00 27.724,00 - - - - - -

(a) Gli importi relativi al Totale missioni di parte corrente e in c/capitale corrispondono alla somma delle prime due voci iscritte in entrata del bilancio dell'esercizio 2025. Per ciascuna riga, indicare 'importo delle previsioni di spesa relative al fondo pluriennale
stanziate nel bilancio di previsione relativo all'esericizio 2024 alla data di elaborazione del bilancio 2025

(b) Indicare I'importo presunto alla data del 31 dicembre 2024 delle spese impegnate negli esercizi precedenti all'esercizio 2025, con copertura costituita dal fondo pluriennale vincolato, imputate all'esercizio 2025

(9) Risulta possibile stanziare nel bilancio di previsione annuale e pluriennale il fondo pluriennale vincolato anche nel caso di investimenti per i quali non risulta motivatamente possibile individuare I'esigibilita’ della spesa. Le cause che non hanno reso ancora
possibile porre in essere la programmazione necessaria per definire il cronoprogramma della spesa sono dettagliatamente indicate nella Relazione al bilancio. In caso di mancato impegno gli stanziamenti di tale colonna vanno in economia

(h) Per ciascuna riga, indicare I'importo delle previsioni di spesa relative al fondo pluriennale vincolato stanziate nel bilancio di previsione dell'esericizio 2025. L'importo della voce Totale missioni corrisponde alla somma delle prime due voci iscritte in entrata del
bilancio dell'esercizio 2026, al netto della voce Totale missioni della colonna (g)
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo Spese che si prevede di impegnare

pluriennale Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2026, con copertura Fondo pluriennale

vincolato al 31 precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2025, non destinata costituita dal fondo pluriennale vincolato vincolato al 31
MISSIONI e PROGRAMMI dicembre dal fondo pluriennale vincolato e ad essere utilizzata nell'esercizio 2026 e con imputazione agli esercizi dicembre
dell'esercizio imputate all'esercizio 2026 rinviata all'esercizio 2027 e successivi Anni Imputazione non = dell'esercizio 2026
20272028 . ;.
2025 Successivi ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) ' (e) ® (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)

01 MISSIONE 1 - SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE

01 Organi istituzionali - - - - - - - -

02 Segreteria generale - - - - - - - -
Gestione economica ,

03 finanziaria, _
programmazione ,
provveditorato
Gestione delle Entrate

04 ftributarie e servizi - - - - - - - -
fiscali
gestione dei beni

05 |demaniali e - - - - - - - -
patrimoniali

06 |Ufficio Tecnico - - - - - - - -
Elezioni e

07 |consultazioni popolari - - - - - - - - -
Anagrafe e stato civile

08 Statistica e Sistemi } ) X i i i ) i
informativi
Assistenza tecnico

09 lamministrativa agli - - - - - - - -
Enti Locali

10 Risorse Umane - - - - - - - -

11 Altri Servizi Generali - - - - - - - -
Politica regionale

12 unitaria per i servizi
istituzionali, generali e
di gestione
TOTALE MISSIONE 1
- SERVIZI
ISTITUZIONALI E - - = = = - - -
GENERALI, DI
GESTIONE
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del

bilancio 2025, 2026, 2027

Fondo pluriennale

vincolato al 31 Spese impegnate negli esercizi

precedenti con copertura costituita

MISSIONI e dicembre . €
' .. dal fondo pluriennale vincolato e
PR gl ezzzrscmo imputate all'esercizio 2026
(a) (b)

02 MISSIONE 2 - GIUSTIZIA
01 |Uffici Giudiziari - -
Casa
circondariale e - -
altri servizi
Politica regionale
03 unitaria per ) i
I'ordine pubblico
e la sicurezza
TOTALE
MISSIONE 2 - - -
GIUSTIZIA

02

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata
all'esercizio 2027 e successivi

(c)=(a)-(b)

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura
costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

20272028 Anni o Imputazione_ non
Successivi  ancora definita
(d) | (e) () (9)

Fondo pluriennale
vincolato al 31
dicembre
dell'esercizio 2026

(h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato
bilancio 2025, 2026, 2027 i

Fondo pluriennale Spese che si prevede di impegnare

vincolato al 31 Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 qel!‘esercizio 2026, con copertura Fondo pluriennale
MISSIONI e dicembre precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad costituita (_ial fond_o pIurler_maIe v_m_colato vincolato al 31
PROGRAMMI dell'esercizio dal fondo pluriennale vincolato e = essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata con imputazione agli esercizi dicembre
2025 imputate all'esercizio 2026 all'esercizio 2027 e successivi 2027 2028 Anni Imputazione non dell'esercizio 2026

Successivi  ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d)  (e) (f) (9) (h)=(c)*+(d)*+(e)+(f)+(g)

03 MISSIONE 3 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
01 Polizia Locale e

amministrativa

Sistema integrato
02 |di sicurezza - - - - - - - -

urbana

TOTALE

MISSIONE 3 -

ORDINE - - - - - - - -

PUBBLICO E

SICUREZZA
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Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del

bilancio 2025, 2026, 2027

04

01

02

03
04

05

06

07

08

Fondo
pluriennale Spese impegnate negli esercizi

MISSIONI e vin(;:.olato al 31 precedenti con _copertura_a costituita

PROGRAMMI |cemb|:e_ dal_fondo pIurlennaIe_ \{lncolato e
dell'esercizio imputate all'esercizio 2026
2025
(a) (b)

MISSIONE 4 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
Istruzione } }
prescolastica
Altri ordini di

istruzione non - -
universitaria

Edilizia scolastica - -
Istruzione

Universitaria

Istruzione tecnica

superiore

Servizi ausiliari

all'istruzione

Diritto allo studio - -
Politica regionale

unitaria per

l'istruzione e il

diritto allo studio

TOTALE

MISSIONE 4 -

ISTRUZIONE E - -
DIRITTO ALLO

STUDIO

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31

dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad costituita dal fondo pluriennale vincolato

essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata
all'esercizio 2027 e successivi

(c)=(a)-(b)

20272028

(d)

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

con imputazione agli esercizi
Imputazione non
ancora definita

(e)

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Anni
Successivi

®

(9)

Fondo pluriennale
vincolato al 31
dicembre
dell'esercizio 2026

(h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato
bilancio 2025, 2026, 2027 i

Fondo Spese che si prevede di impegnare

Spese impegnate negli esercizi

pluriennale . Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2026, con copertura Fondo pluriennale
vincolato al 31 cospt:te:itt;:flg:lfz‘r)lz:O'I)t?:it:r:zale dicembre dell'esercizio 2025, non destinata costituita dal fondo pluriennale vincolato al 31
MISSIONI e PROGRAMMI dicembre X . P 0 - ad essere utilizzata nell'esercizio 2026 e vincolato con imputazione agli esercizi dicembre

. .. vincolato e imputate all'esercizio . . .. L - _ . ..

dell'esercizio rinviata all'esercizio 2027 e successivi Anni Imputazione non = dell'esercizio 2026
2026 20272028 . . o
2025 Successivi ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) | (e) (f) (9) (h)=(c)+(d)+(e)*+(f)+(g)

05 MISSIONE 5 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI ED ATTIVITA' CULTURALI
01 Valorizzazione dei beni di
interesse storico.
Attivita culturali e
02 |interventi diversi nel - - - - - - - -
settore culturale
Politica regionale unitaria
03 |per la tutela dei beni e - - - - - - - -
delle attivita culturali
TOTALE MISSIONE 5 -
TUTELA E
VALORIZZAZIONE DEI - - - - - - -
BENI ED ATTIVITA'
CULTURALI
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Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo Spese che si prevede di impegnare
pluriennale Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2026, con copertura Fondo pluriennale
MISSIONI e vincolato al 31 precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad costituita dal fondo pluriennale vincolato vincolato al 31
PROGRAMMI dicembre dal fondo pluriennale vincolato e essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata con imputazione agli esercizi dicembre
dell'esercizio imputate all'esercizio 2026 all'esercizio 2027 e successivi Anni Imputazione non = dell'esercizio 2026
20272028 . - .
2025 Successivi, ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) ' (e) (f) (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)
06 MISSIONE 6 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO
01 |Sport e tempo libero - - - - - - - -
02 |Giovani - - - - - - - -
Politica regionale
03 unitaria per i giovani,
lo sport e il tempo
libero
TOTALE MISSIONE
6 - POLITICHE
GIOVANILI, SPORT
E TEMPO LIBERO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Spese che si prevede di impegnare

Fondo pluriennale Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2026, con copertura Fondo pluriennale
MISSIONI e vincolato al 31 precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad = costituita (_ial fondg pIurier_lnaIe vin_colato vincolato al 31
PROGRAMMI dicembre dal fondo pluriennale vincolato e essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata con imputazione agli esercizi dicembre
dell'esercizio 2025 imputate all'esercizio 2026 all'esercizio 2027 e successivi 2027 2028 Anni Imputazione non dell'esercizio 2026
Successivi ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) ' (e) () (9) (h)=(c)+(d)*+(e)*+(f)+(a)
07 MISSIONE 7 - TURISMO
Sviluppo e
01 \valorizzazione - - - - - - - -
del turismo
Politica
02 regionale ) ) ) B ) ) _ )
unitaria per il
turismo
TOTALE
MISSIONE 7 - - - - - - - - -
TURISMO
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Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo Spese che si prevede di impegnare

pluriennale Spese impegnate negli esercizi = Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2026, con copertura Fondo pluriennale

vincolato al 31 precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2025, non destinata costituita dal fondo pluriennale vincolato vincolato al 31
MISSIONI e PROGRAMMI dicembre dal fondo pluriennale vincolato e ad essere utilizzata nell'esercizio 2026 e con imputazione agli esercizi dicembre
dell'esercizio imputate all'esercizio 2026 rinviata all'esercizio 2027 e successivi Anni Imputazione non = dell'esercizio 2026
20272028 . ;.
2025 Successivi ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) ' (e) ® (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)

08 MISSIONE 8 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA
01 Urbanistica e assetto ) _ ) } } ) R )
del territorio
Edilizia residenziale
pubblica e locale e
piani di edilizia
economico-popolare
Politica regionale
o3 Unitaria per l'assetto ) _ ) ) ) ) B )
del territorio e I'edilizia
abitativa
TOTALE MISSIONE 8
- ASSETTO DEL
TERRITORIO ED
EDILIZIA ABITATIVA
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bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo e Imeenmete mel caereis Spese che si prevede di impegnare
pluriennale P reced’:angti con cog ertura Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2026, con copertura Fondo pluriennale
vincolato al 31 cos‘:ituita dal fondo ‘IJuriennaIe dicembre dell'esercizio 2025, non destinata costituita dal fondo pluriennale vincolato al 31
MISSIONI e PROGRAMMI dicembre X . P m - ad essere utilizzata nell'esercizio 2026 e  vincolato con imputazione agli esercizi dicembre
. .. vincolato e imputate all'esercizio . . .. R = = . ..
dell'esercizio rinviata all'esercizio 2027 e successivi Anni Imputazione non = dell'esercizio 2026
2026 2027 2028 . . .
2025 Successivi ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) | (e) (f) (9) (h)=(c)+(d)+(e)*+(f)+(g)

09 MISSIONE 9 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

01 Difesa del suolo - - - - - - - -

02 Tutela, valorizzazione e
recupero ambientale

03 [Rifiuti - - - - - - - -

04 Servizio idrico integrato - - - - - - - -
Aree protette, parchi

05 |naturali, protezione - - - - - - - -
naturalistica e forestazione

06 Tutela e valorizzazione delle } R ) ) } ) R )
risorse idriche
Sviluppo sostenibile

07 territorio montano piccoli - - - - - - - -
Comuni

08 Qualita dell'aria e riduzione
dell'inquinamento
Politica regionale unitaria

09 Per lo sviluppo sostenibile e
la tutela del territorio e
dell'ambiente
TOTALE MISSIONE 9 -
SVILUPPO SOSTENIBILE
E TUTELA DEL - - - - - - - -
TERRITORIO E
DELL'AMBIENTE
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Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo Spese che si prevede di impegnare
pluriennale Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2026, con copertura Fondo pluriennale
MISSIONI e vincolato al 31 precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad costituita dal fondo pluriennale vincolato vincolato al 31
PROGRAMMI dicembre dal fondo pluriennale vincolato e = essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata con imputazione agli esercizi dicembre
dell'esercizio imputate all'esercizio 2026 all'esercizio 2027 e successivi Anni Imputazione non | dell'esercizio 2026
20272028 L .
2025 Successivi ancora definita
(@) (b) (c)=(a)-(b) (d) | (e) () (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)

10 MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’

01 Trasporto
ferroviario

02 Trasporto pubblico
locale

03 Trasporto per vie
d'acqua

04 Altre modalita di B } ) ) ) } B }
trasporto
Viabilita e

05 linfrastrutture - - - - - - - -
stradali
Politica regionale

06 unitaria per i
trasporti e il diritto
alla mobilita
TOTALE
MISSIONE 10 -
TRASPORTI E - - - - - - - -
DIRITTO ALLA
MOBILITA'
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Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo pluriennale Spese che si prevede di impegnare

vincolato al 31 Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2026, con copertura Fondo pluriennale
MISSIONI e e — precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad costituita dal fondo pluriennale vincolato vincolato al 31
PROGRAMMI dell'esercizio dal fondo pluriennale vincolato e  essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata con imputazione agli esercizi dicembre
imputate all'esercizio 2026 all'esercizio 2027 e successivi Anni Imputazione non dell'esercizio 2026
2025 20272028 . ;.
Successivi,  ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d)  (e) () (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)
11 MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE
01 Sistema di } ) ) } ) } _ }
protezione civile
Interventi a
02 'seguito di - - - - - - - -

calamita naturali
Politica regionale

03 unitaria per il
soccorso e la
protezione civile
TOTALE
MISSIONE 11 -
SOCCORSO
CIVILE
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Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo Spese che si prevede di impegnare

pluriennale Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2026, con copertura Fondo pluriennale

vincolato al 31 precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2025, non destinata costituita dal fondo pluriennale vincolato vincolato al 31
MISSIONI e PROGRAMMI dicembre dal fondo pluriennale vincolato e ad essere utilizzata nell'esercizio 2026 e con imputazione agli esercizi dicembre
dell'esercizio imputate all'esercizio 2026 rinviata all'esercizio 2027 e successivi Anni Imputazione non = dell'esercizio 2026
20272028 . ;.
2025 Successivi ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) ' (e) ® (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)

12 MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
Interventi per l'infanzia

01 |e per i minori e per - - - - - - - -
asili nido
Interventi per la

02 isabilita

03 Inte.rve.nti per gli
anziani
Interventi per soggetti

04 a rischio di esclusione - - - - - - - -
sociale

05 Intervz_anti per le
famiglie

06 Interventi per il diritto
alla casa
Programmazione e

o7 (governo della rete dei
servizi sociosanitari e
sociali

08 Coopgra;iope e
associazionismo

09 Servizio necroscopico
e cimiteriale
Politica regionale

10 |unitaria per i diritti - - - - - - - -
sociali e la famiglia
TOTALE MISSIONE
12 - DIRITTI SOCIALI
, POLITICHE SOCIALI
E FAMIGLIA
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del

bilancio 2025. 2026. 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato
’ ’
Fondo . . .. Spese che si prevede di impegnare
pluriennale Spesr:;::ir;igt?:‘t;'LiglL?tsui;c'z' Quota del fondo pluriennale vincolato al 31  nell'esercizio 2026, con copertura Fondo pluriennale
vincolato al 31 cos':ituita dal fondo ?uriennale dicembre dell'esercizio 2025, non destinata costituita dal fondo pluriennale vincolato al 31
MISSIONI e PROGRAMMI dicembre A B O T E(e zll'esercizio ad essere utilizzata nell'esercizio 2026 e vincolato con imputazione agli esercizi dicembre
dell'esercizio 2026 rinviata all'esercizio 2027 e successivi 20272028 Anni Imputazione non | dell'esercizio 2026
2025 Successivi| ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) | (e) (f) (9) (h)=(c)+(d)+(e)*+(f)+(g)

13 MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE
Servizio sanitario regionale -

01 finanziamento ordinario ) ) ) ) } _ _ }
corrente per la garanzia dei
LEA
Servizio sanitario regionale -

02 finanziamento aggiuntivo
corrente per livelli di
assistenza superiore ai LEA
Servizio sanitario regionale -

03 finanziamento aggiuntivo
corrente per la copertura dello
squilibrio del bilancio corrente
Servizio sanitario regionale -

04 ripiano di disavanzi sanitari - - - - - - - -
relativi ad esercizi pregressi

05 Servizio sanitario regionale -
investimenti sanitari
Servizio sanitario regionale -

06 restituzioni maggiori gettiti - - - - - - - -
SSN

07 Ulteriori spese in materia
sanitaria

08 Politica regionale unitaria per
la tutela della salute
TOTALE MISSIONE 13 -
TUTELA DELLA SALUTE
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del

bilancio 2025, 2026, 2027

Fondo
pluriennale Spese impegnate negli esercizi

MISSIONI e vincolato al 31 precedenti con copertura costituita

dicembre dal fondo pluriennale vincolato e
PROGRAMMI dell'esercizio imputate all'esercizio 2026
2025
(a) (b)

14 MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

01 Industria e PMI e
artigianato
Commercio - reti

02 |distributive - tutela - -
dei consumatori

03 .Ricerca‘e
innovazione

04 Reti e altri servizi di
pubblica utilita
Politica regionale

05 unitaria per lo
sviluppo economico
e la competitivita
TOTALE MISSIONE
14 - SVILUPPO
ECONOMICO E
COMPETITIVITA'

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad costituita dal fondo pluriennale vincolato
essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata
all'esercizio 2027 e successivi

(c)=(a)-(b)

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

20272028

(d)

con imputazione agli esercizi

Imputazione non
ancora definita

(e)

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Anni
Successivi

(f)

(9)

Fondo pluriennale
vincolato al 31
dicembre
dell'esercizio 2026

(h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo e hmEr e mesil cerred Spese che si prevede di impegnare
pluriennale P recedpeng”ti con cog ertura Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2026, con copertura Fondo pluriennale
vincolato al 31 cos':ituita dal fondo 'I)uriennale dicembre dell'esercizio 2025, non destinata costituita dal fondo pluriennale vincolato al 31
MISSIONI e PROGRAMMI dicembre X . P 0 .. ad essere utilizzata nell'esercizio 2026 e  vincolato con imputazione agli esercizi dicembre

. . vincolato e imputate all'esercizio . . .. L = = . ..

dell'esercizio rinviata all'esercizio 2027 e successivi Anni Imputazione non = dell'esercizio 2026
2026 2027 2028 . . : .
2025 Successivi ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) | (e) (f) (9) (h)=(c)+(d)+(e)*+(f)+(g)

15 MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE
01 Servizi per lo sviluppo del
mercato del lavoro
02 Formazione professionale - - - - - - - -
03 'Sostegno all'occupazione - - - - - - - -
Politica regionale unitaria
04 |peril lavoro e la - - - - - - - -
formazione professionale
TOTALE MISSIONE 15 -
POLITICHE PER IL
LAVOROELA - - - - - - - -
FORMAZIONE
PROFESSIONALE
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del

bilancio 2025, 2026, 2027

MISSIONI e PROGRAMMI

plul:r?:::ale Spese impegnate negli esercizi
vincolato al 31 precedenti con copertura
dicembre costituita dal fondo pluriennale
. e vincolato e imputate all'esercizio
dell'esercizio 2026
2025
(a) (b)

16 IMISSIONE 16 - AGRICOLTURA , POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

01

02

03

Sviluppo del sistema
agricolo e del sistema
agroalimentare

Caccia e pesca

Politica regionale
unitaria per I'agricoltura,
i sistemi agroalimentari,
la caccia e la pesca
TOTALE MISSIONE 16
- AGRICOLTURA ,
POLITICHE
AGROALIMENTARI E
PESCA

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata
ad essere utilizzata nell'esercizio 2026 e
rinviata all'esercizio 2027 e successivi

(c)=(a)-(b)

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura
costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Imputazione non

AU A ancora definita

(d) ' (e)

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Anni
Successivi

®

(9)

Fondo pluriennale
vincolato al 31
dicembre
dell'esercizio 2026

(h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del

. . Allegato b) - Fondo pluri le vincolat
bilancio 2025, 2026, 2027 egato b) - Fondo pluriennale vincolato
Fondo . . .. Spese che si prevede di impegnare
pluriennale Spesr: ;?d%i%in::iligl::tsuiracm Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2026, con copertura Fondo pluriennale
vincolato al 31 cos':ituita dal fondo ‘I)uriennale dicembre dell'esercizio 2025, non destinata costituita dal fondo pluriennale vincolato al 31
MISSIONI e PROGRAMMI dicembre X . P ; - ad essere utilizzata nell'esercizio 2026 e vincolato con imputazione agli esercizi dicembre
. . vincolato e imputate all'esercizio . . .. L = = . ..
dell'esercizio rinviata all'esercizio 2027 e successivi Anni Imputazione non = dell'esercizio 2026
2026 20272028 . . o
2025 Successivi ancora definita

(@) (b) (c)=(a)-(b) (@)  (e) () (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)
17 MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE
01 |Fonti energetiche - - - - - - - -
Politica regionale unitaria
02 [Per I'energia e la
diversificazione delle fonti
energetiche
TOTALE MISSIONE 17 -
ENERGIA E
DIVERSIFICAZIONE - - - - - - - -
DELLE FONTI
ENERGETICHE
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato
bilancio 2025, 2026, 2027 i

Fondo Spese che si prevede di impegnare

Spese impegnate negli esercizi

pluriennale . Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2026, con copertura Fondo pluriennale
vincolato al 31 cos‘:irﬁﬁtez;jggltlfgzz:o?ue:eunrsale dicembre dell'esercizio 2025, non destinata costituita dal fondo pluriennale vincolato al 31
MISSIONI e PROGRAMMI dicembre X . P 0 - ad essere utilizzata nell'esercizio 2026 e  vincolato con imputazione agli esercizi dicembre

. . vincolato e imputate all'esercizio . . .. L - . . ..

dell'esercizio rinviata all'esercizio 2027 e successivi Anni Imputazione non = dell'esercizio 2026
2026 2027 2028 . . : .
2025 Successivi ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) | (e) (f) (9) (h)=(c)+(d)+(e)*+(f)+(g)

18 IMISSIONE 18 - RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI
Relazioni finanziarie con

01 e altre autonomie - -
territoriali
Politica regionale unitaria

02 Per le relazioni con le altre
autonomie territoriali e
locali
TOTALE MISSIONE 18 -
RELAZIONI CON LE
ALTRE AUTONOMIE - -
TERRITORIALI E
LOCALI
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo Spese che si prevede di impegnare

pluriennale Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2026, con copertura Fondo pluriennale
MISSIONI e vincolato al 31 precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad costituita dal fondo pluriennale vincolato vincolato al 31
PROGRAMMI dicembre dal fondo pluriennale vincolato e = essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata con imputazione agli esercizi dicembre
dell'esercizio imputate all'esercizio 2026 all'esercizio 2027 e successivi Anni Imputazione non | dell'esercizio 2026
20272028 L :
2025 Successivi ancora definita
(@) (b) (c)=(a)-(b) (d) ' (e) ® (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)
19 MISSIONE 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI

Relazioni

internazionali e - _ - _ _ -
Cooperazione allo

sviluppo

Cooperazione - - - - - -
territoriale

TOTALE

MISSIONE 19 - _ _ _ _ - -
RELAZIONI

INTERNAZIONALI
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo Spese che si prevede di impegnare
pluriennale Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2026, con copertura Fondo pluriennale
MISSIONI e vincolato al 31 precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad costituita dal fondo pluriennale vincolato vincolato al 31
PROGRAMMI dicembre dal fondo pluriennale vincolato e essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata con imputazione agli esercizi dicembre
dell'esercizio imputate all'esercizio 2026 all'esercizio 2027 e successivi Anni Imputazione non  dell'esercizio 2026
20272028 - .
2025 Successivi ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) | (e) () (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)

20 MISSIONE 20 - FONDI ACCANTONAMENTI

01 [Fondo di riserva - -

02 Fond_o cre_di_ti d| ) ) _ } } } R )
dubbia esigibilita

03 |Altri Fondi - - - - - -
TOTALE MISSIONE
20 - FONDI - - - - - - -
ACCANTONAMENTI
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del

bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato
Fondo Spese che si prevede di impegnare
pluriennale Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2026, con copertura Fondo pluriennale
MISSIONI e vincolato al 31  precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad costituita dal fondo pluriennale vincolato vincolato al 31
PROGRAMMI dicembre dal fondo pluriennale vincolato e = essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata con imputazione agli esercizi dicembre
dell'esercizio imputate all'esercizio 2026 all'esercizio 2027 e successivi Anni Imputazione non dell'esercizio 2026
20272028 - ;.
2025 Successivi  ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d)  (e) () (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)

50 MISSIONE 50 - DEBITO PUBBLICO
Quota interessi
ammortamento

01 ) ",
mutui e prestiti
obbligazionari
Quota capitale
ammortamento

02 . L
mutui e prestiti
obbligazionari
TOTALE
MISSIONE 50 -
DEBITO
PUBBLICO
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Spese che si prevede di impegnare

F?I?::ogl)altlorlgln;\?e Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 qel!‘esercizio 2026, con copertura Fondo pluriennale
MISSIONI e dicembre precedenti con copertura costituita ' dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad = costituita (_ial fond_o pIurler_maIe v_m_colato vincolato al 31
PROGRAMMI dell'esercizio dal fondo pluriennale vincolato e essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata con imputazione agli esercizi dicembre
2025 imputate all'esercizio 2026 all'esercizio 2027 e successivi 20272028 Anni Imputazione non dell'esercizio 2026

Successivi ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) | (e) (f) (9) (h)=(c)+(d)+(e)*+(f)+(g)
60 MISSIONE 60 - ANTICIPAZIONI FINANZIARIE
Restituzione
01 |anticipazione - -
tesoreria
TOTALE
MISSIONE 60 - _ ) ) _ _ )
ANTICIPAZIONI
FINANZIARIE

110/144



SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo pluriennale Spese che si prevede di impegnare

vincolato al 31 Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2026, con copertura Fondo pluriennale
MISSIONI e e — precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad costituita dal fondo pluriennale vincolato vincolato al 31
PROGRAMMI dell'esercizio dal fondo pluriennale vincolato e  essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata con imputazione agli esercizi dicembre
imputate all'esercizio 2026 all'esercizio 2027 e successivi Anni Imputazione non | dell'esercizio 2026
2025 20272028 . :
Successivi ancora definita
(@) (b) (c)=(a)-(b) (d) ' (e) ® (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)

99 MISSIONE 99 - SERVIZI PER CONTO TERZI
Servizi per conto
01 fterzi e partite di - - - - - - - -
Giro
Anticipazioni per il
finanziamento del
sistema sanitario
nazionale
TOTALE
MISSIONE 99 -
SERVIZI PER
CONTO TERZI
TOTALE - - - - - - - -

(a) Gli importi relativi al Totale missioni di parte corrente e in c/capitale corrispondono alla somma delle prime due voci iscritte in entrata del bilancio dell'esercizio 2025. Per ciascuna riga, indicare 'importo delle previsioni di spesa relative al fondo pluriennale
stanziate nel bilancio di previsione relativo all'esericizio 2024 alla data di elaborazione del bilancio 2025

(b) Indicare I'importo presunto alla data del 31 dicembre 2024 delle spese impegnate negli esercizi precedenti all'esercizio 2025, con copertura costituita dal fondo pluriennale vincolato, imputate all'esercizio 2025

(9) Risulta possibile stanziare nel bilancio di previsione annuale e pluriennale il fondo pluriennale vincolato anche nel caso di investimenti per i quali non risulta motivatamente possibile individuare I'esigibilita’ della spesa. Le cause che non hanno reso ancora
possibile porre in essere la programmazione necessaria per definire il cronoprogramma della spesa sono dettagliatamente indicate nella Relazione al bilancio. In caso di mancato impegno gli stanziamenti di tale colonna vanno in economia

(h) Per ciascuna riga, indicare I'importo delle previsioni di spesa relative al fondo pluriennale vincolato stanziate nel bilancio di previsione dell'esericizio 2025. L'importo della voce Totale missioni corrisponde alla somma delle prime due voci iscritte in entrata del
bilancio dell'esercizio 2026, al netto della voce Totale missioni della colonna (g)
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo Spese che si prevede di impegnare

pluriennale Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2027, con copertura Fondo pluriennale

vincolato al 31 precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2026, non destinata costituita dal fondo pluriennale vincolato vincolato al 31
MISSIONI e PROGRAMMI dicembre dal fondo pluriennale vincolato e ad essere utilizzata nell'esercizio 2027 e con imputazione agli esercizi dicembre
dell'esercizio imputate all'esercizio 2027 rinviata all'esercizio 2028 e successivi Anni Imputazione non = dell'esercizio 2027
20282029 . ;.
2026 Successivi ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) ' (e) ® (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)

01 MISSIONE 1 - SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE

01 Organi istituzionali - - - - - - - -

02 Segreteria generale - - - - - - - -
Gestione economica ,

03 finanziaria, _
programmazione ,
provveditorato
Gestione delle Entrate

04 ftributarie e servizi - - - - - - - -
fiscali
gestione dei beni

05 |demaniali e - - - - - - - -
patrimoniali

06 |Ufficio Tecnico - - - - - - - -
Elezioni e

07 |consultazioni popolari - - - - - - - - -
Anagrafe e stato civile

08 Statistica e Sistemi } ) X i i i ) i
informativi
Assistenza tecnico

09 lamministrativa agli - - - - - - - -
Enti Locali

10 Risorse Umane - - - - - - - -

11 Altri Servizi Generali - - - - - - - -
Politica regionale

12 unitaria per i servizi
istituzionali, generali e
di gestione
TOTALE MISSIONE 1
- SERVIZI
ISTITUZIONALI E - - = = = - - -
GENERALI, DI
GESTIONE
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del

bilancio 2025, 2026, 2027

Fondo pluriennale

vincolato al 31 Spese impegnate negli esercizi

precedenti con copertura costituita

MISSIONI e dicembre . €
' .. dal fondo pluriennale vincolato e
PR gl ezzzgnzm imputate all'esercizio 2027
(a) (b)

02 MISSIONE 2 - GIUSTIZIA
01 |Uffici Giudiziari - -
Casa
circondariale e - -
altri servizi
Politica regionale
03 unitaria per ) i
I'ordine pubblico
e la sicurezza
TOTALE
MISSIONE 2 - - -
GIUSTIZIA

02

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata
all'esercizio 2028 e successivi

(c)=(a)-(b)

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura
costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

20282029 Anni o Imputazione_ non
Successivi  ancora definita
(d) | (e) () (9)

Fondo pluriennale
vincolato al 31
dicembre
dell'esercizio 2027

(h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del Allegato b) - Fondo pluriennale vincolat
bilanc|0 2025, 2026, 2027 legato - Fondo pluriennale vincolato

Fondo pluriennale Spese che si prevede di impegnare

vincolato al 31 Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 qel!‘esercizio 2027, con copertura Fondo pluriennale
MISSIONI e dicembre precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad costituita (_ial fond_o pIurler_maIe v_m_colato vincolato al 31
PROGRAMMI dell'esercizio dal fondo pluriennale vincolato e = essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata con imputazione agli esercizi dicembre
2026 imputate all'esercizio 2027 all'esercizio 2028 e successivi 20282029 Anni Imputazione non dell’'esercizio 2027

Successivi  ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d)  (e) (f) (9) (h)=(c)*+(d)*+(e)+(f)+(g)

03 MISSIONE 3 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
01 Polizia Locale e

amministrativa

Sistema integrato
02 |di sicurezza - - - - - - - -

urbana

TOTALE

MISSIONE 3 -

ORDINE - - - - - - - -

PUBBLICO E

SICUREZZA
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del

bilancio 2025, 2026, 2027

04

01

02

03
04

05

06

07

08

Fondo
pluriennale Spese impegnate negli esercizi

MISSIONI e vin(;:.olato al 31 precedenti con _copertura_a costituita

PROGRAMMI |cemb|:e_ dal_fondo pIurlennaIe_ \{lncolato e
dell'esercizio imputate all'esercizio 2027
2026
(a) (b)

MISSIONE 4 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
Istruzione } }
prescolastica
Altri ordini di

istruzione non - -
universitaria

Edilizia scolastica - -
Istruzione

Universitaria

Istruzione tecnica

superiore

Servizi ausiliari

all'istruzione

Diritto allo studio - -
Politica regionale

unitaria per

l'istruzione e il

diritto allo studio

TOTALE

MISSIONE 4 -

ISTRUZIONE E - -
DIRITTO ALLO

STUDIO

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31

dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad costituita dal fondo pluriennale vincolato

essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata
all'esercizio 2028 e successivi

(c)=(a)-(b)

20282029

(d)

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

con imputazione agli esercizi
Imputazione non
ancora definita

(e)

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Anni
Successivi

®

(9)

Fondo pluriennale
vincolato al 31
dicembre
dell'esercizio 2027

(h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del Allegato b) - Fondo pluriennale vincolat
bilanCIo 2025, 2026, 2027 legato - Fondo pluriennale vincolato

Fondo Spese che si prevede di impegnare

Spese impegnate negli esercizi

pluriennale . Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2027, con copertura Fondo pluriennale
vincolato al 31 cospt:te:itt;:flg:lfz‘r)lz:O'I)t?:it:r:zale dicembre dell'esercizio 2026, non destinata costituita dal fondo pluriennale vincolato al 31
MISSIONI e PROGRAMMI dicembre X . P 0 - ad essere utilizzata nell'esercizio 2027 e vincolato con imputazione agli esercizi dicembre

. .. vincolato e imputate all'esercizio . . .. L - _ . ..

dell'esercizio rinviata all'esercizio 2028 e successivi Anni Imputazione non = dell'esercizio 2027
2027 20282029 . . o
2026 Successivi ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) | (e) (f) (9) (h)=(c)+(d)+(e)*+(f)+(g)

05 MISSIONE 5 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI ED ATTIVITA' CULTURALI
01 Valorizzazione dei beni di
interesse storico.
Attivita culturali e
02 |interventi diversi nel - - - - - - - -
settore culturale
Politica regionale unitaria
03 |per la tutela dei beni e - - - - - - - -
delle attivita culturali
TOTALE MISSIONE 5 -
TUTELA E
VALORIZZAZIONE DEI - - - - - - -
BENI ED ATTIVITA'
CULTURALI
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo Spese che si prevede di impegnare
pluriennale Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2027, con copertura Fondo pluriennale
MISSIONI e vincolato al 31 precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad costituita dal fondo pluriennale vincolato vincolato al 31
PROGRAMMI dicembre dal fondo pluriennale vincolato e essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata con imputazione agli esercizi dicembre
dell'esercizio imputate all'esercizio 2027 all'esercizio 2028 e successivi Anni Imputazione non = dell'esercizio 2027
20282029 . - .
2026 Successivi, ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) ' (e) (f) (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)
06 MISSIONE 6 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO
01 |Sport e tempo libero - - - - - - - -
02 |Giovani - - - - - - - -
Politica regionale
03 unitaria per i giovani,
lo sport e il tempo
libero
TOTALE MISSIONE
6 - POLITICHE
GIOVANILI, SPORT
E TEMPO LIBERO
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Spese che si prevede di impegnare

Fondo pluriennale Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2027, con copertura Fondo pluriennale
MISSIONI e vincolato al 31 precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad = costituita (_ial fondg pIurier_lnaIe vin_colato vincolato al 31
PROGRAMMI dicembre dal fondo pluriennale vincolato e essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata con imputazione agli esercizi dicembre
dell'esercizio 2026 imputate all'esercizio 2027 all'esercizio 2028 e successivi 20282029 Anni Imputazione non dell’'esercizio 2027
Successivi ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) ' (e) () (9) (h)=(c)+(d)*+(e)*+(f)+(a)
07 MISSIONE 7 - TURISMO
Sviluppo e
01 \valorizzazione - - - - - - - -
del turismo
Politica
02 regionale ) ) ) B ) ) _ )
unitaria per il
turismo
TOTALE
MISSIONE 7 - - - - - - - - -
TURISMO
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo Spese che si prevede di impegnare

pluriennale Spese impegnate negli esercizi = Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2027, con copertura Fondo pluriennale

vincolato al 31 precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2026, non destinata costituita dal fondo pluriennale vincolato vincolato al 31
MISSIONI e PROGRAMMI dicembre dal fondo pluriennale vincolato e ad essere utilizzata nell'esercizio 2027 e con imputazione agli esercizi dicembre
dell'esercizio imputate all'esercizio 2027 rinviata all'esercizio 2028 e successivi Anni Imputazione non = dell'esercizio 2027
20282029 . ;.
2026 Successivi ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) ' (e) ® (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)

08 MISSIONE 8 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA
01 Urbanistica e assetto ) _ ) } } ) R )
del territorio
Edilizia residenziale
pubblica e locale e
piani di edilizia
economico-popolare
Politica regionale
o3 Unitaria per l'assetto ) _ ) ) ) ) B )
del territorio e I'edilizia
abitativa
TOTALE MISSIONE 8
- ASSETTO DEL
TERRITORIO ED
EDILIZIA ABITATIVA
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo e Imeenmete mel caereis Spese che si prevede di impegnare
pluriennale P reced’:angti con cog ertura Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2027, con copertura Fondo pluriennale
vincolato al 31 cos‘:ituita dal fondo ‘IJuriennaIe dicembre dell'esercizio 2026, non destinata costituita dal fondo pluriennale vincolato al 31
MISSIONI e PROGRAMMI dicembre X . P m - ad essere utilizzata nell'esercizio 2027 e  vincolato con imputazione agli esercizi dicembre
. .. vincolato e imputate all'esercizio . . .. o = = . ..
dell'esercizio rinviata all'esercizio 2028 e successivi Anni Imputazione non = dell'esercizio 2027
2027 20282029 . : .
2026 Successivi ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) | (e) (f) (9) (h)=(c)+(d)+(e)*+(f)+(g)

09 MISSIONE 9 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

01 Difesa del suolo - - - - - - - -

02 Tutela, valorizzazione e
recupero ambientale

03 [Rifiuti - - - - - - - -

04 Servizio idrico integrato - - - - - - - -
Aree protette, parchi

05 |naturali, protezione - - - - - - - -
naturalistica e forestazione

06 Tutela e valorizzazione delle } R ) ) } ) R )
risorse idriche
Sviluppo sostenibile

07 territorio montano piccoli - - - - - - - -
Comuni

08 Qualita dell'aria e riduzione
dell'inquinamento
Politica regionale unitaria

09 Per lo sviluppo sostenibile e
la tutela del territorio e
dell'ambiente
TOTALE MISSIONE 9 -
SVILUPPO SOSTENIBILE
E TUTELA DEL - - - - - - - -
TERRITORIO E
DELL'AMBIENTE
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo Spese che si prevede di impegnare
pluriennale Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2027, con copertura Fondo pluriennale
MISSIONI e vincolato al 31 precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad costituita dal fondo pluriennale vincolato vincolato al 31
PROGRAMMI dicembre dal fondo pluriennale vincolato e = essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata con imputazione agli esercizi dicembre
dell'esercizio imputate all'esercizio 2027 all'esercizio 2028 e successivi Anni Imputazione non | dell'esercizio 2027
20282029 . .
2026 Successivi ancora definita
(@) (b) (c)=(a)-(b) (d) | (e) () (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)

10 MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’

01 Trasporto
ferroviario

02 Trasporto pubblico
locale

03 Trasporto per vie
d'acqua

04 Altre modalita di B } ) ) ) } B }
trasporto
Viabilita e

05 linfrastrutture - - - - - - - -
stradali
Politica regionale

06 unitaria per i
trasporti e il diritto
alla mobilita
TOTALE
MISSIONE 10 -
TRASPORTI E - - - - - - - -
DIRITTO ALLA
MOBILITA'
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo pluriennale Spese che si prevede di impegnare

vincolato al 31 Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2027, con copertura Fondo pluriennale
MISSIONI e e — precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad costituita dal fondo pluriennale vincolato vincolato al 31
PROGRAMMI dell'esercizio dal fondo pluriennale vincolato e  essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata con imputazione agli esercizi dicembre
imputate all'esercizio 2027 all'esercizio 2028 e successivi Anni Imputazione non dell’'esercizio 2027
2026 20282029 . ;.
Successivi,  ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d)  (e) () (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)
11 MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE
01 Sistema di } ) ) } ) } _ }
protezione civile
Interventi a
02 'seguito di - - - - - - - -

calamita naturali
Politica regionale

03 unitaria per il
soccorso e la
protezione civile
TOTALE
MISSIONE 11 -
SOCCORSO
CIVILE
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo Spese che si prevede di impegnare

pluriennale Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2027, con copertura Fondo pluriennale

vincolato al 31 precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2026, non destinata costituita dal fondo pluriennale vincolato vincolato al 31
MISSIONI e PROGRAMMI dicembre dal fondo pluriennale vincolato e ad essere utilizzata nell'esercizio 2027 e con imputazione agli esercizi dicembre
dell'esercizio imputate all'esercizio 2027 rinviata all'esercizio 2028 e successivi Anni Imputazione non = dell'esercizio 2027
20282029 . ;.
2026 Successivi ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) ' (e) ® (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)

12 MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
Interventi per l'infanzia

01 |e per i minori e per - - - - - - - -
asili nido
Interventi per la

02 isabilita

03 Inte.rve.nti per gli
anziani
Interventi per soggetti

04 a rischio di esclusione - - - - - - - -
sociale

05 Intervz_anti per le
famiglie

06 Interventi per il diritto
alla casa
Programmazione e

o7 (governo della rete dei
servizi sociosanitari e
sociali

08 Coopgra;iope e
associazionismo

09 Servizio necroscopico
e cimiteriale
Politica regionale

10 |unitaria per i diritti - - - - - - - -
sociali e la famiglia
TOTALE MISSIONE
12 - DIRITTI SOCIALI
, POLITICHE SOCIALI
E FAMIGLIA
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del

bilancio 2025, 2026, 2027

Iul:r?:::ale Spese impegnate negli esercizi
viI:\coIato al 31 precedenti con copertura
: costituita dal fondo pluriennale
MISSIONI e PROGRAMMI dlf:embn:e_ vincolato e imputate all'esercizio
dell'esercizio 2027
2026
(a) (b)

13 IMISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE

Servizio sanitario regionale -

01 finanziamento ordinario ) )
corrente per la garanzia dei
LEA
Servizio sanitario regionale -

02 finanziamento aggiuntivo
corrente per livelli di
assistenza superiore ai LEA
Servizio sanitario regionale -

03 finanziamento aggiuntivo
corrente per la copertura dello
squilibrio del bilancio corrente
Servizio sanitario regionale -

04 ripiano di disavanzi sanitari - -
relativi ad esercizi pregressi

05 Servizio sanitario regionale -
investimenti sanitari
Servizio sanitario regionale -

06 restituzioni maggiori gettiti - -
SSN

07 Ulteriori spese in materia
sanitaria

08 Politica regionale unitaria per
la tutela della salute
TOTALE MISSIONE 13 -
TUTELA DELLA SALUTE

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2027 e
rinviata all'esercizio 2028 e successivi

(c)=(a)-(b)

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

(d)

(e)

Anni
Successivi

®

costituita dal fondo pluriennale
vincolato con imputazione agli esercizi

20282029

Imputazione non
ancora definita

(9)

Fondo pluriennale
vincolato al 31
dicembre
dell'esercizio 2027

(h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del

bilancio 2025, 2026, 2027

Fondo
pluriennale Spese impegnate negli esercizi

MISSIONI e vincolato al 31 precedenti con copertura costituita

dicembre dal fondo pluriennale vincolato e
PROGRAMMI dell'esercizio imputate all'esercizio 2027
2026
(a) (b)

14 MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

01 Industria e PMI e
artigianato
Commercio - reti

02 |distributive - tutela - -
dei consumatori

03 .Ricerca‘e
innovazione

04 Reti e altri servizi di
pubblica utilita
Politica regionale

05 unitaria per lo
sviluppo economico
e la competitivita
TOTALE MISSIONE
14 - SVILUPPO
ECONOMICO E
COMPETITIVITA'

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad costituita dal fondo pluriennale vincolato
essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata
all'esercizio 2028 e successivi

(c)=(a)-(b)

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

20282029

(d)

con imputazione agli esercizi

Imputazione non
ancora definita

(e)

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Anni
Successivi

(f)

(9)

Fondo pluriennale
vincolato al 31
dicembre
dell'esercizio 2027

(h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo e hmEr e mesil cerred Spese che si prevede di impegnare
pluriennale P recedpeng”ti con cog ertura Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2027, con copertura Fondo pluriennale
vincolato al 31 cos':ituita dal fondo 'I)uriennale dicembre dell'esercizio 2026, non destinata costituita dal fondo pluriennale vincolato al 31
MISSIONI e PROGRAMMI dicembre X . P 0 .. ad essere utilizzata nell'esercizio 2027 e  vincolato con imputazione agli esercizi dicembre

. . vincolato e imputate all'esercizio . . .. L = = . ..

dell'esercizio rinviata all'esercizio 2028 e successivi Anni Imputazione non = dell'esercizio 2027
2027 20282029 . . : .
2026 Successivi ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) | (e) (f) (9) (h)=(c)+(d)+(e)*+(f)+(g)

15 MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE
01 Servizi per lo sviluppo del
mercato del lavoro
02 Formazione professionale - - - - - - - -
03 'Sostegno all'occupazione - - - - - - - -
Politica regionale unitaria
04 |peril lavoro e la - - - - - - - -
formazione professionale
TOTALE MISSIONE 15 -
POLITICHE PER IL
LAVOROELA - - - - - - - -
FORMAZIONE
PROFESSIONALE
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del

bilancio 2025, 2026, 2027

MISSIONI e PROGRAMMI

plul:r?:::ale Spese impegnate negli esercizi
vincolato al 31 precedenti con copertura
dicembre costituita dal fondo pluriennale
. e vincolato e imputate all'esercizio
dell'esercizio 2027
2026
(a) (b)

16 IMISSIONE 16 - AGRICOLTURA , POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

01

02

03

Sviluppo del sistema
agricolo e del sistema
agroalimentare

Caccia e pesca

Politica regionale
unitaria per I'agricoltura,
i sistemi agroalimentari,
la caccia e la pesca
TOTALE MISSIONE 16
- AGRICOLTURA ,
POLITICHE
AGROALIMENTARI E
PESCA

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata
ad essere utilizzata nell'esercizio 2027 e
rinviata all'esercizio 2028 e successivi

(c)=(a)-(b)

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura
costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Imputazione non

20282029 ancora definita

(d) ' (e)

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Anni
Successivi

®

(9)

Fondo pluriennale
vincolato al 31
dicembre
dell'esercizio 2027

(h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del

. . Allegato b) - Fondo pluri le vincolat
bilancio 2025, 2026, 2027 egato b) - Fondo pluriennale vincolato
Fondo . . .. Spese che si prevede di impegnare
pluriennale Spesr: ;?d%i%in::iligl::tsuiracm Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2027, con copertura Fondo pluriennale
vincolato al 31 cos':ituita dal fondo ‘I)uriennale dicembre dell'esercizio 2026, non destinata costituita dal fondo pluriennale vincolato al 31
MISSIONI e PROGRAMMI dicembre X . P ; - ad essere utilizzata nell'esercizio 2027 e vincolato con imputazione agli esercizi dicembre
. . vincolato e imputate all'esercizio . . .. L = = . ..
dell'esercizio rinviata all'esercizio 2028 e successivi Anni Imputazione non = dell'esercizio 2027
2027 20282029 . . o
2026 Successivi ancora definita

(@) (b) (c)=(a)-(b) (@)  (e) () (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)
17 MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE
01 |Fonti energetiche - - - - - - - -
Politica regionale unitaria
02 [Per I'energia e la
diversificazione delle fonti
energetiche
TOTALE MISSIONE 17 -
ENERGIA E
DIVERSIFICAZIONE - - - - - - - -
DELLE FONTI
ENERGETICHE
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del Allegato b) - Fondo pluriennale vincolat
bilanc|0 2025, 2026, 2027 legato - Fondo pluriennale vincolato

Fondo Spese che si prevede di impegnare

Spese impegnate negli esercizi

pluriennale o Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2027, con copertura Fondo pluriennale
vincolato al 31 cos‘:irﬁﬁtez;jggltlfgzz:o?ue:eunrsale dicembre dell'esercizio 2026, non destinata costituita dal fondo pluriennale vincolato al 31
MISSIONI e PROGRAMMI dicembre X . P 0 - ad essere utilizzata nell'esercizio 2027 e  vincolato con imputazione agli esercizi dicembre

. . vincolato e imputate all'esercizio . . .. L - . . ..

dell'esercizio rinviata all'esercizio 2028 e successivi Anni Imputazione non = dell'esercizio 2027
2027 20282029 . . : .
2026 Successivi ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) | (e) (f) (9) (h)=(c)+(d)+(e)*+(f)+(g)

18 IMISSIONE 18 - RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI
Relazioni finanziarie con

01 e altre autonomie - -
territoriali
Politica regionale unitaria

02 Per le relazioni con le altre
autonomie territoriali e
locali
TOTALE MISSIONE 18 -
RELAZIONI CON LE
ALTRE AUTONOMIE - -
TERRITORIALI E
LOCALI
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo Spese che si prevede di impegnare

pluriennale Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2027, con copertura Fondo pluriennale
MISSIONI e vincolato al 31 precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad costituita dal fondo pluriennale vincolato vincolato al 31
PROGRAMMI dicembre dal fondo pluriennale vincolato e = essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata con imputazione agli esercizi dicembre
dell'esercizio imputate all'esercizio 2027 all'esercizio 2028 e successivi Anni Imputazione non | dell'esercizio 2027
20282029 . :
2026 Successivi ancora definita
(@) (b) (c)=(a)-(b) (d) ' (e) ® (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)
19 IMISSIONE 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI

Relazioni

internazionali e - _ - _ _ -
Cooperazione allo

sviluppo

Cooperazione - - - - - -
territoriale

TOTALE

MISSIONE 19 - _ _ _ _ - -
RELAZIONI

INTERNAZIONALI
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo Spese che si prevede di impegnare
pluriennale Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2027, con copertura Fondo pluriennale
MISSIONI e vincolato al 31 precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad costituita dal fondo pluriennale vincolato vincolato al 31
PROGRAMMI dicembre dal fondo pluriennale vincolato e essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata con imputazione agli esercizi dicembre
dell'esercizio imputate all'esercizio 2027 all'esercizio 2028 e successivi Anni Imputazione non  dell'esercizio 2027
20282029 - .
2026 Successivi ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) | (e) () (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)

20 MISSIONE 20 - FONDI ACCANTONAMENTI

01 [Fondo di riserva - -

02 Fond_o cre_di_ti d| ) ) _ } } } R )
dubbia esigibilita

03 |Altri Fondi - - - - - -
TOTALE MISSIONE
20 - FONDI - - - - - - -
ACCANTONAMENTI
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del

bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato
Fondo Spese che si prevede di impegnare
pluriennale Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2027, con copertura Fondo pluriennale
MISSIONI e vincolato al 31  precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad costituita dal fondo pluriennale vincolato vincolato al 31
PROGRAMMI dicembre dal fondo pluriennale vincolato e = essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata con imputazione agli esercizi dicembre
dell'esercizio imputate all'esercizio 2027 all'esercizio 2028 e successivi Anni Imputazione non dell’'esercizio 2027
20282029 . ;.
2026 Successivi  ancora definita
(@) (b) (c)=(a)-(b) (d) ' (e) U] (9) (h)=(c)+(d)*+(e)*+(f)+(a)

50 MISSIONE 50 - DEBITO PUBBLICO
Quota interessi
ammortamento

01 ) ",
mutui e prestiti
obbligazionari
Quota capitale
ammortamento

02 . L
mutui e prestiti
obbligazionari
TOTALE
MISSIONE 50 -
DEBITO
PUBBLICO
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Spese che si prevede di impegnare

F?I?::ogl)altlorlgln;\?e Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 qel!‘esercizio 2027, con copertura Fondo pluriennale
MISSIONI e dicembre precedenti con copertura costituita ' dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad = costituita (_ial fond_o pIurler_maIe v_m_colato vincolato al 31
PROGRAMMI dell'esercizio dal fondo pluriennale vincolato e essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata con imputazione agli esercizi dicembre
2026 imputate all'esercizio 2027 all'esercizio 2028 e successivi 20282029 Anni Imputazione non dell'esercizio 2027

Successivi ancora definita
(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) | (e) (f) (9) (h)=(c)+(d)+(e)*+(f)+(g)
60 MISSIONE 60 - ANTICIPAZIONI FINANZIARIE
Restituzione
01 |anticipazione - -
tesoreria
TOTALE
MISSIONE 60 - _ ) ) _ _ )
ANTICIPAZIONI
FINANZIARIE
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027

Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

Fondo pluriennale Spese che si prevede di impegnare

vincolato al 31 Spese impegnate negli esercizi Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 nell'esercizio 2027, con copertura Fondo pluriennale
MISSIONI e e — precedenti con copertura costituita dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad costituita dal fondo pluriennale vincolato vincolato al 31
PROGRAMMI dell'esercizio dal fondo pluriennale vincolato e  essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata con imputazione agli esercizi dicembre
imputate all'esercizio 2027 all'esercizio 2028 e successivi Anni Imputazione non | dell'esercizio 2027
2026 20282029 . :
Successivi ancora definita
(@) (b) (c)=(a)-(b) (d) ' (e) ® (9) (h)=(c)+(d)+(e)*(f)+(g)

99 MISSIONE 99 - SERVIZI PER CONTO TERZI
Servizi per conto
01 fterzi e partite di - - - - - - - -
Giro
Anticipazioni per il
finanziamento del
sistema sanitario
nazionale
TOTALE
MISSIONE 99 -
SERVIZI PER
CONTO TERZI
TOTALE - - - - - - - -

(a) Gli importi relativi al Totale missioni di parte corrente e in c/capitale corrispondono alla somma delle prime due voci iscritte in entrata del bilancio dell'esercizio 2025. Per ciascuna riga, indicare 'importo delle previsioni di spesa relative al fondo pluriennale
stanziate nel bilancio di previsione relativo all'esericizio 2024 alla data di elaborazione del bilancio 2025

(b) Indicare I'importo presunto alla data del 31 dicembre 2024 delle spese impegnate negli esercizi precedenti all'esercizio 2025, con copertura costituita dal fondo pluriennale vincolato, imputate all'esercizio 2025

(9) Risulta possibile stanziare nel bilancio di previsione annuale e pluriennale il fondo pluriennale vincolato anche nel caso di investimenti per i quali non risulta motivatamente possibile individuare I'esigibilita’ della spesa. Le cause che non hanno reso ancora
possibile porre in essere la programmazione necessaria per definire il cronoprogramma della spesa sono dettagliatamente indicate nella Relazione al bilancio. In caso di mancato impegno gli stanziamenti di tale colonna vanno in economia

(h) Per ciascuna riga, indicare I'importo delle previsioni di spesa relative al fondo pluriennale vincolato stanziate nel bilancio di previsione dell'esericizio 2025. L'importo della voce Totale missioni corrisponde alla somma delle prime due voci iscritte in entrata del
bilancio dell'esercizio 2026, al netto della voce Totale missioni della colonna (g)
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita’ dell'esercizio 2025 Allegato c) Fondo crediti di dubbia esigibilita’
% di stanziamento
STANZIAMENTI AOCBCBAI‘_T-GrgrgmgN:I? AC%?EE_?_”OAA ED'I“TO accantonato al fondo nel
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE DI BILANCIO rispetto del principio contabile
FONDO BILANCIO .
applicato 3.3
(@ (b) (c) (d)=(c/a)

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati - - - -
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 - - - -
Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa - - - -
1010200 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanita’ - - - -
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 - - - -
Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanita' non accertati per cassa - - - -
1010300 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali - - - -
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 - - - -

Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali non accertati per

cassa

1010400 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi - - - -
1030100 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali - - - -
1000000 TOTALE TITOLO 1 - - - -

TRASFERIMENTI CORRENTI

2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 16.766.101,16 - - -
2010200 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie - - - -
2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese - - - -
2010400 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private - - - -
2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo - - - -
Trasferimenti correnti dall'Unione Europea - - - -

Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo - - - -

2000000 TOTALE TITOLO 2 16.766.101,16 - - -

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 2.632.609,22 63.544,00 - -
3020000 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita' di controllo e repressione delle

. oy S 14.143,00 - - -
irregolarita’ e degli illeciti
3030000 Tipologia 300: Interessi attivi 500,00 - - -
3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale - - - -
3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 937.252,00 - - -
3000000 TOTALE TITOLO 3 3.584.504,22 63.544,00 - -
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita’ dell'esercizio 2025 Allegato c) Fondo crediti di dubbia esigibilita’
% di stanziamento
STANZIAMENTI %;;_’gg#gmg’fl? AC%?EE_?_”OAA ED'I“TO accantonato al fondo nel
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE DI BILANCIO rispetto del principio contabile
FONDO BILANCIO .
applicato 3.3
(@ (b) (c) (d)=(c/a)

ENTRATE IN CONTO CAPITALE
4010000 [Tipologia 100: Tributi in conto capitale - - - -
4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 2.093.711,00 - - -
Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche - - - -
Contributi agli investimenti da UE - - - -
Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE 2.093.711,00 - - -
4030000 Tipologia 300: Trasferimenti in conto capitale - - - -
Trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche - - - -
Trasferimenti in conto capitale da UE - - - -
Tipologia 300: Trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE - - - -
4040000 [Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali - - - -
4050000 [Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale - - - -
4000000 TOTALE TITOLO 4 2.093.711,00 - - -

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
5010000 Tipologia 100: Alienazione di attivita' finanziarie - - - -
5020000 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine - - - -
5030000 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine - - - -
5040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attivita' finanziarie - - - -
5000000 [TOTALE TITOLO 5 - - - -

TOTALE GENERALE (***)| 22.444.316,38 63.544,00 - -
DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE (*¥) - 63.544,00 - -
DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE - - - -

* Non richiedono I'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita' i: a) i trasferimenti da altre Amministrazioni pubbliche e dall'Unione europea; b) i crediti assistiti da fidejussione; c) le entrate tributarie che, sulla base dei nuovi principi contabili, sono accertate
per cassa. | principi contabili cui si fa riferimento in questo prospetto sono contenuti nell'allegato n. 2.

** Gli importi della colonna (c) non devono essere inferiori a quelli della colonna (b); se sono superiori le motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al bilancio.

*** || totale generale della colonna (c) corrisponde alla somma dei due capitoli riguardanti il fondo crediti di dubbia esigibilita’ stanziati nel bilancio. Nel bilancio di previsione il fondo crediti di dubbia esigibilita’' €' articolato in due distinti capitoli di spesa: il fondo crediti

I'accantonamento riguardante i crediti del titolo 5.
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita’ dell'esercizio 2026 Allegato c) Fondo crediti di dubbia esigibilita’
% di stanziamento
STANZIAMENTI AOCBCBAI‘_T-GrgrgmgN:I? AC%?EE_?_”OAA ED'I“TO accantonato al fondo nel
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE DI BILANCIO rispetto del principio contabile
FONDO BILANCIO .
applicato 3.3
(@ (b) (c) (d)=(c/a)

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati - - - -
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 - - - -
Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa - - - -
1010200 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanita’ - - - -
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 - - - -
Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanita' non accertati per cassa - - - -
1010300 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali - - - -
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 - - - -

Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali non accertati per

cassa

1010400 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi - - - -
1030100 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali - - - -
1000000 TOTALE TITOLO 1 - - - -

TRASFERIMENTI CORRENTI

2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche - - - -
2010200 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie - - - -
2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese - - - -
2010400 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private - - - -
2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo - - - -
Trasferimenti correnti dall'Unione Europea - - - -

Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo - - - -

2000000 TOTALE TITOLO 2 - - - -

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni - - - -
3020000 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita' di controllo e repressione delle

irregolarita’ e degli illeciti
3030000 Tipologia 300: Interessi attivi - - - -
3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale - - - -
3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti - - - -
3000000 TOTALE TITOLO 3 - - - -
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita’ dell'esercizio 2026 Allegato c) Fondo crediti di dubbia esigibilita’
% di stanziamento
STANZIAMENTI %;;_’gg#gmg’fl? AC%?EE_?_”OAA ED'I“TO accantonato al fondo nel
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE DI BILANCIO rispetto del principio contabile
FONDO BILANCIO .
applicato 3.3
(@ (b) (c) (d)=(c/a)

ENTRATE IN CONTO CAPITALE
4010000 [Tipologia 100: Tributi in conto capitale - - - -
4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti - - - -
Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche - - - -
Contributi agli investimenti da UE - - - -
Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE - - - -
4030000 Tipologia 300: Trasferimenti in conto capitale - - - -
Trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche - - - -
Trasferimenti in conto capitale da UE - - - -
Tipologia 300: Trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE - - - -
4040000 [Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali - - - -
4050000 [Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale - - - -
4000000 TOTALE TITOLO 4 - - - -

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
5010000 Tipologia 100: Alienazione di attivita' finanziarie - - - -
5020000 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine - - - -
5030000 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine - - - -
5040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attivita' finanziarie - - - -
5000000 [TOTALE TITOLO 5 - - - -

TOTALE GENERALE (**) - - - -
DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA’ DI PARTE CORRENTE (*) - - - -
DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA’ IN C/CAPITALE - - - N

* Non richiedono I'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita' i: a) i trasferimenti da altre Amministrazioni pubbliche e dall'Unione europea; b) i crediti assistiti da fidejussione; c) le entrate tributarie che, sulla base dei nuovi principi contabili, sono accertate
per cassa. | principi contabili cui si fa riferimento in questo prospetto sono contenuti nell'allegato n. 2.

** Gli importi della colonna (c) non devono essere inferiori a quelli della colonna (b); se sono superiori le motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al bilancio.

*** || totale generale della colonna (c) corrisponde alla somma dei due capitoli riguardanti il fondo crediti di dubbia esigibilita’ stanziati nel bilancio. Nel bilancio di previsione il fondo crediti di dubbia esigibilita’' €' articolato in due distinti capitoli di spesa: il fondo crediti

I'accantonamento riguardante i crediti del titolo 5.
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita’ dell'esercizio 2027 Allegato c) Fondo crediti di dubbia esigibilita’
% di stanziamento
STANZIAMENTI AOCBCBAI‘_T-GrgrgmgN:I? AC%?EE_?_”OAA ED'I“TO accantonato al fondo nel
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE DI BILANCIO rispetto del principio contabile
FONDO BILANCIO .
applicato 3.3
(@ (b) (c) (d)=(c/a)

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati - - - -
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 - - - -
Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa - - - -
1010200 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanita’ - - - -
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 - - - -
Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanita' non accertati per cassa - - - -
1010300 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali - - - -
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 - - - -

Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali non accertati per

cassa

1010400 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi - - - -
1030100 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali - - - -
1000000 TOTALE TITOLO 1 - - - -

TRASFERIMENTI CORRENTI

2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche - - - -
2010200 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie - - - -
2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese - - - -
2010400 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private - - - -
2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo - - - -
Trasferimenti correnti dall'Unione Europea - - - -

Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo - - - -

2000000 TOTALE TITOLO 2 - - - -

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni - - - -
3020000 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita' di controllo e repressione delle

irregolarita’ e degli illeciti
3030000 Tipologia 300: Interessi attivi - - - -
3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale - - - -
3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti - - - -
3000000 TOTALE TITOLO 3 - - - -
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita’ dell'esercizio 2027 Allegato c) Fondo crediti di dubbia esigibilita’
% di stanziamento
STANZIAMENTI %;;_’gg#gmg’fl? AC%?EE_?_”OAA ED'I“TO accantonato al fondo nel
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE DI BILANCIO rispetto del principio contabile
FONDO BILANCIO .
applicato 3.3
(@ (b) (c) (d)=(c/a)

ENTRATE IN CONTO CAPITALE
4010000 [Tipologia 100: Tributi in conto capitale - - - -
4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti - - - -
Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche - - - -
Contributi agli investimenti da UE - - - -
Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE - - - -
4030000 Tipologia 300: Trasferimenti in conto capitale - - - -
Trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche - - - -
Trasferimenti in conto capitale da UE - - - -
Tipologia 300: Trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE - - - -
4040000 [Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali - - - -
4050000 [Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale - - - -
4000000 TOTALE TITOLO 4 - - - -

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
5010000 Tipologia 100: Alienazione di attivita' finanziarie - - - -
5020000 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine - - - -
5030000 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine - - - -
5040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attivita' finanziarie - - - -
5000000 [TOTALE TITOLO 5 - - - -

TOTALE GENERALE (**) - - - -
DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA’ DI PARTE CORRENTE (*) - - - -
DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA’ IN C/CAPITALE - - - N

* Non richiedono I'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita' i: a) i trasferimenti da altre Amministrazioni pubbliche e dall'Unione europea; b) i crediti assistiti da fidejussione; c) le entrate tributarie che, sulla base dei nuovi principi contabili, sono accertate
per cassa. | principi contabili cui si fa riferimento in questo prospetto sono contenuti nell'allegato n. 2.

** Gli importi della colonna (c) non devono essere inferiori a quelli della colonna (b); se sono superiori le motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al bilancio.

*** || totale generale della colonna (c) corrisponde alla somma dei due capitoli riguardanti il fondo crediti di dubbia esigibilita’ stanziati nel bilancio. Nel bilancio di previsione il fondo crediti di dubbia esigibilita’' €' articolato in due distinti capitoli di spesa: il fondo crediti

I'accantonamento riguardante i crediti del titolo 5.
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Prospetto dimostrativo del rispetto dei vincoli di indebitamento delle regioni e delle province autonome (Dati da stanziamento

bilancio 2025)

ENTRATE TRIBUTARIE NON VINCOLATE (2025), art. 62, c. 6 del D.Lgs. 118/2011

A) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo I) (+
B) Tributi destinati al finanziamento della sanita' (-)
C) TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE AL NETTO DELLA SANITA' (A - B)

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI

D) Livello massimo di spesa annuale (pari al 20% di C) (+)
E) Ammontare rate per mutui e prestiti autorizzati fino al 31/12/2024 (-)
F) Ammontare rate per mutui e prestiti autorizzati nell'esercizio in corso (-)
G) Ammontare rate relative a mutui e prestiti che costituiscono debito potenziale (-)
H) Ammontare rate per mutui e prestiti autorizzati con la Legge in esame (-)

1) Contributi contributi erariali sulle rate di ammortamento dei mutui in essere al momento della (+)
sottoscrizione del finanziamento

L) Ammontare rate riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento (+)
M) Ammontare disponibile per nuove rate di ammortamento (M = D-E-F-G-H+I+L)

TOTALE DEBITO

Debito contratto al 31/12/2024 (+)
Debito autorizzato nell'esercizio in corso (+)
Debito autorizzato dalla Legge in esame (+)

TOTALE DEBITO DELLA REGIONE

DEBITO POTENZIALE
Garanzie principali o sussidiarie prestate dalla Regione a favore di altre Amministrazioni pubbliche
e di altri soggetti
di cui, garanzie per le quali e' stato costituito accantonamento
Garanzie che concorrono al limite di indebitamento

Competenza Competenza Competenza

2025

2026

2027

Allegato d) - Limiti di indebitamento
Regioni
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

EQUILIBRI DI BILANCIO 2025

EQUILIBRI DI BILANCIO

Utilizzo risultato di amministrazione presunto per il finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti (**) (+)
Ripiano disavanzo presunto di amministrazione esercizio precedente (1) (-)
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+)
Fondo pluriennale vincolato per trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (rif. Titolo di spesa 2.04) (+)
Entrate titoli 1-2-3 (+)

Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni (+)
pubbliche (2)

Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale (+)
Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3) (+)
Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (+)
Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+)
Spese correnti -)
- di cui fondo plur. vincolato

Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (4) -)

- di cui fondo pluriennale vincolato

Variazioni di attivita' finanziarie (se negativo) (4) (-)
Rimborso prestiti )
- di cui Fondo anticipazioni di liquidita’
- di cui per estinzione anticipata di prestiti

A) Equilibrio di parte corrente
Utilizzo risultato presunto di amministrazione vincolato per il finanziamento di spese d'investimento (**) (+)
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+)
Fondo pluriennale vincolato per trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (rif. Titolo di spesa 2.04) (-)
Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale Iscritto in entrata (rif. Titolo di (+)
spesa 3.01)
Entrate in conto capitale (titolo 4) (+)
Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni (+)
Entrate per accensioni di prestiti (titolo 6) (+)

Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni )
pubbliche (2)

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3) (-
Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (

Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (

Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale (-
Spese in conto capitale (

- di cui fondo plur. vincolato

Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (4) (+)
- di cui fondo pluriennale vincolato

Allegato n.9 - Bilancio previsione
COMPETENZA ANNO COMPETENZA ANNO COMPETENZA ANNO

2025 2026 2027
24.770,00 22.163,12 -
27.724,00 - -

21.852.783,08 18.162.447,00 17.462.973,45
21.447.141,56 17.957.900,12 17.260.973,45
458.135,52 226.710,00 202.000,00
2.093.711,00 - -
2.551.846,52 226.710,00 202.000,00
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

EQUILIBRI DI BILANCIO 2025

EQUILIBRI DI BILANCIO

Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (4) (-)
- di cui fondo pluriennale vincolato

Ripiano disavanzo pregresso derivante da debito autorizzato e non contratto (presunto) (7) -)
Variazioni di attivita' finanziarie (se positivo) +)
B) Equilibrio di parte capitale

I~

Utilizzo risultato di amministrazione per l'incremento di attivita' finanziarie (**)

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie iscritto in entrata

Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale Iscritto in entrata (rif. Titolo di spesa
3.01)

Entrate titolo 5.00 - Riduzioni attivita' finanziarie

Spese titolo 3.00 - Incremento attivita' finanziarie (4)
- di cui fondo pluriennale vincolato

Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni ()

Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (4) (+)
- di cui fondo pluriennale vincolato

~Fr

-~
'
- I -

—_
]

C) Variazioni attivita' finanziaria
EQUILIBRIO FINALE (D = A+B)

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Regioni a statuto ordinario (5)

A) Equilibrio di parte corrente
Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti al netto del Fondo )
anticipazione di liquidita
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata al netto delle componenti non vincolate derivanti dal (
riaccertamento ordinario
Entrate titoli 1-2-3 non sanitarie con specifico vincolo di destinazione (-
Entrate titoli 1-2-3 destinate al finanziamento del SSN (
Spese correnti non sanitarie finanziate da entrate con specifico vincolo di destinazione (
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) al netto delle componenti non vincolate derivanti dal riaccertamento (
ordinario
Spese correnti finanziate da entrate destinate al SSN (
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Autonomie speciali (6)

A) Equilibrio di parte corrente
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti al netto del Fondo
anticipazione di liquidita
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali

¢)

Allegato n.9 - Bilancio previsione

COMPETENZA ANNO COMPETENZA ANNO COMPETENZA ANNO

2025

-458.135,52

458.135,52
24.770,00

433.365,52

458.135,52
24.770,00
433.365,52

2026 2027
-226.710,00 -202.000,00
226.710,00 202.000,00
22.163,12 -
204.546,88 202.000,00
226.710,00 202.000,00
226.710,00 202.000,00
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SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

EQUILIBRI DI BILANCIO 2025 Allegato n.9 - Bilancio previsione
(**) In sede di approvazione del bilancio di previsione e' consentito I'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. Nel coso dell'esercizio e' consentito |'utilizzo anche della quota accantonata se il bilancio e' approvato a seguito della
verifica prevista dall'articolo 42, comma 9, prospetto concernente il risultato di amministrazione presunto dell'anno precedente aggiornato sulla base di un pre-consuntivo dell'esercizio precedente. E' consentito |'utilizzo anche della quota destinata agli investimenti e
della quota libera del risultato di amministrazione dell'anno precedente a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'anno precedente. Comprende anche I'utilizzo del fondo del DL 35/2011

(1) Escluso il disavanzo derivante dal debito autorizzato e non contratto.Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese.
(2) Corrispondono alle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000.

(3) Il corrispettivo della cessione di beni immobili puo' essere destinato all'estinzione anticipata di prestiti - principio applicato della contabilita’ finanziaria 3.13.

(4) Indicare gli stanziamenti di spesa, compreso il correlato fondo pluriennale vincolato.
(5) Con riferimento a ciascun esercizio, il saldo positivo dell'equilibrio di parte corrente in termini di competenza finanziaria puo' costituire copertura agli investimenti imputati agli esercizi successivi per un importo non superiore al minore valore tra la media dei saldi

di parte corrente in termini di competenza e la media dei saldi di parte corrente in termini di cassa registrati negli ultimi tre esercizi rendicontati, se sempre positivi, determinati al netto dell'utilizzo dell'avanzo di amministrazione, del fondo di cassa, e delle entrate non

ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni, o pagamenti, delle gestioni vincolati e delle risorse riguardanti il finanziamento del Servizio sanitario nazionale.
(6) Con riferimento a ciascun esercizio, il saldo positivo dell'equilibrio di parte corrente in termini di competenza finanziaria puo' costituire copertura agli investimenti imputati agli esercizi successivi per un importo non superiore alla media dei saldi di parte corrente in

termini di competenza registrati negli ultimi tre esercizi rendicontati, se sempre positivi, determinati al netto dell'utilizzo dell'avanzo di amministrazione, del fondo di cassa, e delle entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni, o pagamenti.

(7) Corrisponde alla seconda voce iscritta nel conto del bilancio spesa
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PREMESSA

Il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio (allegato 4/1 al D.Lgs.118/2011) prevede,
per gli enti che adottano la contabilita finanziaria potenziata, la stesura della nota integrativa al bilancio di

previsione, ovvero una relazione esplicativa dei contenuti del bilancio.

Il Bilancio di Previsione per il triennio 2025-2027 viene presentato sulla base degli schemi contabili di cui all’Allegato

9 del suddetto D.Lgs. 118/2011.

La struttura del presente documento contabile intende perseguire gli obiettivi di programmazione dell’Agenzia nella
direzione di un incremento reale del “valore pubblico”, quest’ultimo inteso, con riferimento a questa

Amministrazione Pubblica, come aumento del benessere ambientale delle comunita di riferimento regionale.

Nello specifico, in relazione a quanto stabilito dall’art.1, comma 2, della L.R. 20/1999 si osserva che:

“L'’ARPACAL opera per la tutela, il controllo, il recupero dell'ambiente e per la prevenzione e promozione della salute
collettiva, perseguendo l'obiettivo dell'utilizzo integrato e coordinato delle risorse, al fine di conseguire la massima
efficacia nell'individuazione e nella rimozione dei fattori di rischio per I'uomo, per la fauna, per la flora e per

I'ambiente fisico.”

Con riferimento alle Missioni, quali declinazioni delle grandezze di bilancio, occorre ricordare che I'articolo 12 del
D.Lgs.118/2011, per come corretto ed integrato dal D.Lgs.126/2014, stabilisce che “allo scopo di assicurare maggiore
trasparenza delle informazioni riguardanti il processo di allocazione delle risorse pubbliche e la destinazione delle
stesse alle politiche pubbliche settoriali, e al fine di consentire la confrontabilita dei dati di bilancio in coerenza con
le classificazioni economiche e funzionali individuate dai regolamenti comunitari in materia di contabilita nazionale e
relativi conti satellite, le amministrazioni pubbliche soggette all’armonizzazione dei sistemi contabili adottano uno

schema di bilancio articolato per missioni e programmi che evidenzi le finalita della spesa”.

Cio posto, il presente documento contabile riporta le previsioni di entrata e di spesa inerenti alle attivita ordinarie e
istituzionali, nonché quelle discendenti da specifiche convenzioni e accordi di collaborazione con partners pubblici e
privati.

In aderenza al principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio di cui all'allegato 4/1 del
D.Lgs. 118/2011, il presente documento racchiude le seguenti finalita:

1) politico-amministrativa in quanto consente I'esercizio delle prerogative di indirizzo e di controllo che gli organi di
governance esercitano sull'organo esecutivo ed é lo strumento fondamentale per la gestione amministrativa nel
corso dell'esercizio;

2) di programmazione finanziaria di entrata e di spesa;
3) di destinazione delle risorse alla copertura delle spese attraverso la funzione autorizzatoria esercitata;

4) di verifica degli equilibri finanziari in relazione alle attivita di funzionamento e d'investimento programmate;



5) di natura informativa alle comunita di riferimento e agli “stakeholders” (portatori di interesse).

Rispetto al suddetto punto 1) si evidenzia che la redazione del Bilancio 2025/2027 di Arpacal & stata improntata sulla
base di un “processo di budgeting”.

Nello specifico, data la programmazione delle attivita e degli obiettivi dell’Agenzia, la predisposizione del Bilancio
2025/2027 e stata indirizzata sulla quantificazione di specifici budget, assegnando gli stanziamenti delle risorse a vari
centri di costo dell’Ente e assumendo quali responsabili dei medesimi, ai fini della conseguente realizzazione della

spesa, i rispettivi Direttori dei D.A.P. e dei Centri Regionali, nonché i vari Dirigenti di Struttura Complessa e Semplice.

2 ANALISI DELL'ENTRATA E DELLA SPESA

Gli stanziamenti di entrata e di spesa allocati nel Bilancio di Previsione rispettano, in termini generali, per come gia
esplicitato in premessa, gli schemi di cui all’ Allegato 9 al D.Lgs. 118/2011. Di seguito, si evidenziano le voci di entrata

di spesa di cui si compone il Bilancio di Previsione 2025/2027 dell’Arpacal.

2.1 ENTRATE

La previsione delle Entrate rappresenta quanto I'Agenzia ritiene di poter ragionevolmente accertare in ciascun
esercizio contemplato nel bilancio, nel rispetto del principio della competenza finanziaria potenziata in ragione del
quale devono essere imputate ad un determinato esercizio finanziario le entrate il cui diritto di credito venga a
scadenza nello stesso esercizio finanziario, evitando la registrazione di accertamenti di competenza per entrate
future.

Entrando nel dettaglio delle entrate del bilancio dell'Agenzia 2025/2027, si osserva innanzitutto che:

1. la loro declinazione & aderente alla classificazione prevista dal piano dei conti di cui al D. Lgs.118/2011, in
Titoli, Tipologie e Categorie;
2. leloro fonti di finanziamento rispecchiano quelle previste dalla legge istitutiva di Arpacal ovvero:

a) una quota del fondo sanitario regionale;

b) contributi integrativi annuali della Regione e di altri enti, da destinare alle attivita istituzionali non
obbligatorie;

c) proventi dovuti da soggetti privati e pubblici per i servizi a pagamento che I'Ente eroga;
d) eventuali rendite patrimoniali e sfruttamento di risorse dell'ARPA;

e) risorse derivanti dalla partecipazione a progetti regionali, nazionali e comunitari;

f) convenzioni e accordi.

Al cospetto di quanto sopra, le partite di entrata risultano stanziate e declinate in capitoli ricompresi nei Titoli 2°, 3°
e 4 del bilancio.

Si rilevano poi stanziamenti del Titolo 9°, relativi alle cosiddette poste per “partite di giro e conto terzi” il cui
stanziamento complessivo, in pareggio con le corrispondenti voci del Titolo 7° della Spesa, ammonta a €



9.535.000,00. Le riferite poste non sono appannaggio di effettiva discrezionalita da parte dell’Agenzia attesa la loro
connotazione di partite terze.

Circa le entrate per trasferimenti correnti di cui al titolo Il, si osserva che I'82% delle stesse attiene al trasferimento
ordinario pari a € 15.000.000 annui da parte della Regione Calabria, quale quota del Fondo Sanitario Regionale. Al
titolo Il dell’esercizio 2025 si segnala lo stanziamento del contributo di € 1.500.000 ottenuto dall’Agenzia in
relazione al progetto PNRR “Digitalizzazione, Innovazione e Sicurezza nella P.A.” destinato al finanziamento di beni e
servizi.

Le entrate del titolo Il si riferiscono in particolare ai proventi dell’Agenzia per I'erogazione di prestazioni a terzi
nonché quelle relative a convenzioni/accordi sottoscritti. Risultano inoltre iscritte al titolo Il le entrate afferenti ai
rimborsi del personale comandato in uscita, al recupero di credito IRAP da opzione metodo commerciale, alle
sanzioni da eco-reati iscritte in pari misura in spesa per le destinazioni previste dalla legge, alla sterilizzazione
dell’inversione contabile IVA (Split Payment Commerciale).

Le entrate del titolo IV attengono ai fondi del Piano Nazionale Complementare che finanziano in pari misura spese
iscritte al titolo Il

Sirileva, inoltre, tra le poste di entrata, l'iscrizione del Fondo Pluriennale Vincolato (FPV) per I'importo di € 27.724,00
in ragione di impegni di spesa gia reimputati all’esercizio 2025 e dell’avanzo vincolato per € 24.770,00 nell’esercizio
2025 ed € 22.163,12 per l'esercizio 2026.

Di seguito si riporta il prospetto riepilogativo delle entrate per titoli per come risultante nel Bilancio di Previsione
2025/2027:

Bilancio di Previsione 2025 - Riapilogo gqnerale Entrate per titoli Allegato n.9 - Bllancio di Previsione
RESIDUI PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE PRESUNTI AL DEFINITIVE 2025 2026 2027
3MH22024 2024 (3)
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (1) prev. di competenza 2B6.326.28 27.724.00
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto
capitale (1) prev. di competenza 9.154.074,95
Fondo plur i lato per i di attivita
finanziarie (1) prev. di compelenza
Utilizzo avanzo di Amministraziono prev. di competenza 9.737.004,92 24.770,00 22 163.12
- di cul avanzo utilizzato anticipatamants (2) prev. di competanza - -
- i cui Ubikzzo Fondo anticipazioni di biquidita prev. di competenza - .
Fondo di cassa all'1/1/2025 prev. di cassa 26.643.50595 22.000.000.00
10000 TITOLO ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, 10,00 prev. di competenza -
1 CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA prev. di cassa - 10,00
TITOLO FERI TI COR n 2.424.035,39prev. di competenza 17.857.731,86. 18.266.101,16) 16.205.236,.36 15.603.374,55
fogo0 2 RASFERIMENTE CORREN prev. di cassa 19.820.365.35 20.690.136.55
0000 TITOLO 1.735.978 .87 prev. di competenza 6.809.038.25 3.586.681,92 1.867.210.64 1.859.598,90
¥ 3 FHTHALE ECTRNTRIBUTARIE prev. di cassa 8.540.218.70 5.171.509.75
TITOLO 191.710.00 prev. di competenza 2.129.521,00 2.093.711.00
40000 1y EHIRATE OO CAITIALE prev. di cassa 228542100  2285421.00
TITOLO - prev. di competenza . .
50000 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie prev. di cassa
60000 1'TOLO AcCENSIONE DI PRESTITI = prev. di competenza
L] prev. di cassa
70000 T'TOLO ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE | CASSIERE Z Iy, © Conpannas
14 prev, di cassa - -
TITOLO 862 277,08 prev. di competenza 12.085.064.44 9.535.000,00 9.535.000.00  9.535.000,00
90000 o ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO prev. di cassa 1235346698 10397 277 09
Totale TITOLI 5.214.011,35 prov. di competenza 38.881.356556 33.4B1.45408 27.697.447,00 26.997.97345
prov. di cassa 43.099.472,01 38.544.354,39
5.214.011,35 prov. di competenza 58,058.761,70 33.533.988,08 27.719.610,12 26.997.973,45
Totale GENERALE DELLE ENTRATE
prov. di cassa 69.742977,96 60.544.354,39

11} Se Il pilanco & preveione ¢ predaposto prirma del 11 dicombre delleaercine (recedente. indicare 1 abima degl impegni al 11 Soembre dell'anns it crso & gestone IMputs gl eSercis suctestivi Azl dal londo phuilennaie Whoolslo (s Bsaund
neilesencig in Coro che Nogh Beerciz precedant) 0. te Lk Stma noa Ml posubile. NMPOND Oelle provison! definive & 8pesa del fondo plurennale VINookso del Bilancio deilesercino in corso & gestions. Se § BESNCIO & previsone & SpEroVElD Gopo il 31
Soemire, ndLane ImEoio tegl Mpegn assunt negh precedent Con IMPUIATIONS BOE SSertis SLCCESSv detenminato sulla base o Aal & preconsunlive

{2) Irelicaie MAMpons dedluIkzzs deits pidle viNcoiata del Maulsn & SMMAAALOne deleiinalt Nell Alegats a) Raullsts presuiit & ammnairarane (Al 8) Ris bmm Pred) A seguits dell Bp0ionabone del rendaonts & posidile ubilEzade 1 Guils ibei » del
iSUStD & Emmesiranons Iy MUANONS O QU Drevisis daifart. 187, comma 1. del TUEL & deifart 42 comma B, def DLgs 1182011, B s quots dal Msuleso & Smmeniurarons (MUt Sllesercnn precedents coikite 0 SCCntonamant nutent
dallolemo Consuniivi SO0rovatn o denyant da lond vncoinh possons essers ApERCAle 3 DriMo esencirio ded bilancio d (revisons per § inanriamento delie fnsitl’ o s0nd destinale



2.2 SPESE

Le previsioni delle spese sono state predisposte nel rispetto dei principi contabili generali di bilancio di cui
all’Allegato 1 al D.Lgs. 118/2011, tra cui i principi dell’annualita, integrita, veridicita, universalita, congruita e
prudenza, posti a salvaguardia degli equilibri di bilancio dell’Ente.

| vari stanziamenti di spesa, in un’ottica di programmazione e di “budgeting”, sono stati quantificati nella misura
necessaria a garantire un’adeguata copertura finanziaria rispetto alle diverse obbligazioni giuridiche che I'agenzia
dovra assumere nel corso del triennio di bilancio considerato.

Di seguito si riporta il prospetto riepilogativo delle spese per titoli per come risultante nel Bilancio di Previsione
2025/2027:

Bilancio di Previsione 2025 - Riepilogo generale Spese per titoli Allegato n.9 - Bilancio di Previsione
RESIDUI PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TIToLo DENOMINAZIONE PRESUNTI AL DEFINITIVE 2025 2026 2027
322024 2024
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE (1) - - = .
9.391.682 B6prev. di competenza 2473074530 2144714156 17 857 900,12 17.260.973.45
ol cui gia’ impegnato® (1.386.530.99) ( 789.118,82) ()
Titolo 1 S ti
e pese comen dii cui fondo plur. vincolato ( 27.724.00) (=) (=) (=)
prev. di cassa 2761236301 3043682442
B8.243.217 11 prev, di competenza 21.096811.24 255184652 226.710,00 202.000,00
di cul gia' impegnato® (41.023.20) (=) (=)
Tib 5 i tale
o peme et o di cul fondo plur. vincolafo (=) (=) f-) (=)
prev. di cassa 18.540.908,51 10.795.06363
- prev. di competenza . - - -
= di cui gia’ impegnato* (=) i-) (=)
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziane 5 cul fordo pur, virookaio ) () (-) (<)
prev. i cassa . .
1.855.650,77 prev. di competenza 12.085.064 44 9.535.000,00 9.535.000,00 9.535.000,00
Titolo 7 Uscite per conto terzi e partite di giro g oWl gl impogniasio” (=) (=) (=)
di cul fando plur. vincolato (=) (=) (=) ()
prev. di cassa 13.745916,74 11.390650,77
19.490.550,74 prov. di competenza 57.912620,98 3353398808 27.719.610,12 26.997.973.45
tale TITOLI di cui gia® impegnato® 1.427.554,19 789.118,82 -
T di cui fondo plur. vincolato 27.724,00 - - .
di cassa 59.890.188.26 5262253882
19.490.550,74 prov. di competenza 57.912.62098 3353198808 27.719.610,12 26.997.973.45
di cui gia® impegnato® 1.427.554,19 789.118,82 =
Totale GENERALE DELLE SPESE
di cul fondo plur. vincolato 27.724,00 - - -
previsione di cassa 59.899.188,26 52.622.538,82

° 5 walla o somvme. s Qate di pesentarone ool Blenoo, ga impegrade negl eercan precedentl wla Dase delie SUOn ZIADON tis precedent MG purennal

Tra i su elencati stanziamenti di spesa si puod chiaramente rilevare come 1'88% degli impieghi di risorse sono previsti
al Tit.1°, al netto degli stanziamenti afferenti alle partite di giro e per c/terzi, posto che le principali voci di costo
dell’Agenzia fanno riferimento a spese per personale e per forniture di beni e servizi.

Al riguardo, occorre segnalare come il costo del personale sia in linea con i precedenti esercizi attestandosi sui 12 Ml
di euro, mentre la spesa per beni e servizi registra una riduzione rispetto all’esercizio 2023 nella direzione di misure
di contenimento razionali e ponderate.

Prima di ogni altro dettaglio e considerazione, occorre far rilevare come le voci di spesa appostate nel bilancio siano
state analizzate, valutate e parametrate ai vincoli posti da ultimo dalla L.R. n. 62/2023 cosi come modificata ed
integrata dalla L.R. n. 14/2024. In particolare, si segnala la predisposizione del bilancio al rispetto delle disposizioni di
cui all’art. 1 della L.R. n. 62/2023.

Di seguito si riportano le tabelle riepilogative in cui si da evidenza della rilevazione dei predetti limiti di spesa,
nonché del rispetto degli stessi stante le corrispondenti previsioni di bilancio 2025:

- SPESA PER IL PERSONALE (lett.a art. 1)
- SPESA PER CONSULENZE (lett. b art. 1)
- ALTRE SPESE (lett. c art. 1)



SPESA DI PERSONALE

SPESE PER IL PERSONALE COMANDATO IN 01.10.1.109  1.09.01.01.000 150.000,00
ENTRATA (SPESA PERSONALE)

SPESE PER IL SERVIZIO SOSTITUTIVO MENSA 09.02.1.101  1.01.01.02.002 105.000,00
INERENTE AL PERSONALE DELL'ARPACAL (SPESA

PERSONALE)

FONDO PER LA CONTRATTAZIONE DECENTRATA  09.02.1.101  1.01.01.01.004 1.130.318,34
DEL PERSONALE DEL COMPARTO (SPESA

PERSONALE)

CONTRIBUTI PREVIDENZIALI SU FONDO PER LA 09.02.1.101  1.01.02.01.001 269.015,76
CONTRATTAZIONE DECENTRATA DEL

PERSONALE DEL COMPARTO (SPESA

PERSONALE)

IRAP SU FONDO PER LA CONTRATTAZIONE 09.02.1.102  1.02.01.01.001 96.077,06
DECENTRATA DEL PERSONALE DEL COMPARTO

(SPESA PERSONALE)

FONDO PER LA CONTRATTAZIONE DECENTRATA 09.02.1.101  1.01.01.01.004 250.000,00
DEL PERSONALE DELLA DIRIGENZA (SPESA

PERSONALE)

CONTRIBUTI PREVIDENZIALI SU FONDO PER LA 09.02.1.101  1.01.02.01.001 65.000,00

CONTRATTAZIONE DECENTRATA DEL

PERSONALE DELLA DIRIGENZA (SPESA

PERSONALE)

IRAP SU FONDO PER LA CONTRATTAZIONE 09.02.1.102  1.02.01.01.001 21.250,00
DECENTRATA DEL PERSONALE DELLA DIRIGENZA

(SPESA PERSONALE)

PREVIDENZA COMPLEMENTARE QUOTA A CARICO 01.10.1.101  1.01.02.01.001 1.000,00
ENTE (SPESA PERSONALE)

RETRIBUZIONI PER PERSONALE DIRIGENTE A 09.02.1.101  1.01.01.01.006 250.000,00
TEMPO DETERMINATO (SPESA PERSONALE)

CONTRIBUTI PREVIDENZIALI SU RETRIBUZIONI 09.02.1.101  1.01.02.01.001 65.000,00

PER PERSONALE DIRIGENTE A TEMPO
DETERMINATO (SPESA PERSONALE)

IRAP SU RETRIBUZIONI PER PERSONALE 09.02.1.102  1.02.01.01.001 21.250,00
DIRIGENTE A TEMPO DETERMINATO (SPESA

PERSONALE)

RETRIBUZIONI AGLI ORGANI DI VERTICE 01.01.1.103  1.03.02.01.001 220.000,00
DELL'AGENZIA (SPESA PERSONALE)

CONTRIBUTI PREVIDENZIALI SU RETRIBUZIONI 01.01.1.101  1.01.02.01.001 52.360,00
AGLI ORGANI DI VERTICE DELL'AGENZIA (SPESA

PERSONALE)

IRAP SU RETRIBUZIONI AGLI ORGANI DI VERTICE 01.01.1.102  1.02.01.01.001 18.700,00
DELL'AGENZIA (SPESA PERSONALE)

RETRIBUZIONI PERSONALE DEL COMPARTO A 09.02.1.101  1.01.01.01.002 5.050.000,00
TEMPO INDETERMINATO (SPESA PERSONALE)

CONTRIBUTI PREVIDENZIALI SU RETRIBUZIONI 09.02.1.101  1.01.02.01.001 1.300.000,00

PER | DIPENDENTI DEL COMPARTO A TEMPO
INDETERMINATO (SPESA PERSONALE)

IRAP SU RETRIBUZIONI PER | DIPENDENTI DEL 09.02.1.102  1.02.01.01.001 429.250,00
COMPARTO A TEMPO INDETERMINATO (SPESA

PERSONALE)

FONDO PRODUTTIVITA' ORGANI DI VERTICE 01.01.1.101  1.01.01.01.008 50.000,00
DELL'AGENZIA (SPESA PERSONALE)

CONTRIBUTI PREVIDENZIALI SU FONDO PER 01.01.1.101  1.01.02.01.001 12.000,00

PRODUTTIVITA" ORGANI DI VERTICE
DELL'AGENZIA (SPESA PERSONALE)

IRAP SU FONDO PER PRODUTTIVITA' ORGANI DI 01.01.1.102  1.02.01.01.001 4.250,00
VERTICE DELL'AGENZIA (SPESA PERSONALE)

PREMI ASSICURATIVI INAIL PER | DIPENDENTI 09.02.1.101  1.01.02.01.001 85.000,00
DELL'AGENZIA (SPESA PERSONALE)

RETRIBUZIONI PER | DIRIGENTI A TEMPO 09.02.1.101  1.01.01.01.002 1.850.000,00
INDETERMINATO (SPESA PERSONALE)

CONTRIBUTI PREVIDENZIALI SU RETRIBUZIONI 09.02.1.101  1.01.02.01.001 480.000,00

PER | DIRIGENTI A TEMPO INDETERMINATO
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(SPESA PERSONALE)

IRAP SU RETRIBUZIONI PER | DIRIGENTI A TEMPO  09.02.1.102  1.02.01.01.001 157.250,00
INDETERMINATO (SPESA PERSONALE)

STRAORDINARIO PER IL PERSONALE A TEMPO 09.02.1.101  1.01.01.01.007 5.000,00
DETERMINATO (SPESA PERSONALE)

CONTRIBUTI PREVIDENZIALI SU STRAORDINARIO  09.02.1.101  1.01.02.01.001 1.300,00
PER IL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO

(SPESA PERSONALE)

IRAP SU STRAORDINARIO PER IL PERSONALE A 09.02.1.102  1.02.01.01.001 425,00
TEMPO DETERMINATO (SPESA PERSONALE)

STRAORDINARIO PER IL PERSONALE A TEMPO 09.02.1.101  1.01.01.01.003 60.000,00
INDETERMINATO (SPESA PERSONALE)

CONTRIBUTI PREVIDENZIALI SU STRAORDINARIO  09.02.1.101  1.01.02.01.001 15.000,00

PER IL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

(SPESA PERSONALE)

IRAP SU STRAORDINARIO PER IL PERSONALE A 09.02.1.102  1.02.01.01.001 5.500,00
TEMPO INDETERMINATO (SPESA PERSONALE)

TOTALE 2025 12.219.946,16
€

LIMITE 2014 14.881.570,15
€

DIFFERENZA - 2.661.623,99 €

RISPETTO Sl

LIMITE

Il vincolo afferente alla spesa di personale & disciplinato dall’art. 1 comma 1 lett.a) di cui alla L.R. 62/2023 (come
modificata ed integrata dalla L.R. n. 14/2024), in base al quale la spesa del personale degli enti strumentali e ausiliari
regionali, al lordo degli oneri riflessi e dell'lRAP, non puo essere superiore, nell’esercizio di riferimento, a quella
sostenuta nel 2014.

Il predetto limite, ancorato all’esercizio 2014, per come pil volte attestato dall’Organo di Revisione dell’Agenzia,
nonché verificato dal Dipartimento Ambiente e Territorio, quale dipartimento regionale vigilante di Arpacal, e stato
quantificato in € 14.881.570,15.

Orbene, I’'Ufficio Contabilita dell’Agenzia ha provveduto a quantificare analiticamente la spesa del personale prevista
per I'esercizio 2025. Quest’ultima, per come riscontrabile dalla tabella surriportata, rispetta ampiamente il limite
dettato.

SPESE PER CONSULENZE

10302040.1 SPESE PER CONSULENZE (VINCOLO L.R. 62/2023 ART.1  09.09.1.103  1.03.02.10.000 10.000,00
TOTALE 10.000,00



ALTRE SPESE

Competenza
Capitolo Descrizione Classificazione | Piano Finanz. 2025
REDAZIONE ANNUARIO DEI DATI AMBIENTALI (VINCOLO L.R.
10301010.1 |62/2023) 09.02.1.103 1.03.01.01.002 5.000,00
SPESE PER MISSIONI ORGANI DI VERTICE DELL'AGENZIA
12010202.1 | (VINCOLO L.R. 62/2023) 01.01.1.103 1.03.02.02.002 3.000,00
SPESE PER MISSIONI DEL PERSONALE DELL'AGENZIA
12010207.1 [ (VINCOLO L.R. 62/2023) 09.02.1.103 1.03.02.02.002 80.000,00
SPESE DI CANCELLERIA, STAMPATI E MATERIALE VARIO
12040158.1 | PER GLI UFFICI (VINCOLO L.R. 62/2023) 01.03.1.103 1.03.01.02.001 10.000,00
SPESE PER ACQUISTO LIBRI, RIVISTE, GIORNALI ED ALTRE
12040301.1 | PUBBLICAZIONI (VINCOLO L.R. 62/2023) 01.03.1.103 1.03.01.01.001 7.000,00
SERVIZIO DI VIGILANZA DIURNA E NOTTURNA DELLE SEDI
12050150.1 | DELL'AGENZIA (VINCOLO L.R. 62/2023) 09.09.1.103 1.03.02.13.001 50.000,00
SERVIZIO PORTIERATO E ACCOGLIENZA SEDE CENTRALE
12050160.1 [ (VINCOLO L.R. 62/2023) 09.09.1.103 1.03.02.13.001 30.000,00
SPESE PER ACQUISTO DI MACCHINE E ATTREZZATURE
21051750.3 | VARIE NON INFORMATICHE (VINCOLO L.R. 62/2023) 01.11.2.202 | 2.02.01.05.999 0,00
SPESA PER ACQUISTO DI MOBILI E ARREDI (VINCOLO L.R.
91020137.0 |62/2023) 01.11.2.202 | 2.02.01.03.001 0,00
SPESE PER MANUTENZIONE DI BENI MOBILI (VINCOLO L.R.
91020138.0 |62/2023) 01.11.1.103 1.03.02.09.003 0,00
SPESE PER MANUTENZIONE DI MACCHINE E
ATTREZZATURE VARIE NON INFORMATICHE (VINCOLO L.R.
91020138.1 |62/2023) 01.11.1.103 1.03.02.09.005 0,00
SPESE PER ABBONAMENTI A SERVIZI DI AGGIORNAMENTO
91020139.0 | ONLINE (VINCOLO L.R. 62/2023) 01.11.1.103 1.03.01.01.001 3.000,00
SPESE PER LA FORMAZIONE DEL PERSONALE TECNICO
91020143.1 | SCIENTIFICO (VINCOLO L.R. 62/2023) 01.10.1.103 1.03.02.04.999 15.000,00
SPESE PER LA FORMAZIONE DEL PERSONALE
91020143.2 | AMMINISTRATIVO (VINCOLO L.R. 62/2023) 01.11.1.103 1.03.02.04.999 8.000,00
ORGANIZZAZIONE E PARTECIPAZIONE A MANIFESTAZIONI E
91020144.0 | CONVEGNI (VINCOLO L.R. 62/2023) 01.01.1.103 | 1.03.02.02.005 4.000,00
TOTALE 215.000,00

2.3 SPESA DECLINATA PER MISSIONI

Si riporta di seguito prospetto di riepilogo delle spese declinato per le rispettive Missioni:

Gli stanziamenti riportati per missioni nella tabella che precede non sono altro che la traduzione numerica dei

progetti specificamente ed analiticamente indicati nel Piano Annuale delle Attivita 2025, redatto dalla Governance

dell’Agenzia, ai sensi della legge regionale 20/1999 e del vigente Regolamento di organizzazione di Arpacal, quale

allegato del Bilancio di Previsione in oggetto.




Bilancio di Previsione 2025 - Riepilogo Generale delle Spese per Missioni 2025, 2026, 2027

RIEPILOGO
DELLE
MISSIONI

TOTALE
MISSIONE 01

TOTALE
MISSIONE 02

TOTALE
MISSIONE 03

TOTALE
MISSIONE 04

TOTALE
MISSIONE 05

TOTALE
MISSIONE 06

RESIDUI PREVISIONI
DENOMINAZIONE PRESUNTI AL DEFINITIVE
3111212024 2024

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE (1)

4.862.541,22 prev. di competenza | 8.905.622,12

[ di cui gia’ impegnato®
SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE ¥ el oo gl IR T

prov. di cassa | 7.507.270,6T

- prov. di competenza
GIUSTIZIA di cui gia’ impegnato®

di cui fondo plur. vincolato | -

prov. di cassa
- prov. di competenza

di cui gia® impegnato®
‘ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA \dl cul fondo plur. vincolat

prev. di cassa
- prov. di competenza
di cui gia® impegnato®
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO (8 onl fondio gl viboslet .
prov. di cassa -
- prev. di competenza -
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI ED ATTIVITA" di cul gia® impegnato®
CULTURALI di cui fondo plur. vincolato
prov. di cassa
- prev. di competenza
di cui gia’ impegnato*
POLITICHE GIOVANILI , SPORT E TEMPO LIBEROD di cul SR g -
prov. di cassa

Bilancio di Previsione 2025 - Riepilogo Generale delle Spese per Missioni 2025, 2026, 2027

MISSIONI 311212024 2024
- prov. di competenza | =
TOTALE di cui gia’ impegnato®
MISSIONE 07 TURISNO di cui fondo plur. vincolato -
prov. di cassa -
- prov. di competenza -
TOTALE di cui gia’ impegnato™
MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA di cui SR, v =
prev. di cassa -
8.929.613,77 prov. di competenza | 30.960.670,73
TOTALE SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO di cul gia® impegnato®
MISSIONE 09 E DELL'AMBIENTE di cui fondo plur. vincolato -
prov. di cassa | 32.340.670,25
- prov. di competonza - .
TOTALE " di cui gia® impegnato®
MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’ di cul f plur. vincolato 5
prov. di cassa -
3.832.537,58 prov. di competenza 5.573.071,37
TOTALE di cui gia” nato*
MISSIONE 11 SOCCORSOCIVILE di cui wmm. vincolato -
prov. di cassa 5.849.944,58
- prev. di competenza <
TOTALE di cui gia’ impegnato®
MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI , POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA di cul fondo plur, vincolat -
prev. di cassa -
Bilancio di Previsione 2025 - Riepilogo Generale delle Spese per Missioni 2025, 2026, 2027
DELLE DENOMINAZIONE PRESUNTI AL DEFINITIVE
MISSIONI 311212024 2024
8.777,00 prev. di competanza -
TOTALE di cui gia’ impegnato®
MISSIONE 13 [FUTELA DELLA SALUTE di cui fondo plur. vincolato -
prov. di cassa 8.777,00
- prev. di competenza .
TOTALE " di cui gia’ impegnato®
MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA di cul fondo phur. vincoisto >
prev. di cassa -
- prev. di competenza | -
TOTALE POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE di cui gia’ impegnato”
MISSIONE 15 PROFESSIONALE di cui fondo plur. vincolato -
prev. di cassa -
- prov. di competenza -
TOTALE AGRICOLTURA , POLITICHE AGROALIMENTARI E di cui gia’ impegnata*
MISSIONE 16 PESCA di cui fondo plur. vincolato -
prov. di cassa -
- prev. di competanza -
TOTALE ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI di cui gia® impegnato®
MISSIONE 17 ENERGETICHE di cul fondo plur. vincolato .
prev. di cassa -
« prev. di competenza -
TOTALE RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE di cul gia’ impegnato*
MISSIONE 18 TERRITORIALI E LOCALI di cui fondo plur. vincolato -
prov. di cassa -

Allegato n.9 - Bilancio di Provisione

2.593.132,83

43.124,00

T.435.674,05

1.191.484,73  1.191.786,57

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
2025 2026 2027
21.013.85525  16.601.12539  15.879.186,88
1.469.05599  820.115,62 -
29.923.469,02
3.832.537,58
Allegato n.9 - Bi di Provi
PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
2025 2026 2027
8.777,00



Bilancio di Previsione 2025 - Riepilogo Generale delle Spese per Missioni 2025, 2026, 2027

TOTALE
MISSIONE 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI

TOTALE

MISSIONE 20 FONDI ACCANTONAMENTI

TOTALE

MISSIONE 50  DEBITO PUBBLICO

TOTALE

MISSIONE 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

TOTALE
MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI

Totale MISSIONI

Totale GENERALE DELLE SPESE

PRESUNTI AL

311212024

- prov. di competenza

di cui gia® impegnato®
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

1.430,40 prov. di competenza

dif cui gia’ impegnato®
di cui fondo plur. vincolato
prov. di cassa

- prov. di competenza

di cul gia® impegnato®
di cui fondo plur. vincolato
prev. di cassa

- prov. di competenza

di cui gia® impegnato*®
di cui fondo plur. vincolato
prev, di cassa

1.855.650,77 prev. di competenza

di cui gia® impegnato®
di cui fondo plur. vincolato
prov. di cassa

19.490.550,74 prov. di competonza

di cui gia® impegnato*
di cul fondo piur. vincolato
prov. di cassa

4198.450.550,74 prev. di competenza

di cui gia® impegnato®
di cui fando plur. vincolato
prov. di cassa

© S vala & somme. alls Gata & presentarone del BAnCo. ga IMpegnate fegl eserc recedent sula base delle SLAVIIZANGN G prececent BIANG plurennal

3 RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

388.192,32

346.609,02

12.085.064,44

13.745.916,74
57.912.620,98

27.724,00
59.899.188,26
57.912.620,98

27.724,00
59.899.188,26

Allegato n.9 - Bilancio di Pravisione

9.435.000,00
11.290.650,77
33.533.988,08
1.512.179,99

452.000,00

9.435.000,00

27.719.610,12
829.118,82

27.719.610,12
829.118,82

PREVISIONI
2027

492.000,00

Il Risultato di amministrazione presunto viene riportato in apposito prospetto contabile previsto dall’Allegato 9 al

D.Lgs. 118/2011 al fine di rilevare con ragionevole previsione, in fase di redazione del Bilancio di Previsione, la

possibile situazione di avanzo o disavanzo dell’Ente a consuntivo dell’esercizio precedente rispetto a quello di

riferimento.

Si ha cosi che in sede di predisposizione del bilancio di previsione, qualora si dovesse rilevare una situazione di

disavanzo presunto per I'esercizio (n-1), questo dovra essere applicato al documento contabile dell’esercizio (n), al

fine di prevedere un ripiano dello stesso.

Il risultato di amministrazione presunto dell’Agenzia alla data del 31/12/2024 non denota disavanzo da ripianare.

Si riporta tabella con le predette risultanze all’inizio dell’esercizio 2025:
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(+) Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2024 - 17.743.969,14
(+) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2024 | 7.634.299,19
(+) Entrate gia’ accertate neil'esercizio 2024 31.828.255,56

(-) Uscite gia' impegnate nell'esercizio 2024 | 34.077.640,88
(-) Riduzione dei residui attivi gia' verificatesi nell'esercizio 2024 -
(+) Incremento dei residui attivi gia' verificatesi nell'esercizio 2024 -
(ﬂ_Riduzione dei residui passivi gia' verificatesi nell'esercizio 2024 1.05
= Risultato di amministr. dell'esercizio 2024 alla data di redazione del bilancio di previsione dell'anno 2025 23.128.884,06

+ Entrate che prevedo di accertare per il restante periodo dell'esercizio 2024
- Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2024

(-) Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dellesercizio 2024

(+) Incremento dei residui attivi presunto per il restante periodo dell'esercizio 2024

(+) Riduzione dei residui passivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2024 -
- _F ondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2024 (1) 27.724,00

= A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024 23.101.160,06
Parte accantonata (3)

Fondo crediti di dubbia esigibilita’ al 31/12/2024 (4) 284958 27

Accantonamento residui perenti al 31/12/2024 (5) -
Fondo anticipazioni liquidita’ (5),

Fondo perdite societa’ partecipate (5) -

Fondo contenzioso (5) 1.088.823,65

Altri accantonamenti (5) 4.642.511,01

B) Totale parte accantonata 6.016.292 93

Parte vincolata
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 38.460,08
Vincoli derivanti da trasferimenti.  6.311.789,37
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui -
Vincoli formaimente attribuiti dali'ente.  1.179.032,50
Altri vincoli .
C) Totale parte vincolata 7.529.281,95

Parte destinata agli investimenti
D) Totale destinata aali investimenti

E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 9.555.585,18
F) di cul Disavanzo da debito autorizzato e non contratto
Se E o' negativo, tale importo e’ iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare (7)

3) Utilizzo quote del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024 previsto nel bilancio:
Utilizzo quota accantonata (da consuntivo anno precedente o previa verifica di preconsuntivo - salvo l'utilizzo del FAL) -
Utilizzo quota vincolata 46.887,12
Utilizzo quota destinata agli investimenti (previa approvazione del rendiconto)
Utilizzo quota disponibile (previa approvazione del rendiconto)

Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto 46.887,12

Le evidenze contabili suindicate testimoniano la solidita finanziaria dell’Agenzia atteso che il risultato di
amministrazione presunto disponibile al 31/12/2024, detratte le quote relative ad accantonamenti e vincoli, si
appalesa pari a € 9.555.585,18. | dati sono riferiti alla data di elaborazione del bilancio (novembre 2024).

Le quote accantonate e vincolate del risultato di amministrazione presunto sono state quantificate partendo dalle
risultanze di cui al Conto Consuntivo dell’esercizio 2023.

| documenti di bilancio contengono I'allegato a/2 per il previsto utilizzo di quote vincolate del risultato di
amministrazione presunto.

Cio posto con riferimento alle singole voci di accantonamento si rileva quanto segue:
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3.1 Fondo Crediti di Dubbia esigibilita presunto al 31/12/2024

Il valore del FCDE riportato nel prospetto del Risultato di Amministrazione Presunto € pari a € 284.958,27 quale
risultato della somma tra il FCDE di cui al prospetto del Risultato di Amministrazione Rendiconto di Gestione 2023,
pari a € 243.374,97, ed il FCDE assestato di cui al Bilancio di Previsione 2024/2026 pari a € 41.583,30.

* Determinazione valore FCDE da appostare nel Bilancio 2025/2027

Il valore del FCDE nel Bilancio di Previsione € stato determinato con riferimento agli stanziamenti di competenza
delle entrate individuate a far parte del computo del fondo stesso.

La modalita di determinazione del FCDE nel bilancio di previsione & disciplinata dal punto 3.3 del principio contabile
applicato allegato 4/2 al D. LGS. n. 118/2011 nonché dall’esempio n. 5 dell’appendice tecnica.

Nello specifico, il principio contabile applicato recita testualmente:

“Per i crediti di dubbia e difficile esazione accertati nell’esercizio é effettuato un accantonamento al fondo crediti di
dubbia esigibilita, vincolando una quota dell’avanzo di amministrazione.

A tal fine é stanziata nel bilancio di previsione una apposita posta contabile, denominata “Accantonamento al fondo
crediti di dubbia esigibilita” il cui ammontare é determinato in considerazione della dimensione degli stanziamenti
relativi ai crediti che si prevede si formeranno nell’esercizio, della loro natura e dell’andamento del fenomeno negli
ultimi cinque esercizi precedenti (la media del rapporto tra incassi e accertamenti per ciascuna tipologia di entrata).”

In concreto, di seguito si rappresenta la procedura seguita per il computo del FCDE, a valle della quale & stato
determinato apposito stanziamento di spesa nel bilancio di previsione 2025/2027 (Missione 20):

1) individuazione delle tipologie di entrate stanziate che possono dar luogo a crediti di dubbia e difficile esazione;

2) calcolo, per ciascuna entrata di cui al punto 1), la media del rapporto tra gli incassi in c/competenza e gli
accertamenti degli ultimi 5 esercizi approvati;

3) determinare l'importo dell’accantonamento al Fondo, applicando agli stanziamenti di bilancio interessati il
complemento a 100 delle percentuali determinate al punto 2).

Le medesime percentuali sono utilizzate anche per la determinazione del FCDE stanziato in ciascuno degli esercizi
considerati nel bilancio di previsione.

In applicazione delle regole contabili sopra enunciate si € provveduto a determinare nel bilancio di previsione
2025/2027 di Arpacal il predetto fondo, con riferimento alle specifiche voci di entrata rientranti nel Titolo llI°
(Tipologia 3010000 — Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione di beni). Le altre voci del titolo IlI
riguardano convenzioni e accordi di collaborazione prevalentemente con Enti pubblici.

Di seguito viene data evidenza delle modalita di calcolo del FCDE 2025/2027:

12



13

Esercizi Oggetto capitolo di Importo % Media % Complemento a
o] entrata accertato Incassi CP | Riscosso riscosso 100
2019 Proventi DIP CZ 100.294,52 90.339,07 90,07
2020 Proventi DIP CZ 103.597,49 102.373,41 98,82
2021 Proventi DIP CZ 122.400,79 110.356,10 | 90,16 92,1 7,9
2022 Proventi DIP CZ 135.736,34 115.278,32 | 84,93
2023 Proventi DIP CZ 120975,76 116.794,30 | 96,54
2019 Proventi DIP CS 493.228,59 459.716,99 | 93,21
2020 Proventi DIP CS 237.187,05 225.708,97 | 95,16
2021 Proventi DIP CS 341.079,86 322.838,19 | 94,65 93,15 6,85
2022 Proventi DIP CS 345.087 ,44 325.480,68 | 94,32
2023 Proventi DIP CS 385.410,35 340.694,27 | 88,40
2019 Proventi DIP RC 189.172,99 186.079,12 | 98,36
2020 Proventi DIP RC 190.071,66 184.364,83 | 97,00
2021 Proventi DIP RC 221.262,23 202.260,10 | 91,41 91,88 8,12
2022 Proventi DIP RC 251.057,24 243.673,46 | 97,06
2023 Proventi DIP RC 223.896,72 169.239,53 | 75,59
2019 Proventi DIP VV 7.112,63 6.988,63 98,26
2020 Proventi DIP VV 6.840,00 6.840,00 100,00
2021 Proventi DIP VV 9.936,61 7.975,92 80,27 81,45 18,55
2022 Proventi DIP VV 12.213,78 11.961,24 97,93
2023 Proventi DIP VV 32.709,65 10.070,77 30,79
2019 Proventi DIP KR 248.525,90 248.525,90 | 100,00
2020 Proventi DIP KR 49.050,09 49.010,09 99,92
2021 Proventi DIP KR 32.156,80 32.156,80 100,00 86,22 13,78
2022 Proventi DIP KR 149.171,29 149.171,29 | 100,00
2023 Proventi DIP KR 94.158,95 29.353,25 31,17
2019 Entrate eventuali diverse 23.571,84 23.571,84 100,00
2020 Entrate eventuali diverse 2.918,27 2.917,52 99,97
2021 Entrate eventuali diverse 18.237,72 18.237,72 100,00 66,46 33,54
2022 Entrate eventuali diverse 11.870,72 3.835,33 32,31
2023 Entrate eventuali diverse 21.313,32 0,00 0,00
Cap. Entr. Oggetto Capitolo Stanziamento 2025/2027 % su Stanz | Importo FCDE minimo
33010001.1 Proventi Dip CZ 120.000,00 7,90% 9.480,00
33010002.1 Proventi Dip CS 360.000,00 6,85% 24.660,00
33010003.1 Proventi Dip RC 220.000,00 8,12% 17.864,00
33010004.1 Proventi Dip VV 15.000,00 18,55% 2.782,50
33010005.1 Proventi Dip KR 50.000,00 13,78% 6.890,00
Entrate event
34040001.1 diverse 5.000,00 33,54% 1.677,00
TOTALE FCDE MINIMO CALCOLATO 63.353,50
per ciascun anno
FDCE EFFETTIVO
ACCANTONATO A BILANCIO 67.000,00




Si rileva come il valore del previsto accantonamento per il FCDE, nell’apposito capitolo della Missione 20 di cui al
bilancio di previsione 2025/2027, risulti pari a € 67.000,00 per ogni esercizio del bilancio.

3.2 Fondo Rischi Contenzioso

Altro accantonamento effettuato nel risultato di amministrazione presunto e costituito dal fondo rischi contenzioso,
secondo quanto previsto dal D.lgs. n. 118/2011, All. n. 4/2 - paragrafo 5.2, lett. h), nel quale & stabilito che con
riferimento ai contenziosi in cui I'ente ha significative probabilita di soccombere occorre accantonare le risorse
necessarie per il pagamento dei conseguenti oneri, stanziando le relative spese che, a fine esercizio, rifluendo nel
risultato di amministrazione contribuiranno ad incrementare il relativo accantonamento.

Orbene, da valutazioni ragionevomente attendibili, in ciascuno degli esercizi del bilancio di previsione & stata
stanziata la somma di € 50.000,00 a titolo di fondo contenzioso non impegnabile da far confluire nel risultato di
amministrazione al termine di ogni esercizio. Il valore iscritto nel risultato presunto di amministrazione al
31/12/2024 (€ 1.088.823,65) & la sommatoria tra il valore del Fondo appostato nel consuntivo 2023 (€ 1.018.823,65)
e quello stanziato nel bilancio di previsione 2024/2027 (€ 70.000,00).

3.3 Altri accantonamenti

Il valore iscritto nel risultato di amministrazione presunto (€ 4.642.511,01) e relativo alla somma tra I'importo
riportato nel consuntivo 2023 (€ 4.552.511,01) e quello stanziato nell’esercizio 2024 (€ 90.000,00) al netto del Fondo
di Riserva.

Accantonamenti stanziati nel bilancio:

- Fondo diriserva per le spese impreviste: € 50.000;

- Fondo Accantonamento per i rinnovi contrattuali: € 150.000;
- Fondo Altre Spese Potenziali: € 20.000;

- Fondo Garanzia Debiti Commerciali: € 25.000.

| predetti accantonamenti, iscritti alla missione 20, trovano presupposto nei principi contabili generali (9 —
prudenza), (15 — equilibri di bilancio), (16 — competenza finanziaria) e, nella loro concezione autentica,
rappresentano poste di bilancio a presidio degli equilibri complessivi di bilancio.

In particolare, il Fondo Garanzia Debiti Commerciali — istituito al fine di rispettare i tempi di pagamento delle
Pubbliche Amministrazioni - costituisce un accantonamento obbligatorio al verificarsi di una delle condizioni previste
dal comma 859 della legge di bilancio 145/2018. L'importo iscritto a bilancio & meramente prudenziale in attesa di
verificare, con riferimento completo all’esercizio precedente (2024) se ricorre effettivamente I'obbligo di stanziarlo
ed in che misura. Si da atto che I’Agenzia, con riferimento all’'esercizio 2023, giusta deliberazione n. 155 del
20/03/2024, ha verificato e constatato il rispetto delle condizioni per |la non iscrizione del fondo.

Gli altri fondi appostati nel bilancio di previsione 2025/2027 rappresentano fondi spese future, il Fondo di riserva per
spese impreviste al fine di provvedere ad eventuali deficienze delle assegnazioni di bilancio, il Fondo Rinnovi
Contrattuali al fine di prevedere una passivita futura certa nella sua insorgenza ma non ancora determinatasi nel
quando e nel guantum (nel caso il CCNL 2022/2024 ancora in fase di trattativa), il Fondo Altre Spese Potenziali
destinato a far fronte ad altre spese incerte nell’an e nel quantum oltre che in quello che sara il momento della loro
insorgenza.
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In bilancio non sono previste quote accantonate del risultato di amministrazione presunto da utilizzare.

3.4 Risorse vincolate nel risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024

Vincoli derivanti da leggi e principi contabili

La voce e riferita alle prescrizioni di cui all’art. 45 comma 5 del D. LGS. n. 36/2023 in ragione di un vincolo pari al 20%
del 2% delle risorse finanziarie, al netto dell’'IVA, poste a base delle procedure di affidamento e destinato alle finalita
di cui ai commi 6 e 7 del medesimo art. 45 per come di seguito riportati:

Comma 6:

“Con le risorse di cui al comma 5 l'ente acquista beni e tecnologie funzionali a progetti di innovazione, anche per
incentivare:

a) la modellazione elettronica informativa per 'edilizia e le infrastrutture;
b) l'implementazione delle banche dati per il controllo e il miglioramento della capacita di spesa;
c) l'efficientamento informatico, con particolare riferimento alle metodologie e strumentazioni elettroniche per i
controlli.”

Comma 7:
“Una parte delle risorse di cui al comma 5 é in ogni caso utilizzata:

a) Per attivita di formazione per I'incremento delle competenze digitali dei dipendenti nella realizzazione degli
interventi;

b) Per la specializzazione del personale che svolge funzioni tecniche;

c) Per la copertura degli oneri di assicurazione obbligatoria del personale.”

Vincoli formalmente attribuiti dall’Ente - Fondo ecoreati

Il riferimento & alle somme incassate a riguardo della disciplina sanzionatoria degli illeciti amministrativi in materia di
tutela ambientale, in attesa di riversarle all’erario secondo le indicazioni del MEF e del MASE (Comunicazione
ASSOARPA prot. n. 26/2022/AA del 02/08/2022).

Vincoli derivanti da trasferimenti

Nella voce rilevano le risorse assegnate all’Ente in ragione di finanziamenti da parte di soggetti terzi, quali privati o
altre pubbliche amministrazioni, con riferimento a specifici progetti di spesa la cui realizzazione si protrae per pil
esercizi finanziari.

In essa risultano confluite le risorse assegnate e accertate alla data del presente documento per il completamento
del progetto del Centro Funzionale Multirischi e quelle inerenti al progetto “Qualita dell’Aria” oltre alle risorse
relative al progetto “Il Buon uso degli spazi verdi e blu per la promozione della salute e del benessere”. Per queste
ultime é stata prevista I'applicazione di quote vincolate al bilancio (€ 24.770,00 per il 2025, € 22.163,12 per il 2026)
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cosicchg, in ragione dell’ applicazione di cui al Decreto Ministero Dell’Economia e delle Finanze 1 agosto 2019 Art. 2,
¢ stato compilato I'allegato a/2.

4 EQUILBRI DI BILANCIO e QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO

In riferimento agli equilibri di bilancio, occorre innanzitutto precisare che, in base ai nuovi principi contabili, il
“bilancio armonizzato” comprende le previsioni di competenza e di cassa del primo esercizio del periodo considerato
e le previsioni di competenza degli esercizi successivi, ed e redatto, secondo gli schemi previsti dall’allegato 9 al D.
LGS. n. 118/2011, prevedendo quale parte integrante i prospetti riguardanti il quadro generale riassuntivo e gli
equilibri di bilancio.

Circa gli equilibri, il paragrafo 9.10, del principio concernente la programmazione di bilancio, contenuto nell’allegato
4/1 di cui al D.Lgs. 118/2011, per come integrato e corretto dal D.M. del 01/12/2015, stabilisce che il bilancio di
previsione deve necessariamente essere deliberato oltre che in pareggio finanziario di competenza, con riferimento
alla totalita tra entrate e spese, anche nel rispetto di specifici equilibri a valere sulla competenza finanziaria, definiti
come:

a) equilibrio di parte corrente;
b) equilibrio in conto capitale.

L'equilibrio di parte corrente viene rilevato con riferimento al pareggio tra le spese correnti, incrementate dalle
spese per trasferimenti in c/capitale, dalle rate di ammortamento dei mutui e degli altri prestiti, con I'esclusione dei
rimborsi anticipati, e le entrate correnti, costituite dai primi tre titoli dell'entrata, incrementate dai contributi
destinati al rimborso dei prestiti, dal fondo pluriennale vincolato di parte corrente e dall’utilizzo dell’avanzo di
competenza di parte corrente.

Al suddetto equilibrio di parte corrente concorrono anche le entrate in conto capitale destinate al finanziamento di
spese correnti, in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili, e I'eventuale saldo negativo delle
partite finanziarie.

Circa I'equilibrio delle partite finanziarie, determinato dalle operazioni di acquisto/alienazione di titoli obbligazionari
e di concessione/riscossione crediti, bisogna evidenziare come, a seguito dell’adozione del cd. principio della
competenza finanziaria potenziata, lo stesso non & pill automaticamente garantito.

A riguardo si ha che, in base al suddetto paragrafo 9.10, nel caso di concessioni di crediti o altri incrementi delle
attivita finanziarie, di importo superiore rispetto alle riduzioni di attivita finanziarie esigibili nel medesimo esercizio, il
saldo negativo deve essere finanziato da risorse correnti.

Pertanto, il saldo negativo delle partite finanziarie concorre all’equilibrio di parte corrente.

Qualora, invece, a seguito delle suddette operazioni sulle partite finanziarie si dovesse avere nell’esercizio un saldo
positivo, lo stesso dovra essere destinato al rimborso anticipato dei prestiti e al finanziamento degli investimenti,
determinando cosi, per la quota destinata agli investimenti, un saldo positivo dell’equilibrio di parte corrente.

Con rifermento all’equilibrio in conto capitale in termini di competenza finanziaria, lo stesso fa riferimento al
pareggio tra le spese di investimento e tutte le risorse acquisite per il loro finanziamento, costituite dalle entrate in
conto capitale, dall’accensione di prestiti, dal fondo pluriennale vincolato in c/capitale, dall’utilizzo dell’avanzo di
competenza in c/capitale, e da quelle risorse di parte corrente destinate agli investimenti dalla legge o dai principi
contabili.
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Sulla base dei summenzionati principi e dei contenuti di cui all’art. 40 D. LGS. n. 118/2011, di seguito viene riportato
lo schema degli equilibri previsto dall’allegato 9 al D.Lgs.118/2011, per come pil volte modificato e aggiornato,
comprensivo delle risultanze contabili rilevate nel progetto di bilancio oggetto della presente relazione illustrativa, al

fine di verificarne I'effettivo rispetto:

EQUILIBRI DI BILANCIO 2025
' EQUILIBRI DI BILANCIO

Utilzzo nisultato di amministrazy sunto per il finanziamento di spese comenti e al rimborso di prestiti (**) 1+)
Ripiano disavanzo mmdlmmmmw (1) 1=
Fondo pluriennale vincotato per spese comments iscritio in entrata (*)
Fondo plunennale vincolato per trasferiment in conlo capitale iscritto in entrata (nf. Titolo di spesa 2.04) 1*)
Entrate titoli 1-2-3 i+
Emmqhmmhwmmmmuwm&mmmwmﬁm .p}
amministrazioni pubbliche (2) |
Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale (+)
Entrate in cicapitale destinate aifestinzione anticipata dnpmsub{S] :t‘l.
Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti *)
Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili  (+)|
Spese comenti ()
- di cui fondo piur. vincolato
Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (4) =)
~ di cui fondo piuriennale vincolato
Variazioni di aftivita’ finanziarie (se negativo) (4) :(-.}.
Rimborso prestiti )
- di cui Fondo anticipazioni di liquidita®
- di cul per estinzione anticipata di prestiti

) ) A) Equilibrio di parte corrente
Utilizzo risultato presunto di amministrazione vincolato per il finanziamento di spese diinvestimento (**) I{*}'
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritio in entrata £*)!
Fondo plunennale vincolato per trasfi in confo iscritto in entrata (nf. Titolo di spesa 2 04) ()
Fondo pluniennale vincolato per Acquisiziont di p p i @ conf Wi di capitale Iscritto in entrata (nf. Titolo di ",:
spesa 3.01) il
Entrate in conto capitale (titolo 4) 1+
Enm Tknlo 501 .01 - Alienazioni di partecipazioni (*)
Entrate per accensioni di prestiti (titoko 6) f{*}._
Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da )

amministrazioni pubbliche (2)

Entrate in c/capitale destinate alfestinzione anticipata di prestiti (3) (=)
EnmdupaﬁemhdewmaspuewmnmbaeaupedﬁdnﬁbpmdIeggeodaaprtmpicmubﬁ (<)
Entrate per accensioni di prestiti destinate allestinzione anticipata di prestit )]
Enirate Titolo 4.03 - Altri trasferimentl in conio capitale )
Spese in conto capitale =)
= di cui fondo piur. vincolato |
Spese Titolo 2. 04 - Altri trasferimenti in conto capitae (4) i+
- di cul fondo pluriennale vincolato

24.770,00]
27.724,00]

21852783.08

21.447.141.56)

45813552

2,093.711,00

255184652

Allegato n.9 - Bilancio previsione
22.163,12) -1
18.162.447,00 17.462 973,45
17.957.900,12| 17.260.973,45
226.710,00) 202.000,00
226.710,00| 202.000,00

EQUILIBRI DI BILANCIO 2025

EQUILIBRI DI BILANCIO
Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di p ipazioni @ conf di capitale (3)
-drc-.- mm | |
de unmwmmzmncwn contrafto (presunto) (7) )
Vammmdl attivita' linmz:lne {u ponm} *)
B) Equilibrio di parte capitale
Utilizzo risultato di amministrazione per Mincr di attivita' finanziarie (**) ()
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivith finanziarie iscritto in entrata (+)
fondo;aln.l:rnnmﬁnmmuwmhﬁmd%nmemdtmmhmm(rﬂ.}’mui “
spesa 3.
Entrate titolo 5.00 - Riduzioni attivita' finanziarie 1+)
Spese itolo 3.00 - Incremento attivita’ finanziarie (4) )
= di cui fondo plunennale vincolato
Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazio )
Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di p ipazioni & confer di capitale (4) (+)
= di cul fondo pluriennale vincolato |
C) Variazioni attivita' finanziaria
EQUILIBRIO FINALE (D = A+B)
Saldo corrente al fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Regioni a ordinario (5)
A) Equilibrio di parte corrente

Utilizzo nsultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese comentl e al nmborso di prestiti al nefto del Fondo )
anticipazione di liquidita

Fondo plurennale vincolato per spese comrenti iscritto in entrata al netto delle companenti non vincolate dervanti dal t-l-

naccertamento ordinarno

Enirate titoli 1-2-3 non sanitarie con fico vincolo di destin L=

Entrate titoli 1-2-3 destinate al finanziamenio del SSN -
Smmmmmmnmdammmmmmmm (+)

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) al netto delle componenti non vincolat i dal “)
riaccertamento ordinario
Spese comenti finanziate da entrate destinate al SSN )
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennall
Saldo al fini della cop: degli ti pluriennali delle Autonomie speciali (6)

A) Equilibrio di parte corronte

Utikizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese comenti e al imborso di prestiti al netto del Fondo
anticipazione di liquidita
Equilibrio di parte corrento ai fini della copertura degli investimenti plurionnall
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)

-458.135,52

458.135,52

24.770,00

433.365,52

458.135,52
24.770,00

433.365,52

-226.710,00 -202 000,00

226.710,00 202.000,00
22.163,12

204.546,88 202.000,00

226.710,00 202.000,00

226.710,00 202.000,00



Dai valori sopra riportati, si rileva come il Bilancio 2025/2027 dell’Agenzia risulti in perfetto equilibrio posto che il
saldo finale, quale somma algebrica del risultato di cui all’equilibrio di parte corrente di quello per investimenti,
chiude a zero.

Da rilevare, dalla lettura dei predetti saldi, che il saldo positivo di parte corrente finanzia la scopertura di parte
capitale, garantendo cosi I'equilibrio generale di bilancio.

Da evidenziare infine che concorre al mantenimento dell’equilibrio di bilancio, per come gia esaminato nel paragrafo
relativo alle entrate della presente relazione illustrativa, I'applicazione di parte dell’avanzo di amministrazione
vincolato presunto alla data del 31/12/2024. Nello specifico risulta che il predetto avanzo viene applicato al Bilancio
negli esercizi 2025 e 2026 nella misura rispettivamante pari ad € 24.770,00 ed € 22.163,12.

In termini di chiarezza, al fine di avere un quadro generale complessivo dei valori alla base degli equilibri di bilancio
in precedenza descritti, di seguito si riporta il prospetto generale riassuntivo delle risultanze di bilancio.

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2025, 2026, 2027 Allegato n.9 - Bilancio di Provisione
COMPETENZA COMPETENZA
ENTRATE CASSA 2025 2025 2026 2027 SPESE CASSA 2025 2025 2026 2027
Fonoo & cansa presunto sifnise delesereo 22 000.000,00
LIBAZID BVENIO presunto o mmnisttanone 24.770.00 22.163,12 - Daavanm d amminsiranons
& cul Utilizzn Fondo snticpasion & Hquidith - .
Fondo plurennase vincolsto 27.724.00
Tholo 1 - ENTRATE CORRENT! DI NATURA TRIBUTARIA 10.00 : > . Tiolo 1 - Spérie corment J0.436.824 42 21.447 141,56 17.957.900,12 17.260.973 45
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA - o Cu fongo Pl winColso F ; .
Thtolo 2 - TRASFERIMENTI CORRENT! 20.690.136.55 18.266.101,16/16.295.236,36 15.603.374.55
THolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 5.171.509.75 358668192 1.867.210.64 1.859.59890
Tholo 4 - ENTRATE i CONTO CAPITALE 2285421,00 2093.711,00 . - [Foho 2 - St I o> Saplals A0TUS003.60,: 2 501 082 298.710,00} _200.000,00

o cur flond plur VRIS

Titola 3 - Spese pet increments aftivith
Tholo § - Entrate da ndubons & VAR TNanzisne . - . - Bnanziane
- & Cu fondo piur vencoaio

Totae entrate finad 28, 147,077,300 23.946.494 08/18.162.447,00 17 462.973,45 Totse spese fnad 41.231.888,0523 998.988,0818.184.610,1217.462.973 45

. [Titobo d - Rimtaro Prestil

ACCENS DI PRESTITI
Tholo § - ACCENSIONE O PRES - ol cuif Fondo anficipariond df Rguidits

Taole 7 - ANTICEPADIONI DA ISTITUTO TESORIERE = 5 = . Ttolo § - Chiusura Anticpacions

CASSIERE roevube da bhAC lesof e o ke re

o | - ENTRATE PERCONTO TERZIE PARTITED!  140,397.277.09, 9.535.000,00 9.535.000,00, 9.535.000,00 (e " * W<t per comalermi @ patie 14 390,650,77 | 9.535.000,00 9.535.000.00, 9.535.000.00
Totse 1 38.544.354,39 33.481.404,0827.697 447,00 26,997 973,45 Totate 1os 52.622.538,82 33.533.968,08.27.719.610,1226.997 973,45

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 60,544 354 3933 533 988,0827.718.610.1226.997 973,45 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 52 622 538 82 33.533 988 08 27.719.610,12 26.997 973.45

Fondo o cames Sale predunto 782181557

Nello specifico, la seguente tabella permette di avere un quadro d’insieme del progetto di bilancio 2025/2027
dell’Agenzia, in termini di competenza e cassa, con riferimento ai valori totali per titoli di entrata e di spesa,
rilevando sia la presenza dell’equilibrio generale tra le poste di entrata e di spesa, sia la corretta previsione del saldo
finale di cassa, in termini di valore finale presunto non negativo.

Attese le risultanze contabili sopra esposte, le previsioni del bilancio di previsione 2025/2027 di ARPACAL si
ritengono attendibili e congrue e offrono la sintesi per la quale:

a) permettono di assicurare I'equilibrio generale di bilancio;

b) denotano la necessaria quadratura delle cosiddette partite di giro che difatti presentano, per la parte
entrata (Tit.9°) e spesa (Tit.7°), pari importo per € 9.535.000,00;

c) evidenziano, infine, un saldo di cassa finale presunto non negativo pari a € 7.921.815,57.

Catanzaro, novembre 2024

Gaetano Il Dirigente

Vigliatore

25.11.2024 del Servizio Contabilita e Gestione del Bilancio
15:25:21

GMT+01:00

Dott. Gaetano VIGLIATORE
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.
Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026 e 2027, approvato il ...

Allegato n. 3-a

TIPOLOGIA INDICATORE

DEFINIZIONE

VALORE INDICATORE (indicare tante colonne quanti sono gli
eserci considerati nel bilancio di previsione)

(dati percentuali)

2025 2026 2027
1 |Rigidita strutturale di bilancio
1.1 |Incidenza spese rigide (disavanzo, personale e debito) su entrate correnti [Disavanzo iscritto in spesa + Stanziamenti competenza(Macroaggregati 1.1 'Redditi 55,69 % 67,53 % 70,47 %
di lavoro dipendente' + 1.7 'Interessi passivi' + Titolo 4 'Rimborso prestiti' + 'IRAP' [
pdc U.1.02.01.01] — FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa
concernente il Macroaggregato 1.1)] / (Stanziamenti di competenza dei primi tre
titoli delle Entrate e trasferimenti in conto capitale per ripiano disavanzi pregressi)
2 |Entrate correnti
2.1 JIndicatore di realizzazione delle previsioni di competenza concernenti le entrate Media accertamenti primi tre titoli di entrata nei tre esercizi precedenti/Stanziamenti 101,36 % 121,95 % 126,84 %
correnti di competenza dei primi tre titoli delle Entrate correnti (4)
2.2 lIndicatore di realizzazione delle previsioni di cassa corrente Media incassi primi tre titoli di entrata nei tre esercizi precedenti/Stanziamenti di 65,60 % 0,00 % 0,00 %
cassa dei primi tre titoli delle Entrate correnti (4)
2.3 |Indicatore di realizzazione delle previsioni di competenza concernenti le entrate Media accertamenti nei tre esercizi precedenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi' - 16,14 % 19,42 % 20,20 %
proprie 'Compartecipazioni di tributi' E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 'Entrate
extratributarie' )/Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle Entrate
correnti (4)
2.4 JIndicatore di realizzazione delle previsioni di cassa concernenti le entrate proprie Media incassi nei tre esercizi precedenti (pdc E.1.01.00.00.000 Tributi - 9,75 % 0,00 % 0,00 %
Compartecipazioni di tributi E.1.01.04.00.000+ E.3.00.00.00.000 Entrate
extratributarie)/Stanziamenti di cassa dei primi tre titoli delle Entrate correnti (4)
3 |Spese di personale
3.1 |Incidenza della spesa di personale sulla spesa corrente ( indicatore di equilibrio Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 + IRAP [pdc U.1.02.01.01] — FPV 56,91 % 68,53 % 71,56 %
economico-finanziario) entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il
Macroaggregato 1.1) /Stanziamenti competenza (Spesa corrente — FCDE corrente —
FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il
Macroaggregato 1.1)
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.

Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026 e 2027, approvato il ...

Allegato n. 3-a

TIPOLOGIA INDICATORE

DEFINIZIONE

VALORE INDICATORE (indicare tante colonne quanti sono gli
eserci considerati nel bilancio di previsione)

(dati percentuali)

2025 2026 2027
3.2 |Incidenza del salario accessorio ed incentivante rispetto al totale della spesa di (pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 indennita e altri compensi al personale a tempo 13,14 % 13,04 % 12,99 %
personale indica il peso delle componenti afferenti la contrattazione decentrata indeterminato e determinato + pdc 1.01.01.003 + 1.01.01.007 straordinario al
dell'ente rispetto al totale dei redditi di lavoro personale a tempo indeterminato e determinato+ FPV in uscita concernente il
Macroaggregato 1.1 - FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1)/
(Macroaggregato 1.1+ pdc 1.02.01.01 IRAP - FPV di entrata concernente il
Macroaggregato 1.1+ FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)
3.3 ]Incidenza della spesa di personale con forme di contratto flessibile indica come gli | Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.010 'Consulenze' + pdc U.1.03.02.12 0,12 % 0,11 % 0,08 %
enti soddisfano le proprie esigenze di risorse umane, mixando le varie alternative "lavoro flessibile/LSU/Lavoro interinale") /Stanziamenti di competenza
contratt. piu rigide ( pers. dip.) o meno rigide ( forme di lavoro fless.) (Macroaggregato 1.1 'Redditi di lavoro dipendente' + pdc U.1.02.01.01 'IRAP' +
FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1 — FPV in entrata concernente il
Macroaggregato 1.1)
4 |Interessi passivi
4.1 JIncidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti (che ne costituiscono la fonte | Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 'Interessi passivi' / Stanziamenti di 0,01 % 0,02 % 0,02 %

di copertura)

competenza primi tre titoli ('Entrate correnti')
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Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.

Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026 e 2027, approvato il ...

Allegato n. 3-a

TIPOLOGIA INDICATORE

DEFINIZIONE

VALORE INDICATORE (indicare tante colonne quanti sono gli
eserci considerati nel bilancio di previsione)

(dati percentuali)

2025

2026

2027

4.2

Incidenza degli interessi sulle anticipazioni sul totale degli interessi passivi

pdc U.1.07.06.04.000 Interessi passivi su anticipazioni di tesoreria/Stanziamenti di
competenza Macroaggregato 1.7 Interessi passivi

0,00 %

0,00 %

0,00 %

4.3

Incidenza degli interessi di mora sul totale degli interessi passivi

pdc U.1.07.06.04.000 Interessi passivi su anticipazioni di tesoreria/Stanziamenti di
competenza Macroaggregato 1.7 Interessi passivi

100,00 %

100,00 %

100,00 %

Investimenti

Incidenza investimenti su spesa corrente € in conto capitale

Totale stanziamento di competenza Macroaggregati 2.2 + 2.3 al netto dei relativi
FPV / Totale stanziamento di competenza titolo 1° e 2° della spesa al netto del FPV

10,63 %

1,25 %

1,16 %

5.2

Quota investimenti complessivi finanziati dal risparmio corrente

Margine corrente di competenza / Stanziamenti di competenza(Macroaggregato 2.2
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni + Macroaggregato 2.3 Contributi agli
investimenti) (10)

0,00 %

0,00 %

0,00 %

53

Quota investimenti complessivi finanziati dal saldo positivo delle partite finanziarie

Saldo positivo di competenza delle partite finanziarie/Stanziamenti di competenza
(Macroaggregato 2.2 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni + Macroaggregato
2.3 Contributi agli investimenti) (10)

0,00 %

0,00 %

0,00 %

54

Quota investimenti complessivi finanziati da debito

Stanziamenti di competenza(Titolo 6Accensione di prestiti- Categoria 6.02.02
Anticipazioni- Categoria 6.03.03 Accensione prestiti a seguito di escussione di
garanzie- Accensioni di prestiti da rinegoziazioni)/Stanziamenti di competenza
(Macroaggregato 2.2 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni+ Macroaggregato
2.3 Contributi agli investimenti) (10)

0,00 %

0,00 %

0,00 %
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Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.

Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026 e 2027, approvato il ...

Allegato n. 3-a

TIPOLOGIA INDICATORE

DEFINIZIONE

VALORE INDICATORE (indicare tante colonne quanti sono gli
eserci considerati nel bilancio di previsione)

(dati percentuali)

2025

2026

2027

Debiti non finanziari

6.1

Indicatore di smaltimento debiti commerciali

Stanziamento di cassa(Macroaggregati 1.3 Acquisto di beni e servizi+ 2.2
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni)/Stanziamenti di competenza e residui,
al netto dei relativi FPV(Macroaggregati 1.3 Acquisto di beni e servizi+ 2.2
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni)

100,00 %

0,00 %

0,00 %

6.2

Indicatore di smaltimento debiti verso altre amministrazioni pubbliche

Stanziamento di cassa[ Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
(U.1.04.01.00.000)+ Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000)+ Fondi perequativi
(U.1.06.00.00.000)+ Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000)+ Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 +
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]/stanziamenti di
competenza e residui al netto dei relativi FPV dei [ Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000)+ Trasferimenti di tributi
(U.1.05.00.00.000)+ Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000)+ Contributi agli
investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000)+ Altri trasferimenti in
conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 +
U.2.04.21.00.000)]

100,00 %

0,00 %

0,00 %

Debiti finanziari

7.1

Incidenza estinzioni debiti finanziari

(Totale competenza Titolo 4 della spesa)/Debito da finanziamento al 31/12
dell'esercizio precedente (2)

0,00 %

0,00 %

0,00 %

7.2

Sostenibilita debiti finanziari

Stanziamenti di competenza [1.7 'Interessi passivi' - 'Interessi di mora'
(U.1.07.06.02.000) - 'Interessi per anticipazioni prestiti' (U.1.07.06.04.000)] + Titolo
4 della spesa — [Entrate categoria 4.02.06.00.000 'Contributi agli investimenti
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche' +
"Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da
parte di amministrazioni pubbliche' (E.4.03.01.00.000) + 'Trasferimenti in conto
capitale da parte di amministrazioni pubbliche per cancellazione di debiti
dell'amministrazione' (E.4.03.04.00.000)] / Stanziamenti competenza titoli 1,2 e 3
delle entrate

0,00 %

0,00 %

0,00 %

Piano degli indicatori

5127
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Allegato n. 3-a

TIPOLOGIA INDICATORE

DEFINIZIONE

VALORE INDICATORE (indicare tante colonne quanti sono gli
eserci considerati nel bilancio di previsione)

(dati percentuali)

2025 2026 2027
8 |Composizione avanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente (5)
8.1 |Incidenza quota libera di parte corrente nell'avanzo presunto Quota libera di parte corrente dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione 41,36 % 0,00 % 0,00 %
presunto (6)
8.2 |Incidenza quota libera in c/capitale nell'avanzo presunto Quota libera in conto capitale dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione 0,00 % 0,00 % 0,00 %
presunto (7)
8.3 |Incidenza quota accantonata nell'avanzo presunto Quota accantonata dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione presunto (8) 26,04 % 0,00 % 0,00 %
8.4 |Incidenza quota vincolata nell'avanzo presunto Quota vincolata dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione presunto (9) 32,59 % 0,00 % 0,00 %
9 |Disavanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente
9.1 1Quota disavanzo che si prevede di ripianare nell'esercizio Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione/Totale disavanzo di 0,00 % 0,00 % 0,00 %
amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato riguardante il risultato di
amministrazione presunto (3)
9.2 |Sostenibilita patrimoniale del disavanzo presunto Totale disavanzo di amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato riguardante il 0,00 % 0,00 % 0,00 %
risultato di amministrazione presunto (3)/Patrimonio netto (1)
9.3 |Sostenibilita disavanzo a carico dell'esercizio Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione/Competenza dei titoli 1,2 e 3 0,00 % 0,00 % 0,00 %
delle entrate
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026 e 2027, approvato il ...

Allegato n. 3-a

Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.

TIPOLOGIA INDICATORE

DEFINIZIONE

VALORE INDICATORE (indicare tante colonne quanti sono gli
eserci considerati nel bilancio di previsione)
(dati percentuali)

2025 2026 2027

10

Fondo pluriennale vincolato

10.1

Utilizzo del fpv

(Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in entrata del bilancio -
Quota del fondo pluriennale vincolato non destinata ad essere utilizzata nel corso
dell'esercizio e rinviata agli esercizi successivi) / Fondo pluriennale vincolato
corrente e capitale iscritto in entrata nel bilancio(Per il FPV riferirsi ai valori
riportati nell'allegato del bilancio di previsione concernente il FPV, totale delle
colonne a) e ¢)

100,00 % 0,00 % 0,00 %

11

Partite di giro e conto terzi

11.1

Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata

Totale stanziamenti di competenza per Entrate per conto terzi e partite di giro /
Totale stanziamenti primi tre titoli delle entrate(al netto delle operazioni riguardanti
la gestione della cassa vincolata)

43,63 % 52,50 % 54,60 %

11.2

Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita

Totale stanziamenti di competenza per Uscite per conto terzi e partite di giro /
Totale stanziamenti di competenza del titolo I della spesa(al netto delle operazioni
riguardanti la gestione della cassa vincolata)

44,46 % 53,10 % 55,24 %
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Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.
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Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e la capacita di riscossione

Allegato n. 3-b

Composizione delle entrate (dati percentuali)

Percentuale riscossione entrate

. .. .. .. Media accertamenti nei C . . C
Titolo Denominazione Esercizio 2025: Esercizio 2026: Esercizio 2027: tre esercizi precedenti / Previsioni cassa esercizio]l Media riscossioni nei tre
Tipologia Previsioni competenza/ | Previsioni competenza/ | Previsioni competenza/ Medi I,)T al 2025 / (previsioni esercizi precedenti /
. .. . . .. . . .. . cdaia 1otalc . . . . .
totali previsioni totali previsioni totali previsioni L competenza + residui Media accertamenti nei
P P P accertamenti nei tre
competenza competenza competenza .. . esercizio 2025 tre esercizi precedenti (*)
esercizi precedenti (*)
TITOLO 1: ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA
10101 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 98,89%
10102 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanita 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10103 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10104 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10201 Tipologia 201: Contributi sociali e premi a carico del datore di lavoro e dei lavoratori 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%,
10202 Tipologia 202: Contributi sociali a carico delle persone non occupate 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10301 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10000 Totale TITOLO 1: ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 98,89%
TITOLO 2: TRASFERIMENTI CORRENTI
20101 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 54,56% 58,83% 57,79% 65,65% 100,00% 75,19%
20102 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
20103 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
20104 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
20105 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%,
20000 Totale TITOLO 2: TRASFERIMENTI CORRENTI 54,56% 58,83% 57,79% 65,65% 100,00% 75,34%
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TITOLO 3: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

30100 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 7,87% 3,30% 3,36% 4,62% 95,18% 68,74%

30200 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti 0,04% 0,05% 0,05% 0,00% 100,00% 0,00%
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.

Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026 e 2027, approvato il ...
Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e la capacita di riscossione

Allegato n. 3-b

Composizione delle entrate (dati percentuali)

Percentuale riscossione entrate

. .. .. .. Media accertamenti nei C . . C
Titolo Denominazione Esercizio 2025: Esercizio 2026: Esercizio 2027: tre esercizi precedenti / Previsioni cassa esercizio]l Media riscossioni nei tre
Tipologia Previsioni competenza/ | Previsioni competenza/ | Previsioni competenza/ Medi I,)T al 2025 / (previsioni esercizi precedenti /
. .. . . .. . . .. . cdaia 1otalc . . . . .
totali previsioni totali previsioni totali previsioni L competenza + residui Media accertamenti nei
P P P accertamenti nei tre P
competenza competenza competenza .. . esercizio 2025 tre esercizi precedenti (*)
esercizi precedenti (*)

30300 Tipologia 300: Interessi attivi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%

30400 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

30500 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 2,80% 3,38% 3,47% 7,82% 100,00% 61,16%

30000 Totale TITOLO 3: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 10,71% 6,74% 6,89% 12,45% 97,16% 63,79%
TITOLO 4: ENTRATE IN CONTO CAPITALE

40100 Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%,

40200 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 6,25% 0,00% 0,00% 1,02% 100,00% 69,52%

40300 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

40400 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,00% 0,00% 0,00% 0,04% 100,00% 100,00%

40500 Tipologia 500: ALTRE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

40000 Totale TITOLO 4: ENTRATE IN CONTO CAPITALE 6,25% 0,00% 0,00% 1,06% 100,00% 70,55%
TITOLO 5: [Entrate da riduzione di attivita finanziarie

50100 Tipologia 100: Alienazione di attivita finanziarie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

50200 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

50300 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

50400 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Piano degli indicatori 10/27



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.
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Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e la capacita di riscossione

Allegato n. 3-b

Composizione delle entrate (dati percentuali)

Percentuale riscossione entrate

Media accertamenti nei

Titolo Denominazione Esercizio 2025: Esercizio 2026: Esercizio 2027: tre esercizi brecedenti / Previsioni cassa esercizio]l Media riscossioni nei tre
3 : .. . .. . .. . Z .. . .. .
Tipologia Previsioni competenza/ | Previsioni competenza/ | Previsioni competenza/ Medi I,)T al 2025 / (previsioni esercizi precedenti /
i L : . i . edia Totale . : .
totali previsioni totali previsioni totali previsioni .. competenza + residui) | Media accertamenti net
accertamenti nei tre . . . . .
competenza competenza competenza .. . esercizio 2025 tre esercizi precedenti (*)
esercizi precedenti (*)
50000 Totale TITOLO 5: Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TITOLO 6: [ACCENSIONE DI PRESTITI
60100 Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
60200 Tipologia 200: Accensione prestiti a breve termine 0,00% 0,00%, 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
60300 Tipologia 300: Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
60400 Tipologia 400: Altre forme di indebitamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
60000 Totale TITOLO 6: ACCENSIONE DI PRESTITI 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TITOLO 7: ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE / CASSIERE
70100 Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
70000 Totale TITOLO 7: ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE / CASSIERE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TITOLO 9: ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO
90100 Tipologia 100: Entrate per partite di giro 16,46% 19,89% 20,41% 13,86% 100,00% 92,02%
90200 Tipologia 200: Entrate per conto terzi 12,02% 14,53% 14,91% 6,98% 100,00% 82,81%
90000 Totale TITOLO 9: ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 28,48% 34,43% 35,32% 20,84% 100,00% 88,89%
TOTALE ENTRATE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 99,61% 76,11%

(*) La media dei tre esercizi precedenti ¢ riferita agli ultimi tre consuntivi disponibili. In caso di esercizio provvisorio ¢ possibile fare riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente. Nel 2016 sostituire la media degli accertamenti con gli accertamenti del 2015 stimati e la media degli incassi con gli
incassi 2015 stimati (se disponibili, dati preconsuntivo). Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per i dati 2016 fare riferimento a stime, o se disponibili, a dati di preconsuntivo). Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016 non elaborano 1'indicatore

nell'esercizio 2016.
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Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi e la capacita dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento

Allegato n. 3-c

MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI (O

MISSIONI E PROGRAMMI BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2025, 2026 e 2027 (dati percentuali) DI PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (*) (dati
percentuali)
ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2026 ESERCIZIO 2027 di cui
} icui
. di cui een ae . di cui . di cui Incidenza .. cen s
Incidenza incidenza Capacita di Incidenza incidenza Incidenza incidenza Missione incidenza Capacita di
. . incidenz . . incidenz . . incidenz .
Missione/ FPV: pagamento: Missione/ FPV: Missione/ FPV: programma: FPV: [ pagamento: Media
Programma: Previsi . Previsioni Programm a: Previsi . Programma: Provisi " Media (ImpegI;i + Media (Pagam. ¢/comp+
. revisioni o revisioni .. revisioni C1
Previsioni i cassa/ Previsioni ) Previsioni ) > FPV/ Pagam. c/residui )/
. stanziamento . : stanziamento . stanziamento FPV) /Media Med; Media (1 L
stanziamento/ (previsioni stanziamento/ stanziamento/ ) : edia edia (Impegni
S FPV/ L FPV/ . FPV/ (Totale impegni + 1 dui definitivi
totale previsioni .. competenza - [totale previsioni .. totale previsioni .. Totale residui definitivi)
missioni Previsione FPV + residui) missioni Previsione missioni Previsione Totale FPV) FPV
FPV totale FPV totale FPV totale
01 JOreani istituzionali 1,13% 0,00% 100,00% 1,85% 0,00% 1,90% 0,00% 0,84% 0,00% 89,16%
02 Seoreteria generale 0.04% 0.00% 100.00% 0.05% 0.00% 0.05% 0.00% 0.19% 0.02% 94.17%
03 I;f)svtiv‘;‘é‘i’tf)‘;gg)‘)mica » finanziaria, programmazione , 0,22% 0,00% 100,00% 0.27% 0,00% 0,28% 0,00% 2,37% 2,81% 61,13%
04 [Gestione delle Entrate tributarie e servizi fiscali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,07% 0,00% 99.89%
05 |gesti0ne dei beni demaniali e patrimoniali 0.16% 0.00% 100,00% 0.19% 0,00% 0.20% 0,00% 2.26% 4.68% 81,11%
06 Ufficio Tecnico 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 11,44% 30,93% 0,46%
Missione 01, SERVIZI ISTITUZIONALIE |07 lezioni ¢ consultazioni popolari - Anagrafe ¢ stato 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
GENERALI, DI GESTIONE
08 Statistica e Sistemi informativi 4.71% 0.00% 100.00% 0.16% 0.00% 0.17% 0.00% 1.09% 1,64% 71.59%
09 [Assistenza tecnico amministrativa agli Enti Locali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10 Risorse Umane 1,15% 0,00% 100,00% 1,39% 0,00% 1,42% 0,00% 7.40% 3.06% 90,72%
11 Altri Servizi Generali 0.32% 0.00% 87.88% 0.39% 0.00% 0.40% 0.00% 0.18% 0.15% 53.82%
12 I‘z;lgzi r:%ﬁogj:g;?;taﬁa per i servizi istituzionali, 0.00% 0,00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00%
TOTALE Missione 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI, 7 73% 0.00% 99.73% 4.30% 0.00% 1.41% 0.00% 95.849% 43.30% 63.59%
DI GESTIONE 9 2 9 b b b 9 b b b
01 Uffici Giudiziari 0,00% 0.00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00% 0.00%
02 JCasa circondariale e altri servizi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Missione 02, GIUSTIZIA 03 Zc;ﬁiczaz Erlegmnale unitaria per l'ordine pubblico e la 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTALE Missione 02 GIUSTIZIA 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Missione 03. ORDINE PUBBLICO E 01 Polizia Locale e amministrativa 0,00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
1sstone SICUREZZA 02 Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTALE Missione 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
01 [struzione prescolastica 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
02 Altri ordini di istruzione non universitaria 0,00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
03 Edilizia scolastica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
04 [struzione Universitaria 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Missione 04, ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO |05 [struzione tecnica superiore 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
STUDIO 06 Servizi ausiliari all’istruzione 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
07 Diritto allo studio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
08 Politica regionale unitaria per l'istruzione e il diritto 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Iallo Studio 9 b 9 b b b 9 b 9 b
TOTALE Missione 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
01 [Valorizzazione dei beni di interesse storico. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.,00% 0,00% 0,00% 0,00%
02 ?ﬁgﬁ;ulmwh € interventi diversi nel settore 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Missione 05, TUTELA E VALORIZZAZIONE ! - — ——
DEI BENI ED ATTIVITA' CULTURALI |03 Politica regionale unitaria per la tutela dei beni ¢ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
delle attivita culturali
TOTALE Missione 05 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI . . . . . . . . . .
5D ATTIVITA' CULTURALL 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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Allegato n. 3-c

MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI (O

MISSIONI E PROGRAMMI BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2025, 2026 e 2027 (dati percentuali) DI PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (¥) (dati
percentuali)
ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2026 ESERCIZIO 2027 di cui
. i cui
. di cui cir a4 . di cui . di cui Incidenza - cox
Incidenza incidenza Capacita di Incidenza incidenza Incidenza incidenza Missione incidenza Capacita di
. . incidenz . . incidenz . . incidenz :
Missione/ agamento: Missione/ Missione/ FPV: agamento: Media
FPV: paganiente FPV: FPV: programma: ;o|rae
Programma: S Previsioni Programm a: S Programma: C . : Media (Pagam. c¢/comp+
L Previsioni . Previsioni . Previsioni [Media (Impegni + / Jresidui }/
Previsioni ) cassa/ Previsioni ) Previsioni ) . FPV Pagam. c/residui )
. stanziamento . . stanziamento : stanziamento | FPV) /Media Med; Media (1 L
stanziamento/ (previsioni stanziamento/ stanziamento/ : : edia edia (Impegni
S FPV/ L FPV/ . FPV/ (Totale impegni + - o .
totale previsioni . competenza - |totale previsioni . totale previsioni . Totale | residui definitivi)
RO Previsione o RO Previsione D Previsione Totale FPV)
missioni FPV total FPV + residui) missioni FPV total missioni FPV total FPV
otale otale otale
01 Sport e tempo libero 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0.00%
02 [Giovani 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Missione 06, POLITICHE GIOVANILI , SPORT Politica regionale unitaria per i giovani, lo sport e il
03 : ) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
E TEMPO LIBERO tempo libero ’ ’ ’ ’ » > ) P , B
TOTALE Missione 06 POLITILCILII;;:5 I(g(l)OVANILI , SPORT E TEMPO 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
01 Sviluppo e valorizzazione del turismo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%, 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Missione 07, TURISMO 02 Politica regionale unitaria per il turismo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTALE Missione 07 TURISMO 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
01 Urbanistica e assetto del territorio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
02 lfi‘f;f:if:xﬁe gugll’;;:a ¢ locale ¢ piani di 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Missione 08, ASSETTO DEL TERRITORIO ED — T —
EDILIZIA ABITATIVA 03 f’:élltl‘é‘;‘arz%f;f‘iz unitaria per I'assetto del territorio @ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTALE Missione 08 ASSEATBTI(%fTEII{HTXERRITORIO ED EDILIZIA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
01 Difesa del suolo 1.65% 0.00% 100,00% 1.77% 0,00% 0.88% 0.00% 421% 5.96% 67.17%
02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 39,58% 0,00% 100,00% 47.19% 0,00% 48.34% 0,00% 31,49% 2.25% 0,00%
03 Rifiuti 5,09% 0,00% 100,00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.09% 0,00% 95,34%
04 Servizio idrico integrato 0,13% 0,00% 100,00% 0,15% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0.00%
05 ﬁart ffrall’ﬁ(s’ttfct;ee f;g;gga‘;:feah protezione 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,16% 0,21% 54,40%
Missione 09, SVILUPPO SOSTENIBILE E e —
TUTELA DEL TERRITORIO E 06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 0,94% 0,00% 100,00% 1.47% 0,00% 0,00% 0,00% 0,84% 0,00% 100,00%
DELL'AMBIENTE 07 |(Si\glrll1111£)r11)io sostenibile territorio montano piccoli 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
08 [Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento 1.83% 0.00% 100,00% 0,36% 0.00% 0.37% 0.00% 0,49% 0,10% 56,02%
09 Politica regionale unitaria per lo sviluppo sostenibile 13,45% 0.00% 99,65% 8,95% 0,00% 9,22% 0,00% 4,75% 0.64% 55.,52%
e la tutela del territorio e dell'ambiente
TOTALE Missione 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL o ) ] ) ) ) , ) ) )
TERRITORIO E DBLL'AMBIENTE 62,66% 0,00% 99,93% 59,89% 0,00% 58,82% 0,00% 42,04% 9,16% 0,00%
01 Trasporto ferroviario 0.00% 0,00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00%
02 Trasporto pubblico locale 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0.00%
03 Trasporto per vie d'acqua 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00%
Missione 10, TRASPORTI E DIRITTO ALLA |04 Altre modalita di trasporto 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
MOBILITA' 05 Viabilita e infrastrutture stradali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
06 .Eﬁ:tlnfsbrﬁigt;onale unitaria per i trasporti ¢ il diritto 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTALE Missione 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' 0,00% 0,00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0.00%
01 Sistema di protezione civile 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 15.77% 47.54% 50,17%
02 Interventi a seguito di calamita naturali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00%
Missione 11, SOCCORSO CIVILE 03 nl;f;igzciao Irleeg(i:(i)‘rlli?ie unitaria per il soccorso e la 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTALE Missione 11 SOCCORSO CIVILE 0,00% 0.00% 100,00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 15.77% 47.54% 50,17%
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Allegato n. 3-c

MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI (O

MISSIONI E PROGRAMMI BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2025, 2026 e 2027 (dati percentuali) DI PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (¥) (dati
percentuali)
ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2026 ESERCIZIO 2027 di cui
. icui
. di cui ein e . di cui . di cui Incidenza . con s
Incidenza incidenza Capacita di Incidenza incidenza Incidenza incidenza Missione incidenza Capacita di
. . incidenz . . incidenz . . incidenz .
Missione/ pagamento: Missione/ Missione/ FPV: | pagamento: Media
FPV: .. FPV: FPV: programma: .
Programma: S Previsioni Programm a: S Programma: C . : Media (Pagam. c¢/comp+
C Previsioni C . Previsioni C . Previsioni [|Media (Impegni + g
Previsioni . cassa/ Previsioni . Previsioni . j FPV / | Pagam. c/residui )/
. stanziamento . : stanziamento . stanziamento FPV) /Media Med; Media (1 L
stanziamento/ (previsioni stanziamento/ stanziamento/ ) : edia edia (Impegni
S FPV/ L FPV/ . FPV/ (Totale impegni + - o .
totale previsioni . competenza - |totale previsioni . totale previsioni . Totale | residui definitivi)
O Previsione o 2T Previsione 2T Previsione Totale FPV)
missioni FPV total FPV + residui) missioni FPV total missioni EPV tofal FPV
otale otale otale
01 Interventi per l'infanzia e per i minori e per asili nido 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
02 [nterventi per la disabilita 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0.00%
03 Interventi per gli anziani 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00%
04 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
05 Interventi per le famiglie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
06 Interventi per il diritto alla casa 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0.00%
Missione 12, DIRITTI SOCIALI,, POLITICHE Programmazione e governo della rete dei servizi
SOCIALI E FAMIGLIA 07 Socigo e fh 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
08 JCooperazione e associazionismo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
09 Servizio necroscopico € cimiteriale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10 E;g;f‘;egwnale unitaria per i diritti sociali ¢ la 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
TOTALE Missione 12 DIRIT&&?&&” » POLITICHE SOCIALI E 0,00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0.00%
01 |Ser.ViZi‘? sanitario regionale - finanziamento 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ordinario corrente per la garanzia dei LEA
Servizio sanitario regionale - finanziamento
02 aggiuntivo corrente per livelli di assistenza superiore 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%, 0,00% 0,00% 0,00%
ai LEA
Servizio sanitario regionale - finanziamento
03 aggiuntivo corrente per la copertura dello squilibrio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%, 0,00% 0,00% 0,00%
del bilancio corrente
Missione 13, TUTELA DELLA SALUTE — — : — e ,
04 Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
sanitari relativi ad esercizi pregressi
05 Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
06 ;Ztrtvi;zg’ssNamta“" regionale - restituzioni maggiori 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
07 Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0.00% 0.21%
08 Politica regionale unitaria per la tutela della salute 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTALE Missione 13 TUTELA DELLA SALUTE 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,21%
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MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI (O

MISSIONI E PROGRAMMI BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2025, 2026 e 2027 (dati percentuali) DI PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (¥) (dati
percentuali)
ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2026 ESERCIZIO 2027 di cui
) i cui
. di cui ein e . di cui . di cui Incidenza . con s
Incidenza incidenza Capacita di Incidenza incidenza Incidenza incidenza Missione incidenza Capacita di
Missione/ pagamento: Missione/ Missione/ . FPV: | pagamento: Media
FPV: . FPV: FPV: programma: Med:i p ) A
Programma: C . Previsioni Programm a: C . Programma: C e . . edia (Pagam. c/comp
Previsioni Previsioni cassa/ Previsioni Previsioni Previsioni Previsioni | Media (Impegni + FPV / | Pagam. c/residui )/
: ;| stanziamento .. : ;| stanziamento . ;| stanziamento FPV) /Media Medi Media (Impegni +
stanziamento (previsioni stanziamento stanziamento Totale i - edia edia (Impeg
. FPV/ . FPV/ .. FPV/ (Totale impegni o o .
totale previsioni . competenza - |totale previsioni . totale previsioni . Totale | residui definitivi)
O Previsione o 2T Previsione 2T Previsione Totale FPV)
missioni FPV + residui) missioni missioni FPV
FPV totale FPV totale FPV totale
01 Industria ¢ PMI ¢ artigianato 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00%
02 S:gﬁ;‘g‘r’l reti distributive - tutela dei 0.00% 0,00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00%
Missione 14. SVILUPPO ECONOMICOE K23 Ricerca e innovazione 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0.00%
COMPETITIVITA' 04 Reti ¢ aliri servizi di pubblica utilita ' 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0.00% 0.00%
05 .E?;lggfnfe%zg?tlae unitaria per lo sviluppo economico 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTALE MisSioé‘g;/fpsl’;g#\f;ﬁFCONOMlco E 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
02 Formazione professionale 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Missione 15, POLITICHE PER IL LAVORO E 03 Sos.te':gno al'l'occupaz.ion’e : 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
LA FORMAZIONE PROFESSIONALE |4 E;ﬁf;éﬁi‘;’f;ﬁ:s‘;ﬁﬁ? per il lavoro e la 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTALE Mifgl‘gz g;fo%éggg&ﬁ%gkfg OROELA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
01 |§;r1(1)‘;fl’§1‘1’eizrs;5tema agricolo e del sistema 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3 V) () 0 0 0 0 0 () 0 0
Missione 16, AGRICOLTURA . POLITICHE k2 ICac.clla cposca — 0.00% 0,00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0.00%
AGROALIMENTARI E PESCA 03 |P°1‘“°.a regionale unitaria per l'agricoltura, i sistemi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
agroalimentari, la caccia e la pesca
TOTALE Missione 16 AGRICOLTURA , POLITICHE ) ) | . ) ) ) ) ) )
e L T T b peacn 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
01 Fonti energetiche 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
Missione 17, ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE] 02 Politica regionale unitaria per I'energia ¢ la 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
DELLE FONTI ENERGETICHE ldiversificazione delle fonti energetiche
TOTALE Missione 1;gﬁ??&%&%ﬁ%ﬁ%mmﬂow DELLE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
01 Eﬁiﬁr‘;ﬁiﬁna‘maﬂe con le altre autonomie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Missione 18, RELAZIONI CON LE ALTRE Politica regionale unitaria per le relazioni con le altre o o o o o o o o o o
AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI | % |aut0nomie territoriali e locali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTALE Missione ?E%%LI%%{?EICSEOLCEA‘%TRE AUTONOMIE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
01 i‘veillfl?sgl internazionali e Cooperazione allo 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Missione 19, RELAZIONT INTERNAZIONALI 1777 ICooperazione territoriale 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
TOTALE Missione 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
01 Fondo di riserva 0.54% 0,00% 72.22% 0.65% 0.00% 0.67% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
11 1 1 tathilita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Missione 20, FONDI ACCANTONAMENTI |2 Fondo crediti di dubbia esigibilita 0.20% 0,00% 0,00% 0.24% 0.00% 0.25% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
03 Altri Fondi 0.73% 0.00% 0.58% 0.88% 0.00% 0.91% 0.00% 0.00% 0,00% 0.00%
TOTALE Missione 20 FONDI ACCANTONAMENTI 1.47% 0.00% 26.64% 1.77% 0.00% 1.82% 0.00% 0.00% 0,00% 0.00%
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi e la capacita dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento

Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.
Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026 e 2027, approvato il ...

Allegato n. 3-c

MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI (O

MISSIONI E PROGRAMMI BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2025, 2026 e 2027 (dati percentuali) DI PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (*) (dati
percentuali)
ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2026 ESERCIZIO 2027 di cui
. i cui
. di cui cox s . di cui . di cui Incidenza . cox o
Incidenza incidenza Capacita di Incidenza incidenza Incidenza incidenza Missione incidenza Capacita di
. . incidenz . . incidenz . . incidenz -
Missione/ pagamento: Missione/ Missione/ FPV: | pagamento: Media
FPV: L FPV: FPV: programma: di /
Programma: C . Previsioni Programm a: C . Programma: C . . ) Media (Pagam. c/comp+
C Previsioni C . Previsioni C . Previsioni [|Media (Impegni + g
Previsioni . cassa/ Previsioni . Previsioni . j FPV / | Pagam. c/residui )/
: stanziamento . . stanziamento : stanziamento | FPV) /Media di i :
stanziamento/ (previsioni stanziamento/ stanziamento/ : : Media | Media (Impegni +
S FPV/ L FPV/ . FPV/ (Totale impegni + - o .
totale previsioni . competenza - |totale previsioni . totale previsioni . Totale | residui definitivi)
missioni Previsione FPV + residui) missioni Previsione missioni Previsione Totale FPV) FPV
FPV totale FPV totale FPV totale
01 Quota interessi ammortamento mutui ¢ prestiti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
obbligazionari
Missione 50, DEBITO PUBBLICO 02 0Qlw;lboltiag ;:Zai%irtlzlrfi: ammortamento mutui e prestiti 0,00% 0,00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
TOTALE Missione 50 DEBITO PUBBLICO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1 1 101 ] 1 0, 0, 0 0, 0, 0 ) 0, 0 [t}
Missione 60, ANTICIPAZIONI FINANZIARIE 01 |Re§t1tu21one anticipazione tesoreria 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00%
TOTALE Missione 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
01 Servizi per conto terzi e partite di Giro 28.14% 0,00% 100,00% 34.04% 0,00% 34.95% 0,00% 16.34% 0,00% 79.06%
Missione 99, SERVIZI PER CONTO TERZI |02 Anticipazioni per il finanziamento del sistema 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
sanitario nazionale
TOTALE Missione 99 SERVIZI PER CONTO TERZI 28.14% 0,00% 100,00% 34,04% 0,00% 34.95% 0,00% 16,34% 0,00% 79.06%

(*) La media dei tre esercizi precedenti ¢ riferita agli ultimi tre consuntivi disponibili. In caso di esercizio provvisorio ¢ possibile fare riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente. Nel 2016 sostituire la media degli accertamenti con gli accertamenti del 2015 stimati e la media degli incassi con gli
incassi 2015 stimati (se disponibili, dati preconsuntivo). Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per i dati 2016 fare riferimento a stime, o se disponibili, a dati di preconsuntivo). Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016 non elaborano l'indicatore

nell'esercizio 2016.
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Fase di
Macro indicatore di primo livello Nome indicatore Calcolo indicatore osserv.a‘zw{le ¢ Tempo.dl Tipo Spiegazione dell'indicatore Note
unita di osservazione
misura
1 Rigidita strutturale di bilancio 1.1 Incidenza spese rigide [Disavanzo iscritto in spesa + Stanziamenti Stanziamenti di  Bilanciodi S Incidenza spese rigide
(disavanzo, personale e competenza (Macroaggregati 1.1 'Redditi di lavoro  competenza previsione (personale e debito) su entrate
debito) su entrate correnti dipendente' + 1.7 'Interessi passivi' + Titolo 4 dell'esercizio correnti
'Rimborso prestiti' + 'IRAP' [pdc U.1.02.01.01] — cui si riferisce
FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 +  1'indicatore(%)
FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)] /
(Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli
delle Entrate + stanziamenti di competenza
Categorie 4.03.07, 4.03.08, 4.03.09)
2 Entrate correnti 2.1 Indicatore di realizzazione =~ Media accertamenti primi tre titoli di entrata nei Accertamenti/  Bilanciodi S Valutazione del livello di (4) La media dei tre esercizi precedenti ¢ riferita agli
delle previsioni di tre esercizi precedenti / Stanziamenti di competenza Stanziamenti di ~ previsione realizzazione delle previsioni di ultimi tre consuntivi disponibili. In caso di esercizio
competenza concernenti le  dei primi tre titoli delle 'Entrate correnti' (4) competenza(%) entrata corrente provvisorio ¢ possibile fare riferimento ai dati di
entrate correnti preconsuntivo dell'esercizio precedente. Tranne per gli

enti che sono rientrati nel periodo di sperimentazione:
- Nel 2016 sostituire la media con gli accertamenti del
2015 (dati stimati o, se disponibili, di preconsuntivo).-
Nel 2017 sostituire la media triennale con quella
biennale (per il 2016 fare riferimento a dati stimati o,
se disponibili, di preconsuntivo). Gli enti locali delle
Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a
decorrere dal 2016 elaborano l'indicatore a decorrere

dal 2017.
2.2 Indicatore di realizzazione =~ Media incassi primi tre titoli di entrata nei tre Incassi / Bilanciodi S  Livello di realizzazione delle =~ 4) La media dei tre esercizi precedenti ¢ riferita agli
delle previsioni di cassa esercizi precedenti / Stanziamenti di cassa dei primi Stanziamenti di  previsione previsioni di parte corrente ultimi tre consuntivi disponibili. In caso di esercizio
corrente tre titoli delle 'Entrate correnti' (4) cassa(%) provvisorio ¢ possibile fare riferimento ai dati di

preconsuntivo dell'esercizio precedente. Tranne per gli
enti che sono rientrati nel periodo di sperimentazione:
- Nel 2016 sostituire la media con gli accertamenti del
2015 (dati stimati o, se disponibili, di preconsuntivo). -
Nel 2017 sostituire la media triennale con quella
biennale (per il 2016 fare riferimento a dati stimati o,
se disponibili, di preconsuntivo). Gli enti locali delle
Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a
decorrere dal 2016 elaborano l'indicatore a decorrere
dal 2017.
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Fase di

Macro indicatore di primo livello Nome indicatore Calcolo indicatore osserv.a‘zw{le ¢ Tempo.dl Tipo Spiegazione dell'indicatore Note
unita di osservazione
misura

2.3 Indicatore di realizzazione =~ Media accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 'Tributi' Accertamenti/ Bilanciodi S  Indicatore di realizzazione delle 4) La media dei tre esercizi precedenti ¢ riferita agli
delle previsioni di cassa — 'Compartecipazioni di tributi' E.1.01.04.00.000 + Stanziamentidi  previsione previsioni di competenza ultimi tre consuntivi disponibili. In caso di esercizio
corrente E.3.00.00.00.000 'Entrate extratributarie') / competenza(%) concernenti le entrate proprie ~ provvisorio ¢ possibile fare riferimento ai dati di

Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle preconsuntivo dell'esercizio precedente. Tranne per gli

'Entrate correnti' (4) enti che sono rientrati nel periodo di sperimentazione:
- Nel 2016 sostituire la media con gli accertamenti del
2015 (dati stimati o, se disponibili, di preconsuntivo). -
Nel 2017 sostituire la media triennale con quella
biennale (per il 2016 fare riferimento a dati stimati o,
se disponibili, di preconsuntivo). Gli enti locali delle
Autonomie speciali che adottano 1l DLgs 118/2011 a
decorrere dal 2016 elaborano l'indicatore a decorrere
dal 2017.

2.4 Indicatore di realizzazione =~ Media incassi nei tre esercizi precedenti (pdc Incassi / Bilanciodi S  Indicatore di realizzazione delle 4) La media dei tre esercizi precedenti ¢ riferita agli
delle previsioni di cassa E.1.01.00.00.000 'Tributi' — 'Compartecipazioni di Stanziamentidi  previsione previsioni di cassa concernenti le ultimi tre consuntivi disponibili. In caso di esercizio
concernenti le entrate proprie tributi' E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 'Entrate  cassa(%) entrate proprie provvisorio ¢ possibile fare riferimento ai dati di

extratributarie') / Stanziamenti di cassa dei primi preconsuntivo dell'esercizio precedente. Tranne per gli
tre titoli delle 'Entrate correnti' (4) enti che sono rientrati nel periodo di sperimentazione:
- Nel 2016 sostituire la media con gli accertamenti del
2015 (dati stimati o, se disponibili, di preconsuntivo). -
Nel 2017 sostituire la media triennale con quella
biennale (per il 2016 fare riferimento a dati stimati o,
se disponibili, di preconsuntivo). Gli enti locali delle
Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a
decorrere dal 2016 elaborano 1'indicatore a decorrere
dal 2017.
3 Spesa di personale 3.1 Incidenza della spesa di (Macr. 1.1 + pdc 1.02.01.01 'IRAP' + FPV personale Stanziamenti di  Bilanciodi S  Valutazione nel bilancio di
personale sulla spesa corrente in uscita 1.1 — FPV personale in entrata competenza(%)  previsione previsione dell'incidenza della
concernente il Macr. 1.1) /(Titolo I della spesa — spesa di personale rispetto al
FCDE corrente+ FPV di spesa macroaggr. 1.1 — totale della spesa corrente.
FPV di entrata concernente il mac 1.1) Entrambe le voci sono al netto
del salario accessorio pagato
nell’esercizio ma di competenza
dell’esercizio precedente, ¢
ricomprendono la quota di
salario accessorio di competenza
dell’esercizio ma la cui
erogazione avverra nell’esercizio
successivo.

3.2 Incidenza del salario (pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 'indennita e altri Stanziamenti di  Bilanciodi S Indica il peso delle componenti
accessorio ed incentivante compensi al personale a tempo indeterminato e competenza(%)  previsione afferenti la contrattazione
rispetto al totale della spesa di determinato'+ pdc 1.01.01.003 + 1.01.01.007 decentrata dell'ente rispetto al
personale 'straordinario al personale a tempo indeterminato e totale dei redditi da lavoro

determinato' + FPV in uscita concernente il
Macroaggregato 1.1 — FPV di entrata concernente il
Macroaggregato 1.1) / (Macroaggregato 1.1 + pdc
1.02.01.01 'IRAP' — FPV di entrata concernente il
Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il
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Macroaggregato 1.1)
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Macro indicatore di primo livello

4 Esternalizzazione dei servizi

5 Interessi passivi

Piano degli indicatori

Nome indicatore

4.1

5.1

Incidenza della spesa di
personale con forme di
contratto flessibile

Redditi da lavoro procapite

Indicatore di esternalizzazione
dei servizi

Incidenza degli interessi
passivi sulle entrate correnti
(che ne costituiscono la fonte
di copertura)

Incidenza degli interessi sulle
anticipazioni sul totale degli
interessi passivi

Incidenza degli interessi di
mora sul totale degli interessi
passivi

Fase di
osservazione e
unita di
misura

Calcolo indicatore

Stanziamenti di
competenza(%)

(pdc U.1.03.02.010 'Consulenze' + pdc U.1.03.02.12
'lavoro flessibile/LSU/Lavoro interinale') /
(Macroaggregato 1.1 'Redditi di lavoro dipendente'
+ pdc U.1.02.01.01 'TRAP' + FPV in uscita
concernente il Macroaggregato 1.1 — FPV in entrata
concernente il Macroaggregato 1.1)

(Macroaggregato 1.1 + IRAP [pdc 1.02.01.01.000] — Stanziamenti di
FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + competenza /
FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1 )/ Popolazioneal
popolazione residente 1° gennaio
dell'esercizio di
riferimento o,
se non
disponibile, al
1° gennaio
dell'ultimo anno
disponibile(€)

Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.15.000 Stanziamenti di
'Contratti di servizio pubblico' + pdc competenza(%)
U.1.04.03.01.000 'Trasferimenti correnti a imprese

controllate' + pdc U.1.04.03.02.000 'Trasferimenti

correnti a altre imprese partecipate') al netto del

relativo FPV di spesa / totale stanziamenti di

competenza spese Titolo I al netto del FPV

Stanziamenti di
competenza(%)

Macroaggregato 1.7 'Interessi passivi' / Primi tre
titoli delle Entrate correnti'

Stanziamenti di
competenza(%)

pdc U.1.07.06.04.000 'Interessi passivi su
anticipazioni di tesoreria' / Stanziamenti di
competenza Macroaggregato 1.7 'Interessi passivi'

Stanziamenti di competenza voce del piano dei conti Stanziamenti di

finanziario U.1.07.06.02.000 'Interessi di mora'/ competenza(%)
Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7
'Interessi passivi'
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Tempo di

osservazione

Bilancio di
previsione

Bilancio di
previsione

Bilancio di
previsione

Bilancio di
previsione

Bilancio di
previsione

Bilancio di
previsione

Tipo Spiegazione dell'indicatore

Note

Indica come gli enti soddisfano
le proprie esigenze di risorse
umane, mixando le varie
alternative contrattuali piu rigide
(personale dipendente) o meno
rigide (forme di lavoro
flessibile)

Valutazione della spesa
procapite dei redditi da lavoro
dipendente

Livello di esternalizzazione det
servizi da parte
dell'amministrazione per spese
di parte corrente

Valutazione dell'incidenza degli
interessi passivi sulle entrate
correnti (che ne costituiscono la
fonte di copertura)

Valutazione dell'incidenza degli
interessi sulle anticipazioni sul
totale degli interessi passivi

Valutazione dell'incidenza degli
interessi di mora sul totale degli
interessi passivi



Macro indicatore di primo livello Nome indicatore

6 Investimenti

Piano degli indicatori

6.1 Incidenza investimenti su spesa
corrente e in conto capitale

6.2 Investimenti diretti procapite
(Indicatore di equilibrio
dimensionale)

6.3  Contributi agli investimenti
procapite(Indicatore di
equilibrio dimensionale)

6.4 Investimenti complessivi
procapite (Indicatore di
equilibrio dimensionale)

Calcolo indicatore

Totale stanziamento di competenza
(Macroaggregato 2.2 'Investimenti fissi lordi e
acquisto di terreni' + Macroaggregato 2.3
'Contributi agli investimenti' — FPV concernente i
macroaggregati 2.2 e 2.3) / Totale stanziamento di
competenza titolo 1° e 2° della spesa al netto del
relativo FPV

Stanziamenti di competenza per Macroaggregato
2.2 'Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni' al
netto del relativo FPV/ popolazione residente

Stanziamenti di competenza Macroaggregato 2.2
'Contributi agli investimenti' al netto del relativo
FPV/ popolazione residente

Totale stanziamenti di competenza
(Macroaggregati 2.2 'Investimenti fissi lordi e
acquisto di terreni' + 2.3 'Contributi agli
investimenti')al netto dei relativi FPV/ popolazione
residente

6.5 Quota investimenti complessivi Margine corrente di competenza / Stanziamenti di

finanziati dal risparmio corrente competenza (Macroaggregato 2.2 'Investimenti fissi

lordi e acquisto di terreni' + Macroaggregato 2.3
'Contributi agli investimenti') (10)

Fase di
osservazione e
unita di
misura
Stanziamenti di
competenza(%)

Stanziamenti di
competenza /
Popolazioneal

1° gennaio

dell'esercizio di
riferimento o,

se non
disponibile, al
1° gennaio
dell'ultimo anno
disponibile(€)

Stanziamenti di
competenza /
Popolazioneal

1° gennaio

dell'esercizio di
riferimento o,

se non
disponibile, al
1° gennaio
dell'ultimo anno
disponibile(€)

Stanziamenti di
competenza /
Popolazioneal

1° gennaio

dell'esercizio di
riferimento o,

se non

disponibile, al

1° gennaio

dell'ultimo anno
disponibile(€)
Margine

corrente di
competenza /

Stanziamenti di

competenza(%)
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Tempo di

osservazione

Bilancio di
previsione

Bilancio di
previsione

Bilancio di
previsione

Bilancio di
previsione

Bilancio di
previsione

Tipo Spiegazione dell'indicatore Note

S Valutazione del rapporto tra la
spesa in conto capitale
(considerata al netto della spesa
sostenuta per il pagamento dei
tributi in conto capitale, degli
altri trasferimenti in conto
capitale e delle altre spese in
conto capitale) e la spesa
corrente

S Investimenti diretti procapite

S Contributi agli investimenti
procapite

S Investimenti complessivi
procapite

S Quota investimenti complessivi (10) Indicare al numeratore solo la quota del
finanziati dal risparmio corrente finanziamento destinata alla copertura di investimenti,

e al denominatore escludere gli investimenti che,
nell'esercizio, sono finanziati dal FPV.Nel primo
esercizio del bilancio, il margine corrente ¢ pari alla
differenza tra le entrate correnti e le spese correnti.
Titoli (I+1I+III) dell'entrata - Titolo I della spesa .
Negli esercizi successivi al primo si fa riferimento al



margine corrente consolidato (di cui al principio
contabile generale della competenza finanziaria)

Piano degli indicatori 22/27



Macro indicatore di primo livello

7 Debiti non finanziari

Piano degli indicatori

Nome indicatore

6.6  Quota investimenti

Calcolo indicatore

Saldo positivo di competenza delle partite

complessivi finanziati dal saldo finanziarie /Stanziamenti di competenza

positivo delle partite
finanziarie

6.7  Quota investimenti
complessivi finanziati da

debito

7.1 Indicatore di smaltimento
debiti commerciali

7.2 Indicatore di smaltimento
debiti verso altre
amministrazioni pubbliche

(Macroaggregato 2.2 'Investimenti fissi lordi e
acquisto di terreni' + Macroaggregato 2.3
'Contributi agli investimenti') (10)

Saldo positivo di competenza delle partite
finanziarie /Stanziamenti di competenza(Titolo 6
'Accensione di prestiti' - Categoria 6.02.0
'Anticipazioni' - Categoria 6.03.03 'Accensione
prestiti a seguito di escussione di garanzie' -
Accensioni di prestiti da rinegoziazioni)/
Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 2.2
'Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni' +
Macroaggregato 2.3 'Contributi agli investimenti)

Stanziamento di cassa (Macroaggregati 1.3
'Acquisto di beni e servizi' + 2.2 'Investimenti fissi
lordi e acquisto di terreni') / Stanziamenti di
competenza e residui, al netto dei relativi FPV
(Macroaggregati 1.3 'Acquisto di beni e servizi' +
2.2 'Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni')

Stanziamento di cassa [Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) +
Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi
perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli
investimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in conto
capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +

U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] / stanziamenti
di competenza e residui al netto dei relativi FPV dei

[Trasferimenti correnti a Amministrazioni
Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di
tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi
(U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a
Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) +
Altri trasferimenti in conto capitale
(U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

Fase di
osservazione e
unita di
misura
Saldo positivo
di competenza
delle partite
finanziarie /
Stanziamenti di
competenza(%)

Saldo positivo
di competenza
delle partite
finanziarie /
Stanziamenti di
competenza (%)

Stanziamenti di
cassa e
competenza(%)

Stanziamenti di
cassa e
competenza(%)

23/27

Tempo di
osservazione

Bilancio di
previsione

Bilancio di
previsione

Bilancio di
previsione

Bilancio di
previsione

Tipo Spiegazione dell'indicatore

Quota investimenti complessivi
finanziati dal risparmio corrente

Quota investimenti complessivi
finanziati da debito

Valutazione del livello di
smaltimento dei debiti
commerciali, con quest'ultimi
riferibili alle voci di acquisto di
beni e servizi, alle spese di
investimento diretto, alle quali si
uniscono le spese residuali
correnti e in conto capitale,
secondo la struttura di
classificazione prevista dal piano
finanziario

Indicatore di smaltimento de1
debiti derivanti da trasferimenti
erogati ad altre amministrazioni
pubbliche

(10) Indicare al numeratore solo la quota del
finanziamento destinata alla copertura di investimenti,
e al denominatore escludere gli investimenti che,
nell'esercizio, sono finanziati dal FPV.II saldo positivo
delle partite finanziarie ¢ pari alla differenza tra il
TItolo V delle entrate e il titolo I1I delle spese

(10) Indicare al numeratore solo la quota del
finanziamento destinata alla copertura di investimenti,
e al denominatore escludere gli investimenti che,
nell'esercizio, sono finanziati dal FPV.Il dato delle
Accensioni di prestiti da rinegoziazioni ¢ di natura
extracontabile



Fase di

Tempo di
Macro indicatore di primo livello Nome indicatore Calcolo indicatore osservazione e OSSCI‘VEZiOIlle Tipo Spiegazione dell'indicatore Note
unita di misura
8 Debiti finanziari 8.1 Incidenza estinzioni debiti (Totale competenza Titolo 4 della spesa) / Debito da Stanziamentidi  Bilanciodi S Incidenza delle estinzioni (2) Il debito di finanziamento ¢ pari alla Lettera D1
finanziari finanziamento al 31/12 dell'esercizio precedente (2) cassa e previsione anticipate di debiti finanziari sul dell'ultimo stato patrimoniale passivo disponibile.
competenza(%) totale dei debiti da L'indicatore ¢ elaborato a partire dal 2018, salvo che

finanziamento al 31/12 per gli enti che hanno partecipato alla sperimentazione
che lo elaborano a decorrere dal 2016. Gli enti locali
delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/
2011 dal 2016 elaborano l'indicatore a decorrere dal

2019
8.2 Sostenibilita debiti finanziari ~ Stanziamenti di competenza [1.7 'Interessi passivi' Stanziamentidi  Bilanciodi S  Incidenza delle estinzioni
- 'Interessi di mora' (U.1.07.06.02.000) - 'Interessi cassa € previsione ordinarie di debiti finanziari sul
per anticipazioni prestiti' (U.1.07.06.04.000)] + competenza(%) totale dei debiti da
Titolo 4 della spesa — [Entrate categoria finanziamento al 31/12, al netto
4.02.06.00.000 'Contributi agli investimenti delle estinzioni anticipate
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche' + 'Trasferimenti in
conto capitale per assunzione di debiti
dell'amministrazione da parte di amministrazioni
pubbliche' (E.4.03.01.00.000) + 'Trasferimenti in
conto capitale da parte di amministrazioni
pubbliche per cancellazione di debiti
dell'amministrazione' (E.4.03.04.00.000)] /
Stanziamenti competenza titoli 1, 2 e 3 delle entrate
8.3  Variazione procapite del livello (Debito da finanziamento al 31/12 dell'esercizio Debito / Bilanciodi S  Variazione procapite del livello (2) Il debito di finanziamento ¢ pari alla Lettera D1
di indebitamento precedente (2) / debito previsto al 31/12 Popolazione(€)  previsione di indebitamento dell'ultimo stato patrimoniale passivo disponibile.
dell'amministrazione dell'esercizio corrente) / popolazione residente (al dell'amministrazione L'indicatore ¢ elaborato a partire dal 2018, salvo che
1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non per gli enti che hanno partecipato alla sperimentazione
disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno che lo elaborano a decorrere dal 2016. Gli enti locali
disponibile) delle Autonomie speciali che adottano 1l DLgs 118/
2011 dal 2016 elaborano 1'indicatore a decorrere dal
2019
9 Composizione avanzo di 9.1 Incidenza quota libera di parte Quota libera di parte corrente dell'avanzo Quota liberadi  Bilanciodi S  Incidenza quota libera di parte  (5) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al
amministrazione presunto corrente nell'avanzo presunto  presunto/Avanzo di amministrazione presunto (6)  parte corrente previsione corrente nell'avanzo presunto  bilancio concernente il risultato di amministrazione
dell'esercizio precedente (5) dell'avanzo presunto ¢ positivo o pari a 0.
presunto/Avanzo
di (6) La quota libera di parte corrente del risultato di
amministrazione amministrazione presunto ¢ pari alla voce E riportata
presunto(%) nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di

amministrazione presunto ¢ pari alla lettera A riportata
nell'allegato a) al bilancio di previsione.
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Fase di
osservazione e
unita di misura

9.2 Incidenza quota libera in ¢/ Quota libera in conto capitale dell'avanzo Quota liberain  Bilanciodi S  Incidenza quota libera in ¢/ (5) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al

Tempo di

Calcolo indicatore .
osservazione

Macro indicatore di primo livello Nome indicatore Tipo Spiegazione dell'indicatore

presunto dell'avanzo presunto € positivo o pari a 0.
presunto/Avanzo
di (7) La quota libera in c/capitale del risultato di
amministrazione amministrazione presunto ¢ pari alla voce D riportata
presunto(%o) nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di
amministrazione presunto ¢ pari alla lettera A riportata
nel predetto allegato a).
9.3 Incidenza quota Quota accantonata dell'avanzo presunto/Avanzo di Quota Bilanciodi S  Incidenza quota accantonata (5) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al
accantonata nell'avanzo amministrazione presunto (8) accantonata previsione nell'avanzo presunto bilancio concernente il risultato di amministrazione
presunto dell'avanzo presunto ¢ positivo o pari a 0.
presunto/Avanzo
di 8) La quota accantonata del risultato di
amministrazione amministrazione presunto ¢ pari alla voce B riportata
presunto(%) nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di
amministrazione presunto ¢ pari alla lettera A riportata
nel predetto allegato a).
94 Incidenza quota vincolata Quota vincolata dell'avanzo presunto/Avanzo di Quota vincolata  Bilanciodi S  Incidenza quota vincolata (5) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al
nell'avanzo presunto amministrazione presunto (9) dell'avanzo previsione nell'avanzo presunto bilancio concernente il risultato di amministrazione
presunto/Avanzo presunto € positivo o pari a 0.
di
amministrazione (9) La quota vincolata del risultato di amministrazione
presunto(%o) presunto ¢ pari alla voce C riportata nell'allegato a) al
bilancio di previsione. Il risultato di amministrazione
presunto ¢ pari alla lettera A riportata nel predetto
allegato a).
10 Disavanzo di amministrazione 10.1 Quota disavanzo che si Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di Disavanzo Bilanciodi S  Quota del disavanzo ripianato  (3) Al netto del disavanzo tecnico di cui all'articolo 3,
presunto dell'esercizio precedente prevede di ripianare previsione / Totale disavanzo di amministrazione di iscritto in spesa  previsione nel corso dell'esercizio comma 13, del DLgs 118/2011.
nell'esercizio cui alla lettera E dell'allegato riguardante il del bilancio di
risultato di amministrazione presunto (3) previsione /
Totale disavanzo
di
amministrazione
(%)
10.2 Sostenibilita patrimoniale Totale disavanzo di amministrazione di cui alla Totale disavanzo  Bilanciodi S Valutazione della sostenibilita  (3) Al netto del disavanzo tecnico di cui all'articolo 3,

Piano degli indicatori

capitale nell'avanzo

presunto/Avanzo di amministrazione presunto (7)  conto capitale

previsione

capitale nell'avanzo presunto

bilancio concernente 1l risultato di amministrazione

del disavanzo presunto lettera E dell'allegato riguardante il risultato di di previsione del disavanzo di comma 13, del DLgs 118/2011.
amministrazione presunto (3) / Patrimonio netto amministrazione amministrazione in relazione ai
(1) / Patrimonio valori del patrimonio netto. '(1) Il Patrimonio netto ¢ pari alla Lettera A)

netto (%)

dell'ultimo stato patrimoniale passivo disponibile. In
caso di Patrimonio netto negativo, I'indicatore non si
calcola e si segnala che l'ente ha il patrimonio netto
negativo. L'indicatore ¢ elaborato a partire dal 2018,
salvo per gli enti che hanno partecipato alla
sperimentazione che lo elaborano a decorrere dal
2016. Gli enti locali delle Autonomie speciali che
adottano il DLgs 118/2011 dal 2016 elaborano
l'indicatore a decorrere dal 2019.



10.3 Sostenibilita disavanzo a  Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di Disavanzo Bilanciodi S  Quota del disavanzo in relazione

carico dell'esercizio previsione / Competenza dei titoli 1, 2 e 3 delle iscritto in spesa  previsione ai primi tre titoli delle entrate
entrate + Competenza categorie 4.03.07, 4.03.08, del bilancio di iscritte nel bilancio di previsione
4.03.09 previsione /
Competenza(%o)
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Fase di
Macro indicatore di primo livello Nome indicatore Calcolo indicatore osserv.a‘zw{le ¢ Tempo.dl Tipo Spiegazione dell'indicatore Note
unita di osservazione
misura
11 Fondo pluriennale vincolato 11.1 Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale Stanziamenti Bilanciodi S  Utilizzo del FPV Il valore del 'Fondo pluriennale vincolato iscritto in
iscritto in entrata del bilancio - Quota del fondo dell'Allegato al ~ previsione entrata del bilancio' ¢ riferibile a quello riportato
pluriennale vincolato corrente e capitale non bilancio di nell'allegato b dell'allegato n. 9 del DLGS n. 118/2011
destinata ad essere utilizzata nel corso dell'esercizio  previsione alla colonna a 'Fondo pluriennale vincolato al 31
e rinviata agli esercizi successivi) / Fondo concernente il dicembre dell'esercizio N-1'.La 'Quota del fondo
pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in FPV(%) pluriennale vincolato iscritto in entrata del bilancio
entrata nel bilancio non destinata ad essere utilizzata nel corso
dell'esercizio e rinviata agli esercizi successivi' €
riferibile a quello riportato nell'allegato b dell'allegato
n. 9 del DLGS n. 118/2011 alla colonna ¢ 'Quota del
fondo pluriennale vincolato al 31 dicembre
dell'esercizio N-1, non destinata ad essere utilizzata
nell'esercizio N e rinviata all'esercizio N+1 e
successivi'
12 Partite di giro e conto terzi 12.1 Incidenza partite di giro e Totale stanziamenti di competenza delle Entrate Stanziamenti di  Bilanciodi S Valutazione dell'incidenza delle
conto terzi in entrata per conto terzi e partite di giro — Entrate derivanti competenza(%)  previsione entrate per partire di giro e conto
dalla gestione degli incassi vincolati degli enti locali terzi sul totale delle entrate
(E.9.01.99.06.000)/ Totale stanziamenti di correnti
competenza per i primi tre titoli di entrata
12.2 Incidenza partite di giro e Totale stanziamenti di competenza per le Uscite per Stanziamenti di  Bilanciodi S  Valutazione dell'incidenza delle
conto terzi in uscita conto terzi e partite di giro — Uscite derivanti dalla competenza(%)  previsione spese per partire di giro e conto
gestione degli incassi vincolati degli enti locali terzi sul totale delle spese
(U.7.01.99.06.000)/ Totale stanziamenti di correnti

competenza per il primo titolo di spesa
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- Regione Calabria

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL’AMBIENTE DELLA CALABRIA

Revisore Unico dei Conti

IL REVISORE UNICO
Verbale n. 14 del 08/11/2024

PARERE

AL BILANCIO DI PREVISIONE 2025/2027

I/l Revisore
Dr. Vincenzo Cesarini
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A.R.P.A.CAL. - Bilancio di previsione 2025/2027

Parere del Revisore Unico dei Conti

Il sottoscritto Dr. Vincenzo Cesarini, designato nell’incarico di Revisore Unico con
Decreto P.G.R. n. 18 del 21/02/2023,

premesso

e Che in data 07/11/2027 alle ore 17:43 ha ricevuto mediante pec lo schema di
bilancio di previsione per gli esercizi 2025-2027 completo degli allegati
obbligatori, qui elencati, necessari per I'espressione del parere:

- D.gs. 118/2011 art. 11 co. 3

O

O

O

Il prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione;

Il prospetto esplicativo di composizione per missioni e programmi del FPV
per ciascun esercizio considerato nel bilancio di previsione;

Il prospetto concernente la composizione dell’accantonamento al fondo
crediti di dubbia esigibilita per ciascun esercizio considerato nel bilancio
di previsione;

La Relazione al bilancio di previsione 2025/2027;

- Documenti messi a disposizione:

O

Il prospetto relativo al bilancio di previsione 2025/2027 delle entrate di
bilancio redatto per titolo e tipologia;

Il prospetto relativo al bilancio di previsione 2025/2027 delle spese di
bilancio redatto per missione, programma e titolo;

Il prospetto relativo al bilancio di previsione 2025/2027 recante il
riepilogo generale delle entrate redatto per titoli;

Il prospetto relativo al bilancio di previsione 2025/2027 recante il
riepilogo generale delle spese redatto per titoli;

Il prospetto relativo al bilancio di previsione 2025/2027 recante il
riepilogo generale delle spese redatto per missioni;

Il quadro generale riassuntivo delle entrate e delle spese;
Il prospetto relativo agli equilibri di bilancio;

Il prospetto di verifica degli equilibri di finanza pubblica;
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visti:

Che e richiesto al Revisore, in base alle attribuzioni dell’Art. 12 della L.R. n.
20/1999 e successive modifiche, il rilascio del parere sul bilancio di previsione
2025-2027;

La legge regionale 3 agosto 1999, n. 20 Istituzione dell’Agenzia Regionale per la
Protezione dell’Ambiente della Calabria A.R.P.A.C.A.L. per come modificata dalla
L.R. 06/04/2017 n.9;

Il Regolamento di organizzazione dell’A.R.P.A.C.A.L,;

Gli artt. 18, 39 e 40 del citato D.Lgs. 118/11, recanti rispettivamente “termini di

approvazione dei bilanci”, “il sistema di bilancio delle Regioni” e “Equilibri dei
Bilanci”;

L’art. 57 della L.R. n. 8 del 2002 in materia di Bilanci delle Agenzie Regionali;

L’art. 6 della legge regionale 43/2016 recante le “Misure di contenimento per gli
enti sub-regionali”

considerato che:

La Legge Regionale n. 20 del 3/8/99, all’art. 12, comma 3, prevede che il Revisore
Unico ”..esercita la vigilanza sulla regolarita contabile e finanziaria dell’Ente....”;

dato atto nel presente parere che:

il bilancio di previsione finanziario per il triennio 2025/2027 & impostato sulla
base degli schemi previsti dall’allegato 9, dei relativi riepiloghi, dei prospetti
riguardanti il quadro generale riassuntivo e degli equilibri di bilancio, degli
allegati indicati dall’art.11 co.3 D.Igs. 118/2011;

Gli stanziamenti di bilancio sono stati effettuati tenendo conto degli indirizzi di
contenimento della spesa pubblica e riduzione dei costi della pubblica
amministrazione per come dettati dal contesto normativo ed in particolare
dall’art. 6 della L.R. 43/2016;

Che il Bilancio di previsione 2025/2027, nel rispetto dell’art. 1 lett. |) del D.Igs.
126/2014, rispetta il limite della durata triennale, ha carattere autorizzatorio ed
e aggiornato annualmente in occasione della sua approvazione; le previsioni di
parte entrata e di parte spesa sono elaborate distintamente per ciascun
esercizio in coerenza con i documenti di programmazione dell’Ente;
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e Chel’Agenzia ARPACAL ha correttamente alimentato la banca dati della Pubblica
Amministrazione (BDPA), trasmettendo, sulla base delle norme contenute del
D.M. del MEF 12.5.16 art. 1 co.2, i bilanci di esercizio approvati.

Tenuto conto:

Che il controllo contabile e stato svolto da Revisore Unico a decorrere dalla sua nomina
in assoluta indipendenza soggettiva ed oggettiva;

Tutto cio premesso il revisore effettua la seguente verifica, gia iniziata nei giorni
precedenti, al fine di poter rilasciare il proprio parere circa la coerenza, attendibilita e
congruita contabile delle previsioni di bilancio.

VERIFICHE PRELIMINARI

L’A.r.p.a.Cal, con delibera n® 235 del 24/04/2024 ha approvato il rendiconto finanziario
di gestione, Bilancio Economico Patrimoniale e relativi allegati per I'esercizio 2023 e
successivamente approvato dal Consiglio Regionale con delibera n® 303 del
26/07/2024

L’Ente non ha richiesto al Tesoriere anticipazioni.

VERIFICHE DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO (ALLEGATO 9)

Le entrate correnti previste sono cosi composte:

ANNO 2025
- Entrate correnti titoli 1-2-3 €.21.852.783,08
- Entrate di parte capitale destinata a €

Spesa corrente

- utilizzo dell’lavanzo di amministrazione presunto €. 24.770.,00
- FPV spesa corrente iscritto in Entrata €. 27.724,00
- ammontare complessivo entrate correnti €. 21.905.277,08

detto importo e stato destinato a copertura delle

- spese correnti previste €. 21.447.141,56
- saldo positivo di parte corrente €. 458.135,52
a pareggio €. 21.905.277,08
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il saldo positivo di parte corrente e stato destinato al finanziamento delle spese in
c/capitale come da prospetto che segue:

- spese in conto capitale €. 2.551.846,52
- entrate in c/capitale per spesa corrente 3

la cui copertura e prevista mediante:
- utilizzo avanzo di amministrazione presunto €
- entrate in conto capitale titolo 4 €. 2.093.711,00
- PFV per spese in c/capitale £€.
- saldo positivo di entrata corrente € 458.135,52

a pareggio 3 2.551.846,52

Siutilizza il saldo positivo di parte corrente di euro 458.135,52 per |'equilibrio
di parte capitale.

ANNO 2026
- Entrate correnti titoli 1-2-3 €. 18.162.447,00
- utilizzo dell’avanzo di amministrazione €. 22.163,12
- FPV spesa corrente iscritto in Entrata €.
- ammontare complessivo entrate correnti €. 18.184.610,12
detto importo e stato destinato a copertura delle
- spese correnti previste £€. 17.957.900,12
- saldo positivo di parte corrente €. 226.710,00
a pareggio €. 18.184.610,12

il saldo positivo di parte corrente e stato destinato al finanziamento delle spese in
c/capitale come da prospetto che segue:

™

- spese in conto capitale 226.710,00
la cui copertura e prevista mediante:

- utilizzo avanzo di amministrazione

- entrate in conto capitale titolo 4

- PFV per spese in c/capitale

- saldo positivo di entrata corrente

a pareggio

226.710,000
226.710,00

ANNO 2027
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- Entrate correnti titoli 1-2-3 €. 17.462.973,45

- utilizzo dell’avanzo di amministrazione €.

- FPV spesa corrente iscritto in Entrata €.

- ammontare complessivo entrate correnti €. 17.462.973,45

detto importo e stato destinato a copertura delle

- spese correnti previste €. 17.260.973,45

- saldo positivo di parte corrente €. 202.000,00
a pareggio €. 17.462.973,45

il saldo positivo di parte corrente e stato destinato al finanziamento delle spese in
c/capitale come da prospetto che segue:

- spese in conto capitale €. 202.000,00
la cui copertura e prevista mediante:
- utilizzo avanzo di amministrazione
- entrate in conto capitale titolo 4
- PFV per spese in c/capitale
- saldo positivo di entrata corrente
a pareggio

202.000,00
202.000,00

Si riporta il dettaglio dell’utilizzo del saldo parte corrente per la copertura degli
investimenti:

anno 2025 euro 458.135,52 di cui euro 24.770,00 utilizzo risultato di amministrazione
vincolato presunto ed euro 433.365,52 entrate parte corrente;

anno 2026 euro 226.710,00 di cui euro 22.163,12 utilizzo risultato di amministrazione
vincolato presunto ed euro 204.546,88 entrate parte corrente;

anno 2027 202.000,00 di cui euro O utilizzo risultato di amministrazione vincolato
presunto ed euro 202.000,00 entrate parte corrente.

In ordine all’utilizzo dell’avanzo di amministrazione presunto il Revisore si_esprime
favorevolmente atteso che:

- l'avanzo di amministrazione sopra previsto deriva da dati di pre-consuntivo
determinati dagli uffici alla data di predisposizione del Bilancio 2025/2027;

- |"avanzo di amministrazione presunto alla data del 31/12/2024 ¢ pari ad euro
23.101.160,06
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la parte accantonata e pari ad euro 6.016.292,93 di cui euro 284.958,27
FCDE, euro 1.088.823,65 fondo contenzioso ed euro 4.642.511,04ltri
accantonamenti.

la parte vincolata e pari ad euro 7.529.281,95 di cui euro 38.460,08 vincoli
derivanti da leggi e principi contabili, euro 6.311.789,37 da trasferimenti ed
euro 1.179.032,50 vincoli attribuiti dall’ente;

I’avanzo di amministrazione disponibile & pari ad euro 9.555.585,18 al netto
della parte vincolata e accantonata;

L’avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2024 applicato per le singole
annualita:

anno 2024 euro 24.770,00 parte capitale.

anno 2025 euro 22.163,12 per la parte capitale; trattasi di avanzo presunto
vincolato.

Nel prospetto del risultato presunto di amministrazione 2024 viene indicato
come utilizzo avanzo vincolato la somma di euro 46.887,12, invece dal
prospetto degli equilibri di bilancio l'utilizzo dell’avanzo e pari ad euro
24.770,00 nell’anno 2025 e euro 22.163,12 nelllanno 2026 la somma ¢&
uguale ad euro 46.933,12; pertanto esiste una differenza pari ad euro 46,00
da giustificare.

Sirileva I'utilizzo dell’avanzo vincolato pariad euro 22.163,12 nell’anno 2026.
I’ARPACAL non presenta debiti fuori bilancio, né ulteriori passivita probabili
da finanziare per come indicato dai responsabili dei servizi con attestazioni
in sede di assestamento del bilancio 2024/2026;

il responsabile del bilancio e I'organo amministrativo hanno puntualmente
illustrato, in seno alla relazione, la composizione dell’avanzo vincolato e della
parte vincolata esponendo che essi sono composti da somme gia riscosse
dall’Agenzia la cui destinazione e tassativamente utilizzata per la copertura
di spese a destinazione vincolata.

Gli equilibri economici e finanziari sono riscontrati anche negli altri esercizi del triennio.

PIANO DELLE ATTIVITA
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Gli uffici dell’Arpacal hanno predisposto il Piano della Attivita ai sensi dell’art. 14 della
LR 20/99.

BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027



L’Organo di revisione ha verificato, mediante controlli a campione, che il sistema
contabile adottato dall’ente, nell’lambito del quale & stato predisposto il bilancio di
previsione, utilizza le codifiche della contabilita armonizzata.

Il bilancio di previsione proposto rispetta il pareggio finanziario complessivo di
competenza e gli equilibri di parte corrente e in conto capitale;

Il revisore ha verificato che il saldo cassa non negativo assicura il rispetto di uno dei
principi fondamentali dell’art. 40 D.lgs. 118/11.

Le previsioni per glianni 2025, 2026 e 2027 confrontate con le previsioni definitive per
I’'anno 2024 rispettano il principio generale n.16 della competenza finanziaria ed i
principi contabili, e rappresentano le entrate e le spese che si prevede saranno esigibili
in ciascuno degli esercizi considerati anche se |'obbligazione giuridica e sorta in esercizi
precedenti.

Si riportano di seguito le tabelle SULLE Entrate e le spese di competenza riferite al
triennio 2025/2027:

ENTRATE denitive 2024 2025 2026 2027

Utilizzo avanzo presunto di € 9.737.004,92 | € 24.770,00 | € 22.163,12

amministrazione

Fondo pluriennale vincolato € 9.440.401,23 | € 27.724,00 | € - € -

Titolo 1 - Entrate correnti di natura

. ) L . € € €

tributaria, contributiva e perequativa

Titolo 2 - Trasferimenti correnti € 17.857.731,86 | € 18.266.101,16 | € 16.295.236,36 | € 15.603.374,55

Titolo 3 - Entrate extratributarie € 6.809.038,25 [ € 3.586.681,92 | € 1.867.210,64 | € 1.859.598,90

Titolo 4 - Entrate in conto capitale € 2.129.521,00 | € 2.093.711,00 | € - € -

Tud95;Emedanmmmwmamma € € € €

finanziarie

Titolo 6 - Accensione di prestiti € € € €

T|to|9 7 - Anticipazioni di istituto tesoriere / € € € €

cassiere

Zi'tg"i'rg 9 - Entrate in conto di terzi a partite | ¢ 12.085.064,44 | € 9.535.000,00 | € 9.535.000,00 | € 9.535.000,00
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE € 58.058.761,70 [ € 33.533.988,08 | € 27.719.610,12 | € 26.997.973,45

SPESE definitive 2024 2025 2026 2027

Disavanzo di amministrazione € - € - € - € -

Titolo 1 - Spese correnti € 24.730.745,30 | € 21.447.141,56 | € 17.957.900,12 | € 17.260.973,45

Titolo 2 - Spese in conto capitale € 21.096.811,24 | € 2.551.846,52 | € 226.710,00 [ € 202.000,00

Tndq358p%epauwmmemomamma € € € €

finanziarie

Titolo 4 - Rimborso di prestiti € € € €

T|to|9 5- Ch|Lfsura Anticipazioni da istituto € € € €

tesoriere/cassiere

;‘:;’m 7 - Spese per conto terzi e partite di | ¢ 12.085.064,44 | € 9.535.000,00 | € 9.535.000,00 | € 9.535.000,00
TOTALE COMPLESSIVO SPESE € 57.912.620,98 | € 33.533.988,08 | € 27.719.610,12 | € 26.997.973,45

Tra le entrate per trasferimenti indicate nel titolo Il si evidenzia il trasferimento
ordinario pari ad euro 15.000.000,00 annui da parte della Regione Calabria.

Questo contributo rappresenta il 62,50% delle entrate complessive (escluso le partite
di giro) e il 68,64 % delle entrate correnti.
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Al titolo Il dell’esercizio 2025 si segnala anche lo stanziamento del contributo di €
1.500.000,00 ottenuto dall’Agenzia in relazione al progetto PNRR “Digitalizzazione,
Innovazione e Sicurezza nella P.A.” destinato al finanziamento di beni e servizi. Si invita
a rispettare i termini e raggiungere gli obiettivi nei modi stabiliti. Si prega di dare
evidenzia del contributo PNRR ricevuto.

Tra le entrate nel titolo Ill sono iscritte il credito per il recupero irap relativi agli anni
fiscali dal 2016 al 2022; si evidenzia che tale entrata rappresenta solo un
miglioramento in termini di cassa.

Inoltre si ribadisce la modalita, gia indicate, per l'utilizzo di questi crediti in
compensazione. Infatti il credito irap istituzionale pud essere utilizzato in
compensazione verticale con il debito irap retributivo e non puo essere utilizzato in
compensazione orizzontale.

Il credito irap e pari ad euro 269.000,00 per gli anni 2025-2027;

Il lavoro di recupero e stato effettuato disconoscendo il comportamento concludente
effettuato per ogni singolo anno.

Essendo alcune dichiarazioni integrative effettuate ultrannuali il credito che si genera
deve essere utilizzato in compensazione nel modello .24 per compensare debiti
maturati a partire dal periodo di imposta successivo a quello in cui & stata inviata la
dichiarazione integrativa.

Tra le entrate si rileva nell’anno 2025 il FPV pari ad euro 27.724,00 per spesa corrente.

Si riporta I’evoluzione del FPV dal rendiconto 2023 approvato al bilancio 2025/2027
con il presupposto che ancora non e stato effettuato I'approvazione del rendiconto di
gestione 2024.

Tra la spesa corrente si rileva la spesa del personale che e stata gia asseverata gia e nel
conto dell’esercizio 2024 che risulta paria € 12.320.174,98. Nel Bilancio 2025 la spesa
stanziata e pari ad euro 12.219.946,16 rispetta il limite di euro 14.881.570,15.

Nella tabella sotto riportata viene indicato |'equilibrio economico finanziario nel
triennio 2025/2027.
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

2025
Previsioni di

2026
Previsioni di

2027
Previsioni di

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 0,00
|A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 27.724,00 0,00 0,00
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto
[capitale iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00
IAA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 21.852.783,08 18.162.447,00 17.462.973,45
di cui per estinzione anticipata di prestiti 000 000 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche () 0,00 0,00 0,00
D)spese Titolo 1.00- Spese correnti () 21.447.141,56 | 17.957.900,12 | 17.260.973,45
dicui:
- fondo pluriennale vincolato 000 000 000
- fondo crediti di dubbia esigibilita 000 000 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale ) 0,00 0,00 0,00
di cuifondo pluriennale vincolato 000 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00- Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari ) 0,00 0,00 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 000 000 0,00
di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
G) Somma finale (G=A+Q1-AA+B+C-D-E-F), 433.365,52 204.546,88 202.000,00
H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti e per rimborso
dei prestiti®? (+) 24.770,00 22.163,12 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 000
) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni
di legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00
dicui per estinzione anticipata di prestiti 000 000 000
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche
disposizioni di legge o dei principi contabili () 0,00 0,00 0,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE
0=G+H+-L+M| 458.135,52
P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese di investimento (+) -
Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto 0
|capitale iscritto in entrata 0,00 0,00 0,00
12) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita ©
ffinanziarie iscritto in entrata 0,00 0,00 0,00
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 2.093.711,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche () 0,00 0,00 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni
di legge o dei principi contabili () 0,00 0,00 0,00
[S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine () 0,00 0,00 0,00
I52) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine ) 0,00 0,00 0,00
IT) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria () 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche
disposizioni di legge o dei principi contabili ) 0,00 0,00 0,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale () 2.551.846,52 226.710,00 202.000,00
di cuifondo pluriennale vincolato di spesa 000 000 0,00
IV) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00
di cui Fondo pluriennale vincolato 000 000 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00
di cuifondo vincolato 0,00 0,00 0,00
[EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
Z=P+Q-Q1+)2+R-C-1-51-52-T+L-M-U-V+E[ -458.135,52 -226.710,00
) Utilizzo risultato di ione per ['i di attivita +) 0,00 - -
1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie iscritto in
lentrata (+) 0,00 0,00 0,00
12) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita
[finanziarie iscritto in entrata (-) 0,00 0,00 0,00
IS1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00
152) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00
IT) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00
IX1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine ! (-) 0,00 0,00 0,00
ldi cui Fondo pluriennale vincolato 000 000 000
IX2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00
\di cui Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita finanziarie ¥ () 0,00 0,00 0,00
\di cui Fondo pluriennale vincolato 000 000 0,00
[EQUILIBRIO FINALE
W =0 +H1-J34Z4S14S24T-X1-X2-) 0,00 0,00 0,00
Saldo corrente ai fini della copertura degli i i
Equilibrio di parte corrente (O) 458.135,52 226.710,00 202.000,00
Utilizzo risultato di amministrazione presunto per il finanziamento di spese correnti 24.770,00 2216312
e del rimborso prestiti (H) al netto del fondo antici diliquidita )
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. 433.365,52 204.546,88 202.000,00
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FONDO PLURIENNALE VINCOLATO (FPV)

Il fondo pluriennale vincolato, disciplinato dal principio contabile applicato della competenza finanziaria, & un
saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente
impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui & accertata I'entrata

Nel caso dell’'A.r.p.a.Cal. il FPV viene rappresentato nel prospetto sotto indicato per le annualita.

il Fondo pluriennale vincolato FPV anno 2025

A) iscritto in entrata per euro 27.724,00 spesa corrente;

01/01/2024 31/12/2024 01/01/2025 31/12/2025 01/01/2026 31/12/2026 01/01/2027 31/12/2027
Fpv corrente | 119.466,77 27.724,00 27.724,00 0 0 0 0 0
Fpv parte | 1.686.635,27
capitale
Fpv parte
finanziarir
Fpv totale 1.806.102,04 | 27.724,00 27.724,00 0 0 0 0 0
PREVISIONI DI CASSA

PREVISIONI DI CASSA ENTRATE PER TITOLI

PREVISIONI DI CASSA
ANNO 2025

Fondo di Cassa all'1/1/2025

22.000.000,00

Entrate correnti di natura tributaria,

1 | contributiva e perequativa 10,00
2 | Trasferimenti correnti 20.690.136,55
3 | Entrate extratributarie 5.171.509,75
4 | Entrate in conto capitale 2.285.421,00
5 | Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00
6 | Accensione prestiti 0,00
7 | Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00
9 | Entrate per conto terzi e partite di giro 10.397.277,09
TOTALE TITOLI 38.544.354,39

TOTALE GENERALE ENTRATE

60.544.354,39

PREVISIONI DI CASSA DELLE SPESE PER TITOLI

PREVISIONI DI CASSA

ANNO 2025
1 | Spese correnti 30.436.824,42
2 | Spese in conto capitale 10.795.063,63
3 | Spese per incremento attivita finanziarie 0,00
4 | Rimborso di prestiti 0,00
Chiusura anticipazioni del
5 |tesoriere/cassiere 0,00
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7 | Spese per conto terzi e partite di giro 11.390.650,77
TOTALE TITOLI 52.622.538,82
SALDO DI CASSA 7.921.815,57

Si evidenzia uno scostamento significato tra la cassa presunta alla data del 31 dicembre 2024 e la cassa
presunta alla data del 31 dicembre 2025.

Gli stanziamenti di cassa comprendono le previsioni di riscossioni e pagamenti in conto competenza e in conto
residui.

Il revisore ha verificato che bilancio di previsione 2025-2027 soddisfa i parametri di equilibrio di bilancio, cosi
come previsto dal d.lgs. 118/2011.

L’organo di revisione ha verificato che la previsione di cassa relativa all’entrata sia stata calcolata tenendo
conto del trend della riscossione nonché di quanto accantonato al Fondo Crediti dubbia esigibilita di
competenza e in sede di rendiconto.

RELAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE

Il Direttore Generale con la relazione allegata al bilancio di previsione rende sufficienti informazioni sulla
programmazione finanziaria, la destinazione delle risorse preventivate aventi funzione autorizzatorio, nonché
evidenzia il rispetto degli equilibri e la copertura delle spese di funzionamento e di investimento oggetto di
programmazione; fornisce dettaglio delle entrate distintamente per titoli, per entrate correnti e in conto
capitale, e delle spese distinte per missione.

Quanto alla spesa del personale per il triennio 2025/2027, viene fornito dettaglio della relativa spesa per
complessive €. 12.219.946,16, nel rispetto dei limiti imposti dalla spendig review, trova copertura finanziaria.

Dalla relazione si evince la tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto per I'anno 2024, i cui
dati sono riportati piu avanti nella presente relazione con l'indicazione delle risorse vincolate nel risultato di
amministrazione.

Essendo nel che bilancio di previsione si impiega quote vincolate del risultato di amministrazione presunto
entro il 31 gennaio 2025 I'Arpacal verifichera I'importo delle quote vincolate del risultato di amministrazione
presunto sulla base di un preconsuntivo relativo alle entrate e alle spese vincolate ed approva l'aggiornamento
dell'allegato al bilancio di previsione. Se la quota vincolata del risultato di amministrazione presunto e inferiore
rispetto all'importo applicato al bilancio di previsione, I'ente provvede immediatamente alle necessarie
variazioni di bilancio che adeguano I'impiego del risultato di amministrazione vincolato.

Nella relazione sono esposte le necessarie informazioni riferite alle singole convenzioni oggetto delle attivita
produttive dell’agenzia.

La relazione al bilancio di previsione appare sufficientemente esaustiva nell’illustrazione delle previsioni per il
triennio cui si riferisce.

FONDO RISCHI CONTENZIOSO

Il fondo rischi contenzioso relativo alla quote accantonate nel risultato di amministrazione & stato determinato
secondo quanto previsto dal D.Igs. n. 118 del 2011, all’allegato n. 4/2, avente ad oggetto “Principio contabile
applicato concernente la contabilitd finanziaria”, che prevede al punto 5.2, lettera h) che “nel caso in cui
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'ente, a seguito di contenzioso in cui ha significative probabilita di soccombere, o di sentenza non definitiva...
& tenuto ad accantonare le risorse necessarie per il pagamento degli oneri previsti dalla sentenza, stanziando
nell'esercizio le relative spese che, a fine esercizio, incrementeranno il risultato di amministrazione che dovra
essere vincolato alla copertura delle eventuali spese derivanti dalla sentenza definitiva.

In ottemperanza a quanto previsto dal D.lgs. n. 118 del 2011, all’allegato n. 4/2, I'’Agenzia ha proceduto a
valutare, con i legali incaricati, le singole controversie in termini di rischio, dai quali non sono emerse
significative probabilita di soccombenza. Pertanto in ciascuna annualita del Bilancio viene stanziata la somma
di euro 50.000,00.

Nel risulta di amministrazione 2024 presuntivo il Fondo contenzioso accantonato € pari ad euro 1.088.823,65.
Si evidenzia un aumento dello stesso nel corso degli anni

L’Organo di revisione, preso atto dei contenziosi in essere, ha verificato sicuramente la congruita dello
stanziamento del fondo rischi contenzioso. Bisogna valutare con attenzione la possibilita di ridurre lo
stanziamento considerato che dalla documentazione esibita non emergono soccombenze particolari

FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA (FCDE),

Secondo il disposto dell’art. 46 del d.lgs. 118/2011 'ammontare del FCDE e determinato in considerazione
dell'importo degli stanziamenti di entrata di dubbia e difficile esazione, secondo le modalita indicate nel
principio contabile dell’allegato 4/2 al medesimo d.lgs; per gli esercizii 2025, 2026 e 2027 I'accantonamento &
pari ad €. 67.000,00.

L’Organo di revisione ha verificato la regolarita del calcolo del fondo crediti dubbia esigibilita ed il rispetto
dell’accantonamento per l'intero importo.

Con riferimento alle entrate che I'ente non considera di dubbia e difficile esazione, per le quali non si provvede
all’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita, € necessario dare adeguata illustrazione nella Nota
integrativa al bilancio.

Nel risultato di amministrazione presunto 2024 & accantonato la somma di euro 284.958,27 quale risultato
della somma tra il FCDE di cui al prospetto del Risultato di Amministrazione Rendiconto di Gestione 2023, pari
a € 243.374,97, ed il FCDE assestato di cui al Bilancio di Previsione 2024/2026 pari a € 41.583,30.

Si riporta nella tabella I'accantonamento del fondo nel bilancio 2025/2027.

Missione 20, Programma 2 2025 2026 2027

Fondo crediti dubbia esigibilita accantonato in conto competenza € 67.000,00| € 67.000,00| € 67.000,00

In applicazione delle regole contabili si & provveduto a determinare nel bilancio di previsione 2025/2027 di
Arpacal il predetto fondo, con riferimento alle specifiche voci di entrata rientranti nel Titolo IlI° (Tipologia
3010000 — Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione di beni).

Fondo di riserva di competenza

La previsione del fondo di riserva ordinario, iscritto nella missione 20, programma 1, titolo 1, macroaggregato
10 del bilancio, ammonta a euro 180.000,00 per gli anni 2025,2026 e 2027; non & prevista una quota minima
0 una quota massima.

Si tratta delle somme di due capitoli: il fondo vincolato proventi da eco-reati (euro 130.000,00) e il fondo di
riserva per le spese impreviste (euro 50.000,00).

Fondo di garanzia dei debiti commerciali.
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L'Ente al 31.12.2024 non ha rispettato i criteri previsti dalla norma, e pertanto € soggetto ad effettuare
I’accantonamento al fondo garanzia debiti commerciali. L’ente nella missione 20, programma 3 ha stanziato
il fondo garanzia debiti commerciali per un importo di euro 25.000,00.

Nella relazione non viene indicata la modalita e la percentuale di accantonamento riferita alle spese di beni
e servizi previsti nel bilancio 2025.

Si rileva che il fondo e obbligatorio quando il debito al 31 dicembre 2024 non si & ridoto di almeno il 10 %
rispetto al debito del 31 dicembre 2023. L’accantonamento € pari al 5 % degli stanziamenti di spesa per
acquisti di beni e servizi dell’'esercizio 2025, escludendo quelli finanziati con risorse aventi vincoli di
destinazione.

Il fondo & obbligatorio anche quando l'indicatore di tempestivita dei pagamenti, calcolato sulle fatture
ricevute e scadute nell’anno 2024, non é rispettoso dei termini di pagamento delle transazioni commerciali.

L'Organo di Revisione ha verificato che I'Ente: - ha cercato di effettuare le operazioni di bonifica delle banche
dati al fine di allineare i dati presenti sulla Piattaforma area RGS con le scritture contabili dell’Ente; -non ha
posto in essere le attivita organizzative necessarie per garantire entro il termine dell’esercizio 2024 il rispetto
dei parametri previsti dalla suddetta normativa. Purtroppo non migliorando la riscossione delle proprie
entrate L’ente non riesce a rispettare i tempi di pagamento ed accumulare lo stock del debito commerciale.

Si evidenzia che I'ente ha stanziato il fondo anche nelle annualita 2026 e 2027 per euro 25.000,00.

IL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

[l risultato di amministrazione presunto disponibile alla data del 31 dicembre 2024 ad € 9.555.585,18.
INDEBITAMENTO

L’Agenzia non risulta aver utilizzato indebitamento presso il tesoriere; per questa ragione non vi e Il prospetto
dimostrativo del rispetto dei vincoli di indebitamento di cui all’art. 11 co. 3 d.lgs 118/2011.

Osservazioni e suggerimenti

Nel titolo Ill sono state stanziate entrate pari ad euro 269.000,00 relative agli anni 2025-2027 relative
all’ultimazione del progetto di recupero IRAP con il metodo misto relativo agli anni dal 2016 al 2021.

Si precisa che le somme indicate per ciascuna annualita possono essere utilizzate solo in compensazione
verticale cioé con debito IRAP retributivo e non puo essere utilizzato in compensazione orizzontale (con altri
tributi). L’ente dovra stanziare un importo pari al debito IRAP istituzionale maturato in ciascuna annualita;
pertanto lo stanziamento non deve assolutamente generare maggiore spesa.

Si ribadisce che I‘'opzione ha durate almeno triennale e viene rinnovata tacitamente salvo revoca, la conferma
del comportamento concludente doveva essere effettuata al piu tardi nella presentazione della dichiarazione
iva dell’anno di competenza indicando I'opzione nel rigo VO 50.

Sievidenzia “se I'ente puo recuperare retroattivamente il credito IRAP non avendo esercitato l'opzione”,

Si chiede “se l'opzione é stata esercitata con apposita determinazione del Dirigente effettuata all’inizio del
periodo di prova”.

Si evidenzia che il Bilancio dell’ente e predisposto entro i termini stabiliti dalla legge.

CONCLUSIONI

Il revisore unico, tenuto conto di quanto fin qui esposto, avendo esaminato gli atti e gli allegati resi disponibili
attesta la corrispondenza delle previsioni finanziarie del bilancio 2025/2027 alle norme di legge nazionali e
regionali vigenti in materia, rileva la coerenza interna, la congruita e I'attendibilita contabile delle previsioni e,
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pur in presenza delle osservazioni di cui sopra, esprime parere favorevole all’approvazione del Bilancio di
previsione dell’ARPACAL riferito al triennio 2025/2027 ed ai relativi allegati.

Sirileva la riserva per 'utilizzo dell’avanzo vincolato presunto nell’annualita 2026 pari ad euro 22.163,12.
Castrovillari, 12 novembre 2024

Il Revisore Unico
Dr. Vincenzo Cesarini

Vincenzo Cesarini
15.11.2024
20:25:39
GMT+02:00
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