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2JJHWWRi àbc z/-64z/z/0 b]131r1.1 0 bSSURYD]LRQH bYYLVR SXEEOLFR SHU OD FRQFHVVLRQH GL
FRQWULEXWL ILQDOL]]DWL DG LQFHQWLYDUH LO WXULVPR LQ LQJUHVVR ZLQFRPLQJA DWWUDYHUVR L WUDVSRUWL DHUHL2
IHUURYLDUL2 VX JRPPD H YLD PDUH2 D VRVWHJQR GHOOD GHVWDJLRQDOL]]D]LRQH1 9RPLQD èXS 0
bFFHUWDPHQWR H SUHQRWD]LRQH LPSHJQL GL VSHVD1 c'à )3o(z6///6o///-

dLFKLDUD]LRQH GL FRQIRUPLWj GHOOD FRSLD LQIRUPDWLFD
(O SUHVHQWH GRFXPHQWR2 DL VHQVL GHOO¶DUW1 z.0ELV GHO cbd H VXFFHVVLYH PRGLILFD]LRQL q FRSLD FRQIRUPH
LQIRUPDWLFD GHO SURYYHGLPHQWR RULJLQDOH LQ IRUPDWR HOHWWURQLFR2 ILUPDWR GLJLWDOPHQWH2 FRQVHUYDWR LQ EDQFD GDWL
GHOOD èHJLRQH cDODEULD1

6HWWRUH –HVWLRQH ”QWUDWH

F(VSh GL UHJRODULWj FRQWDELOH2 LQ FRQIRUPLWj DOONDOOHJDWR 64z GHO
d1OJV1 Q1 --r4z/--

6RWWRVFULWWR GDO bLULJHQWH GHO 6HWWRUH
dRWW1VStfb9(==( J(cgtUt

ZFRQ ILUPD GLJLWDOHA

6HWWRUH 5DJLRQHULD –HQHUDOH ± –HVWLRQH 6SHVH

F(VSh GL UHJRODULWj FRQWDELOH DWWHVWDQWH OD FRSHUWXUD ILQDQ]LDULD2
LQ FRQIRUPLWj DOONDOOHJDWR 64z GHO d1OJV1 Q1 --r4z/--

6RWWRVFULWWR GDO bLULJHQWH GHO 6HWWRUH
dRWW1 m(hèdb9h 'JltèSh bUtVV(h

ZFRQ ILUPD GLJLWDOHA
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9,67,�

OF 8e–e Qe vs’DDz ³hRUPJ VXOO¶RU%LQFPJQWR %JOOF VWUXWWXUF RUQFQL]]FWLYF %JOOF fLXQWF UJQLRQFOJ J VXOOF àLULQJQ]F –JQLRQFOJ´;

LO àeCefe–e Qe igt %JO dtsuzs’DDDr UJOFWLYR FOOJ QRUPJ LQ PFWJULF %L VJSFUF]LRQJ %JOO¶FWWLYLWj FPPLQLVWUFWLYF %L LQ%LUL]]R J %L
€RQWUROOR %F TXJOOR %JOOF QJVWLRQJ PR%LVL€FWR %FO àeCefe–e duz %JO’gs’dsduuu;

OF 8JQQJ Qe dt’s’DDu J VVePPeLLe;

OF àefe–e zzgsdudd %L FSSURYF]LRQJ %JO –JQROFPJQWR UJQLRQFOJ %L ULRUQFQL]]F]LRQJ %JOOJ VWUXWWXUJ %JOOF fLXQWF UJQLRQFOJ
’dsdudd;

OF àefe–e v’vsdudi ³bLVXUJ SJU QFUFQWLUJ OF VXQ]LRQFOLWj %JOOF VWUXWWXUF RUQFQL]]FWLYF %JOOF fLXQWF –JQLRQFOJ m 0SSURYF]LRQJ
PR%LVL€F %JO UJQROFPJQWR UJQLRQFOJ Qe ’dsdudd´;

OF 8e–e Qe itsduudr J VVePPeLL R–LRU%LQR %JOOJ VXQ]LRQL FPPLQLVWUFWLYJ UJQLRQFOL J OR€FOLR J ULWJQXWF OF SURSULF €RPSJWJQ]F;

LO àe8QVe Qe ’’G %JO disuzsdu’’ J VVePPeLLe UJ€FQWJ ³àLVSRVL]LRQL LQ PFWJULF %L FUPRQL]]F]LRQJ %JL VLVWJPL €RQWFULOL J %JQOL
V€KJPL %L ULOFQ€LR %JOOJ –JQLRQLr %JQOL JQWL OR€FOL J %JL ORUR RUQFQLVPLr F QRUPF %JQOL FUWL€ROL Qe’ J d %JOOF 8JQQJ tdsduuD´;

OF 8e–e Qe Gsduud ³OU%LQFPJQWR %JO ULOFQ€LR J %JOOF €RQWFULOLWj %JOOF –JQLRQJ pFOFUULF´;

OF 8e–e Qe tvsdu’’ FUWe t;

OF 8e–e Qe gz %JO dvs’dsdudi ³8JQQJ %L VWFULOLWj UJQLRQFOJ dudt´;

OF 8e–e Qe gv %JO dvs’dsdudi ³,LOFQ€LR %L SUJYLVLRQJ VLQFQ]LFULR %JOOF –JQLRQJ pFOFUULF SJU QOL FQQL dudt±dudz´;

OF àefe–e Qe vvD %JO dGs’dsdudi RàR€XPJQWR WJ€QL€R %L F€€RPSFQQFPJQWR FO ,LOFQ€LR %L SUJYLVLRQJ VLQFQ]LFULR %JOOF
–JQLRQJ pFOFUULF SJU QOL FQQL dudt ± dudz 60UWWe ’’ J iDr €e ’ur àe8QVe disuzsdu’’r Qe ’’G“;

OF àefe–e Qe vGu %JO dGs’dsdudir R,LOFQ€LR VLQFQ]LFULR QJVWLRQFOJ %JOOF –JQLRQJ pFOFUULF SJU QOL FQQL dudt dudz 60UWe iDr €e
’ur %JO àeOQVe disuzsdu’’r Qe ’’G“;

LO àeàefe Qe ’zzG’ %JO ’zs’dsdudd €RQ LO TXFOJr SJU LO àLSFUWLPJQWR )XULVPRr bFUNJWLQQ )JUULWRULFOJ J bRULOLWj q VWFWR àJVLQLWR
O9RUQFQL]]F]LRQJ %JQOL XVVL€L LQ VXQ]LRQJ %JO –JQROFPJQWR UJQLRQFOJ ’t %L€JPUUJ duddr Qe ’d;

OF àefe–e Qe ’Gg %JO dGsutsdudi €RQ €XL OF fLXQWF –JQLRQFOJ KF LQ%LYL%XFWR TXFOJ àLULQJQWJ fJQJUFOJ %JO àLSFUWLPJQWR
³)XULVPRr bFUNJWLQQ )JUULWRULFOJ J bRULOLWF´ OF àRWWeVVF bFULF 0QWRQJOOF pFXWJUX€€LRr àLULQJQWJ %L UXROR %JOOF fLXQWF
UJQLRQFOJ;

LO àeCefe–e Qe iz %JO dGsutsdudi ³pRQVJULPJQWR %JOO¶LQ€FUL€R %L àLULQJQWJ fJQJUFOJ %JO àLSFUWLPJQWR )XULVPR bFUNJWLQQ
)JUULWRULFOJ J PRULOLWj´ FOOF àRWWeVVF bFULF 0QWRQJOOF pFXWJUX€€LR àLULQJQWJ %L UXROR %JOOF fLXQWF –JQLRQFOJ;

OF àefe–e Qe dDv %JO disuzsdudi FYYLVR LQWJUQRr ULVJUYFWR FL %LULQJQWL %L UXRORr SJU LO €RQVJULPJQWR %L LQ€FUL€KL %L OLYJOOR QRQ
QJQJUFOJ SUJVVR L %LSFUWLPJQWL %JOOF QLXQWF %JOOF –JQLRQJ pFOFUULF SXUUOL€FWR VXO VLWR ZJU LVWLWX]LRQFOJ LQ %FWF ’G FSULOJ
dudi” %JWJUPLQF]LRQL;

LO àeàefe Qe Ditv %JO iusuzsdudi €RQ LO TXFOJ q VWFWR €RQVJULWR O¶LQ€FUL€R %L àLULQJQWJ %JO (JWWRUJ Qe t ³CURPR]LRQJ %JOOF
pFOFUULF J %JL VXRL 0VVJW VWUFWJQL€L ± (SJWWF€ROR fUFQ%L cYJQWL ± bFUNJWLQQ )JUULWRULFOJ´ FO %RWWe pRVLPR pFUPJOR pFUL%L;

OF àefe–e Qe dD %JO zsudsdudt F% RQQJWWR ³0SSURYF]LRQJ CLFQR -QWJQUFWR %L 0WWLYLWj J OUQFQL]]F]LRQJ 6C-0O“ dudtsdudz´
J% LQ SFUWL€ROFUJ O¶0OOJQFWR t m CLFQR )ULJQQFOJ CUJYJQ]LRQJ %JOOF pRUUX]LRQJ J %JOOF )UFVSFUJQ]F dudtmdudz;

LO àe8QVe Qe vD %JO disugsdu’’ ³pR%L€J %JOOF QRUPFWLYF VWFWFOJ LQ WJPF %L RU%LQFPJQWR J PJU€FWR %JO WXULVPRr F QRUPF
%JOO9FUWL€ROR ’t %JOOF OJQQJ dGe’’eduugr Qe dtzr QRQ€Kp FWWXF]LRQJ %JOOF àLUJWWLYF duuGs’ddspcr UJOFWLYF FL €RQWUFWWL %L
PXOWLSURSULJWjr €RQWUFWWL UJOFWLYL FL SUR%RWWL SJU OJ YF€FQ]J %L OXQQR WJUPLQJr €RQWUFWWL %L ULYJQ%LWF J %L V€FPULR´;

OF 8e–e Qe G %JO ugsutsduuG ³–LRU%LQR %JOO¶RUQFQL]]F]LRQJ WXULVWL€F UJQLRQFOJ´;

OF àf– vzsdudd R0SSURYF]LRQJ %JO ORQR SJU OJ FWWLYLWj %L PFUNJWLQQr SURPR]LRQJ J €RPXQL€F]LRQJ WXULVWL€F %JOOF
%JVWLQF]LRQJ pFOFUULFe 0WWR %L LQ%LUL]]R´;
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LO àJ€UJWR Qe tDtGsdudd %L 0SSURYF]LRQJ %JOOJ OLQJJ QXL%F SJU O¶XWLOL]]R %JO UUFQ% µ¶pFOFUULF (WUFRU%LQFULF¶¶;

-O àeàefe Qegut’ %JO ’usugsdudd €KJ KF VWFULOLWR OJ €RPSJWJQ]J FWWULUXLWJ FO (JWWRUJ µ¶CURPR]LRQJ %JOOF pFOFUULF J VXRL
0VVJW VWUFWJQL€Lr (SJWWF€ROR J fUFQ%L cYJQWLmbFUNJWLQQ )JUULWRULFOJ¶¶ WUF €XL ULJQWUFQR OJ F]LRQL %L µ¶PFUNJWLQQ WJUULWRULFOJ J
FWWXF]LRQJ %JO SLFQR VWUFWJQL€R %JO WXULVPR LQWJUQF]LRQFOJr QF]LRQFOJ J UJQLRQFOJ¶¶ J %L µ¶PFUNJWLQQ WJUULWRULFOJ QJL PJU€FWL
JVWJUL¶¶;

OF àefe–e Qe ’Dusdudi %L ³0SSURYF]LRQJ SURSRVWF %L CLFQR –JQLRQFOJ %L (YLOXSSR )XULVWL€R (RVWJQLULOJ 6C–()(“ SJU LO
WULJQQLR dudisdudgR;

OF àefe–e Qe tv %JO dvsudsdudt %L R0SSURYF]LRQJ %JO CLFQR cVJ€XWLYR 0QQXFOJ %L CURPR]LRQJ )XULVWL€F dudt´;

9,67, FOWUJVu”

OF àJOLUJUF p-Cc Qe ’u %JO dGsu’sdu’g ³àJVLQL]LRQJ %JL €ULWJUL %L €RVLQFQ]LFPJQWR SXUUOL€R QF]LRQFOJ %JL CURQUFPPL cXURSJL
SJU LO SJULR%R %L SURQUFPPF]LRQJ du’tsdudu J UJOFWLYR PRQLWRUFQQLRe CURQUFPPF]LRQJ %JQOL LQWJUYJQWL €RPSOJPJQWFUL %L
€XL FOO¶ FUWe ’r €RPPF dtdr %JOOF 8JQQJ Qe ’tvsdu’i SUJYLVWL QJOO¶ 0€€RU%R %L CFUWJQFULFWR du’tsdudu´;

OF àefe–e Qe t’ %JO dtsudsdu’z €RQ €XL OF –JQLRQJ pFOFUULF KF FSSURYFWR XQF SULPF SURSRVWF SJU O¶XWLOL]]R %JOOJ ULVRUVJ %JO
CURQUFPPF %L 0]LRQJ J pRJVLRQJ €RPSOJPJQWFUJ FOOF SURQUFPPF]LRQJ du’tmdudu;

OF àJOLUJUF %L fLXQWF –JQLRQFOJ QettG %JO ’ts’’sdu’zr €RQ OF TXFOJ q VWFWF FSSURYFWF OF SURSRVWF UJQLRQFOJ %L CLFQR %L
0]LRQJ pRJVLRQJ 6C0p“ du’tsdudu %JOOF –JQLRQJ pFOFUULF;

OF àJOLUJUF p-Cc Qev %JO uisuisdu’v ³CURQUFPPF %L 0]LRQJ J pRJVLRQJ du’tsdudue CURQUFPPF €RPSOJPJQWFUJ –JQLRQJ
pFOFUULF´ €RQ OF TXFOJ q VWFWR FSSURYFWR LO VX%%JWWR CURQUFPPF;

OF àJOLUJUF %L fLXQWF –JQLRQFOJ Qeidu %JO dgsuvsdu’v ³CLFQR %L 0]LRQJ pRJVLRQJ 6C0p“ du’tsdudu %JOOF –JQLRQJ pFOFUULF”
CUJVF %¶FWWR %JOO¶FSSURYF]LRQJ %F SFUWJ %JO p-Cc €RQ %JOLUJUF Qe vsdu’vR;

OF àJOLUJUF %JO pRQVLQOLR –JQLRQFOJ Qedtg %JO dzs’usdu’v ³CLFQR %L 0]LRQJ pRJVLRQJ 6C0p“ du’tsdudu %JOOF –JQLRQJ
pFOFUULF” SUJVF %¶FWWR %JOO¶FSSURYF]LRQJ %F SFUWJ %JO p-Cc €RQ %JOLUJUF Qe vsdu’v´;

OF àJOLUJUF %L fLXQWF –JQLRQFOJ QetD’ %JO i’s’usdu’v ³CLFQR %L 0]LRQJ J pRJVLRQJ 6C0p“ du’tsdudu %JOOF –JQLRQJ
pFOFUULFe –LPR%XOF]LRQJ´;

OF àJOLUJUF %L fLXQWF –JQLRQFOJ QegGt %JO ius’’sdu’G ³CLFQR %L 0]LRQJ J pRJVLRQJ 6C0p“ du’tsdudue –LPR%XOF]LRQJ %JO
SLFQR VLQFQ]LFULR m 0VVJ i ³pRPSJWLWLYLWj %JL VLVWJPL SUR%XWWLYL´ J% 0VVJ z ³)XWJOF J YFORUL]]F]LRQJ %JO SFWULPRQLR FPULJQWFOJ
J €XOWXUFOJ´;

OF àJOLUJUF %L fLXQWF –JQLRQFOJ QedgG %JO d’suzsdu’D ³CLFQR %L 0]LRQJ pRJVLRQJ 6C0p“ du’tsdudu %JOOF –JQLRQJ pFOFUULFe
–LPR%XOF]LRQJ %JO CLFQR qLQFQ]LFULR´;

OF àJOLUJUF %L fLXQWF –JQLRQFOJ Qetid %JO dvsuDsdu’D €KJ KF FSSURYFWR LO PFQXFOJ %JO (LVWJPF %L QJVWLRQJ J €RQWUROOR
6(LefJepR“ %F FSSOL€FUJ FO CURQUFPPF 0]LRQJ pRJVLRQJ 6C0p“ duuvsdu’i J FO CURQUFPPF 0]LRQJ pRJVLRQJ 6C0p“
du’tsdudu;

OF àJOLUJUF %L fLXQWF –JQLRQFOJ Qeztt %JO ius’dsdu’D ³CURQUFPPF %L 0]LRQJ pRJVLRQJ 6C0p“ pFOFUULF du’tsdudue
-VWLWX]LRQJ %JO pRPLWFWR %L pRRU%LQFPJQWR´;

OF àJOLUJUF %L fLXQWF –JQLRQFOJ QetGG %JO dds’dsdudu ³CURQUFPPF %L F]LRQJ J €RJVLRQJ 6C0p“ s CURQUFPPF OSJUFWLYR
pRPSOJPJQWFUJ 6COp“ du’tmdudu %JOOF –JQLRQJ pFOFUULFe –LPR%XOF]LRQJ %JO CLFQR qLQFQ]LFULR´;

OF àJOLUJUF %L fLXQWF –JQLRQFOJ Qettv %JO ’tsDsdud’ ³CURQUFPPF %L F]LRQJ J €RJVLRQJ 6C0p“sCURQUFPPF OSJUFWLYR
pRPSOJPJQWFUJ 6COp“ du’tmdudu %JOOF –JQLRQJ pFOFUULFe –LPR%XOF]LRQJ %JO CLFQR qLQFQ]LFULR´;

OF àJOLUJUF %L fLXQWF –JQLRQFOJ Qezi %JO ’Gsdsdudd ³CURQUFPPF %L F]LRQJ J €RJVLRQJ 6C0p“ du’tmdudu %JOOF –JQLRQJ
pFOFUULFe –LPR%XOF]LRQJ %JO CLFQR qLQFQ]LFULR´;

OF àJOLUJUF %L fLXQWF –JQLRQFOJ Qetdi %JO uvsuDsdudd ³CURQUFPPF F]LRQJ J €RJVLRQJ 6C0p“ du’tmdudu %JOOF –JQLRQJ
pFOFUULFe 0SSURYF]LRQJ SURSRVWF %L PR%LVL€F %JO CURQUFPPFe bR%LVL€F àf– Qe idz %JO dgsvsdudd´;

OF àJOLUJUF Qe ttD %JO iusuDsdudd ³CURQUFPPF]LRQJ J €RJVLRQJ 6C0p“ du’tmdudu %JOOF –JQLRQJ pFOFUULFe 0SSURYF]LRQJ
SURSRVWF %L PR%LVL€F %JO CURQUFPPFe bR%LVL€F àf– Qe tdi %JO v VJWWJPUUJ dudd;

35(0(662 &+(�
mQJOO¶FPULWR %JO CURQUFPPF C0p pFOFUULF du’tmdudu O¶ 0VVJ z m 0]e zeGei ³7XWHOD H YDORUL]]D]LRQH GHO SDWULPRQLR
DPELHQWDOH H FXOWXUDOH´ p FO VLQJ %L QFUFQWLUJ XQ VOXVVR WXULVWL€R €RVWFQWJ QJOO¶FU€R %L WXWWF OF %XUFWF %JOO¶FQQRr q VWFWR
LQ%LYL%XFWR TXFOJ JOJPJQWR VWUFWJQL€Rr LO SRWJQ]LFPJQWR %JOOJ €RQ%L]LRQL %L F€€JVVLULOLWj J VUXLULOLWj %JQOL FWWUFWWRUL €XOWXUFOL
J QFWXUFOLr VWLPROFQ%R OF €UJF]LRQJ %L L%RQJL SF€€KJWWL WXULVWL€RmUL€JWWLYL LQWJQUFWL €KJ YFQQR QJOOF %LUJ]LRQJ %JOOF
%JVWFQLRQFOL]]FUJ %JL VOXVVL WXULVWL€L;

mQOL OULJWWLYL VSJ€LVL€L zez r zev J zeG VRVWJQQRQR ULVSJWWLYFPJQWJ LO ³ 0LJOLRUDPHQWR GHOOH FRQGL]LRQL H GHJOL VWDQGDUG GL
RIIHUWD H IUXL]LRQH GHO SDWULPRQLR QHOOH DUHH GL DWWUD]LRQH QDWXUDOH´ LO ³0LJOLRUDPHQWR GHOOH FRQGL]LRQL H GHJOL VWDQGDUG GL
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RIIHUWD H IUXL]LRQH GHO SDWULPRQLR FXOWXUDOH QHOOH DUHH GL DWWUD]LRQH´ J LO ³5LSRVL]LRQDPHQWR FRPSHWLWLYR GHOOH GHVWLQD]LRQL
WXULVWLFKH ³;

'$72 $772 &+(�

m LQ FWWXF]LRQJ %JOOF VX€€LWFWF (€KJ%Fr O¶0PPLQLVWUF]LRQJ UJQLRQFOJr FO VLQJ %L LQWJQVLVL€FUJ OF SUJVJQ]F %L WXULVWL VXO WJUULWRULR
€FOFUUJVJr €RQ LO SUJVJQWJ 0YYLVR LQWJQ%J VRVWJQJUJ OF UJFOL]]F]LRQJ %L SF€€KJWWL %L YLFQQLR LQ pFOFUULF FWWUFYJUVR
O¶LQ€JQWLYF]LRQJ %JO )XULVPR LQ LQQUJVVR 6LQ€RPLQQ“ QJL PJVL %L ³UFVVF VWFQLRQJ´;

mO¶F]LRQJ SURSRVWF ULVXOWF SJUVJWWFPJQWJ LQ OLQJF ROWUJ €KJ €RQ LO C–()(r FQ€KJ €RQ LO COh pXOWXUF J )XULVPRr SRL€Kp PLUF
F €UJFUJ SF€€KJWWL LQWJQUFWL €KJ €RQLXQKLQR LO VLVWJPF %JQOL FWWUFWWRUL €XOWXUFOL J QFWXUFOL €RQ LO )XULVPR FQ€KJ FO VLQJ %L
€RQVJQXLUJ O¶RULJWWLYR %JOOF %JVWFQLRQFOL]]F]LRQJ %JO WXULVPR VWJVVR;

35(62 $772 &+( O¶0YYLVR CXUUOL€R LQ %FWF ’’suisdudt q VWFWR SXUUOL€FWR LQ SUJLQVRUPF]LRQJ VXO (LWR LVWLWX]LRQFOJ %JOOF
–JQLRQJ pFOFUULF J LQ %FWF ’dsuisdudt VXO (LWR %L pFOFUULF cXURSF;

9,672 LO CFUJUJ SRVLWLYR %L pRJUJQ]F CURQUFPPFWL€F %JO uvsuisdudt CURWe he ’vgGvvr ULOFV€LFWR %FOOF €RPSJWJQWJ 0XWRULWj
%L pRRU%LQFPJQWR %JO àLSFUWLPJQWR CURQUFPPF]LRQJ TQLWFULF 6FOOJQFWR FO SUJVJQWJ SURYYJ%LPJQWR“;

&+( SJUWFQWRr SJU JVVJWWR %JO SFUJUJ SRVLWLYR JVSUJVVRr QRQ VXVVLVWJQWJ FO€XQ JOJPJQWR %L €RQ%L]LRQFOLWj RVWFWLYR
FOO¶F%R]LRQJ %JO SUJVJQWJ FWWR;

5,7(1872 SJU TXFQWR VRSUF JVSRVWR”
mLQ FWWXF]LRQJ %JOO¶0]LRQJ zeGeie %JO C0p du’tsdudur %L SUR€J%JUJ FOO¶FSSURYF]LRQJ %JOO¶0YYLVR CXUUOL€Rr SFUWJ LQWJQUFQWJ
J VRVWFQ]LFOJ %JO SUJVJQWJ SURYYJ%LPJQWRr SJU OF €RQ€JVVLRQJ %L €RQWULUXWL VLQFOL]]FWL F% LQ€JQWLYFUJ LO )XULVPR LQ LQQUJVVR
6LQ€RPLQQ“ FWWUFYJUVR L WUFVSRUWL FJUJLr VJUURYLFULr VX QRPPF J YLF PFUJr F VRVWJQQR %JOOF %JVWFQLRQFOL]]F]LRQJ;

m%L VWFULOLUJ €KJ OJ %RPFQ%J %L SFUWJ€LSF]LRQJ SRWUFQQR JVVJUJ SUJVJQWFWJr JV€OXVLYFPJQWJ LQ PR%FOLWj WJOJPFWL€Fr SJU LO
WUFPLWJ %JOO¶FSSRVLWF SLFWWFVRUPF RQ OLQJr €KJ VFUj %LVSRQLULOJ FOO¶LQ%LUL]]R KWWSV”ss%R€XPJQWFOJeUJQLRQJe€FOFUULFeLWsSRUWFOJ LQ
€RQVRUPLWj FL €ULWJUL SUJYLVWL FOO¶FUW tei %JOO¶0YYLVR;

'$72 $772�
m€KJ O¶LVWUXWWRULF %JOOJ VX%%JWWJ SURSRVWJ €RVu €RPJ SUJYLVWR FOO¶FUWe tegede %JOO¶0YYLVR ³9DOXWD]LRQH´p VFUj JVVJWWXFWF %F XQ
fUXSSR %L 8FYRURr QJO ULVSJWWR %JL €ULWJUL %L YFOXWF]LRQJ VWFULOLWL %FO PJ%JVLPR 0YYLVR;

m€KJ OF QUF%XFWRULF %JL UJQJVL€LFUL VLQFQ]LFULOLr QRQ VLQFQ]LFWL SJU €FUJQ]F %L VRQ%L J QRQ FPPLVVLULOL €RQ UJOFWLYR PRWLYR %L
JV€OXVLRQJ YJUUj FSSURYFWF €RQ FSSRVLWR àJ€UJWR %JO àLULQJQWJ %JO €RPSJWJQWJ (JWWRUJ UJQLRQFOJrJ SXUUOL€FWF VXO ,ROOJWWLQR
TVVL€LFOJ %JOOF –JQLRQJ pFOFUULF J VXL VLWL LVWLWX]LRQFOL;

&216,'(5$72 &+( O¶LQWJUYJQWR YLJQJ VLQFQ]LFWR QJOO¶FPULWR CURQUFPPF C0p pFOFUULF du’tmdudu 0]e zeGei SJU O¶LPSRUWR
€RPSOJVVLYR %L ¼ ’edgueuuuruu %L €XL”

F“ ¼ G’deguu 6SFUL FO zg/ %JOOF %RWF]LRQJ VLQFQ]LFULF WRWFOJ“ SJU OJ RSJUF]LRQL VJOJ]LRQFWJ QJOOF SULPF VLQJVWUF WJPSRUFOJ %L
SUJVJQWF]LRQJ %JOOF %RPFQ%F %L €RQWULUXWRr €KJ YF %FO ’tsugsdudt FO iusuvsdudt;

U“ ¼ tiveguu 6SFUL FO ig/ %JOOF %RWF]LRQJ VLQFQ]LFULF WRWFOJ“ SJU OJ RSJUF]LRQL VJOJ]LRQFWJ QJOOF VJ€RQ%F VLQJVWUF WJPSRUFOJ
%L SUJVJQWF]LRQJ %JOOF %RPFQ%F %L €RQWULUXWRr €KJ YF %FO iusuDsdudt FO i’su’sdudg;

35(62 $772 €KJr SJU €RPJ VRSUF LQ%L€FWRr OJ ULVRUVJ VLQFQ]LFULJ VRQR ULSFUWLWJ ULVSJWWR FOOJ %XJ VLQJVWUJ WJPSRUFOL SUJYLVWJ
SJU OF SUJVJQWF]LRQJ %JOOJ %RPFQ%J %L €RQWULUXWRr %L SUR€J%JUJ FOO¶FVVXQ]LRQJ %JOOF SUJQRWF]LRQJ SOXULJQQFOJ %JOO¶ LPSJQQR
%L VSJVF VXO pFSLWROR TDuvuduugu’r %JO ,LOFQ€LR UJQLRQFOJ JVJU€L]L VLQFQ]LFUL dudt J dudgr F€€JUWFQ%R O¶cQWUFWF VXO
€RUULVSRQ%JQWJ pFSLWROR cDdu’u’duu’r SJU €RPJ %L VJQXLWR LQ%L€FWR”

¼ G’deguu 6SFUL FO zg/ %JOOF %RWF]LRQJ VLQFQ]LFULF WRWFOJ“ JVJU€L]LR VLQFQ]LFULR dudt;
¼ tiveguu 6SFUL FO ig/ %JOOF %RWF]LRQJ VLQFQ]LFULF WRWFOJ“ JVJU€L]LR VLQFQ]LFULR dudg;

', VWFULOLUJ €KJ €RQ VX€€JVVLYR FWWR VL SURYYJ%JUj FO SJUVJ]LRQFPJQWR %JQOL LPSJQQL %L VSJVF UJOFWLYFPJQWJ F €LFV€XQF
VLQJVWUF WJPSRUFOJ F VJQXLWR %JOO¶FSSURYF]LRQJ %JOOF QUF%XFWRULF %JL UJQJVL€LFUL VLQFQ]LFULOL;

&+( OF SUJVJQWJ CUR€J%XUF q VWFWF LPSOJPJQWFWF VXO VLVWJPF (-T–C €RQ Cà0 Q ’uudDui ;

&+( FL VLQL %JOOF WUF€€LFULOLWj q VWFWR F€TXLVLWR LO pR%L€J pTC AzD-dtuuutDuuu’;

$&&(57$7$C FL VJQVL %JOO¶FUWe gi %JO àe8QVe ’’Gsdu’’ FOOJQFWR Qe tsd SULQ€LSLR iedr VXO €FSLWROR %L cQWUFWF cDdu’u’duu’
àJULWRUJ bLQLVWJUR %JOO¶c€RQRPLF J %JOOJ qLQFQ]Jr OF VXVVL€LJQWJ %LVSRQLULOLWj %JOO¶LPSRUWR €RPSOJVVLYR %L JXUR ’edgueuuuruur
SJU VFU VURQWJ FO SFQFPJQWR %JO €RUULVSJWWLYR VSJWWFQWJ FL VRQQJWWL UJQJVL€LFUL ULSFUWLWF VXL ULVSJWWLYL JVJU€L]L VLQFQ]LFUL %L
€RPSJWJQ]Fr SJU €RPJ %L VJQXLWR VSJ€LVL€FWR”

cXUR G’deguuruu JVJU€L]LR VLQFQ]LFULR dudt 6TXRWF SFUL FO zg/ %JOOF %RWF]LRQJ VLQFQ]LFULF WRWFOJ“;
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cXUR tiveguuruu JVJU€L]LR VLQFQ]LFULR dudg 6TXRWF SFUL FO ig/ %JOOF %RWF]LRQJ VLQFQ]LFULF WRWFOJ“;

$77(67$72�

m€KJ UL€RUURQR L SUJVXSSRVWL SJU SUR€J%JUJ FOOF SUJQRWF]LRQJ SOXULJQQFOJ %JOO¶LPSJQQR %L VSJVFr FL VJQVL %JOOJ UL€KLFPFWJ
%LVSRVL]LRQL SUJYLVWJ %FO SFUFQUFVR g %JOO¶FOOJQFWR tsd %JO àe8QVe Qe ’’Gsdu’’ SJU LO €RPSOJVVLYR LPSRUWR %L JXUR
’edgueuuuruur %L €XL”

cXUR G’deguuruu JVJU€L]LR VLQFQ]LFULR dudt 6TXRWF SFUL FO zg/ %JOOF %RWF]LRQJ VLQFQ]LFULF WRWFOJ“;

cXUR tiveguuruu JVJU€L]LR VLQFQ]LFULR dudg 6TXRWF SFUL FO ig/ %JOOF %RWF]LRQJ VLQFQ]LFULF WRWFOJ“;

m€KJ FL VJQVL %JOO¶FUWe t %JOOF OJQQJ UJQLRQFOJ Qe tvsdu’’r q VWFWF ULV€RQWUFWF OF QJ€JVVFULF €RSJUWXUF VLQFQ]LFULF VXO SJUWLQJQWJ
pFSLWROR TDuvuduugu’ J OF €RUUJWWF LPSXWF]LRQJ %JOOF VSJVF VXO ULOFQ€LR %JQOL JVJU€L]L VLQFQ]LFUL %L ULVJULPJQWR;

m%F SFUWJ %JO %LULQJQWJ €KJ VRWWRV€ULYJ LO SUJVJQWJ FWWRr OF SJUVJWWF ULVSRQ%JQ]F FOOJ LQ%L€F]LRQL €RQWJQXWJ QJO SULQ€LSLR %JOOF
€RPSJWJQ]F VLQFQ]LFULF SRWJQ]LFWR %JOOJ RUUOLQF]LRQL QLXUL%L€KJ FVVXQWJ €RQ LO SUJVJQWJ FWWRr OF €XL JVLQLULOLWj q F€€JUWFWF
QJQOL JVJU€L]L VLQFQ]LFUL dudt J dudg;

9,67(�

OF pKJ€NmOLVW (-T–C Qe ’uudDuimititmtuvuGd €RQ JVLWR SRVLWLYRr LQ FWWL;

OF SURSRVWF %L F€€JUWFPJQWR Q ddGisdudt %L JXUR G’deguuruu FVVXQWF VXO pFSLWROR cDdu’u’duu’ SJU O¶FQQR dudt 6TXRWF
SFUL FO zg/ VLQJVWUF WJPSRUFOJ ’tsugsdudi m iusuvsdudt“;

OF SURSRVWF %L SUJQRWF]LRQJ %L LPSJQQR Qe tudtsdudt FVVXQWF SJU O¶FQQR dudt %L JXUR G’deguuruu 6TXRWF SFUL FO zg/
VLQJVWUF WJPSRUFOJ ’tsugsdudi m iusuvsdudt“ €ROOJQFWF FOO¶F€€JUWFPJQWR Qe ddGisdudt;

OF SURSRVWF %L F€€JUWFPJQWR Q dgtsdudg %L JXUR tiveguuruu FVVXQWF VXO pFSLWROR cDdu’u’duu’ SJU O¶FQQR dudg 6TXRWF
SFUL FO ig/ VLQJVWUF WJPSRUFOJ iusuDsdudt m i’su’sdudg“

OF SURSRVWF %L SUJQRWF]LRQJ %L LPSJQQR Q diDsdudg FVVXQWF SJU O¶FQQR dudg %L JXUR tiveguuruu 6TXRWF SFUL FO ig/ VLQJVWUF
WJPSRUFOJ iusuDsdudt m i’su’sdudg“ €ROOJQFWF FOO¶F€€JUWFPJQWR Qe dgtsdudg;

'$72 $772 &+( VL SURYYJ%JUj FQOL RUUOLQKL %L SXUUOL€F]LRQJ SUJYLVWL %FOO¶FUW dz %JO àe8QVe Qe iisdu’i J FOOJ XOWJULRUL
SXUUOL€F]LRQL SUJYLVWJ %FO SLFQR WULJQQFOJ %L SUJYJQ]LRQJ %JOOF €RUUX]LRQJ FL VJQVL %JOO¶FUWe v ULV €RPPF i %JO àe8QVe
iisdu’i;

9,672 LO àeàefe Q ’iDd’ %JO ds’usdudi €RQ €XL FOOF VXQ]LRQFULF %eVVF 8F kJUVF bFULF (FOYLQF q VWFWR €RQVJULWR O¶LQ€FUL€R
%L CRVL]LRQJ %L cOJYFWF BXFOLVL€F]LRQJ %JQRPLQFWF ³ &RRUGLQDPHQWR GHL SURJUDPPL SHU OD SURPR]LRQH H OD FRPSHWLWLYLWj
GHOOrRIIHUWD WXULVWLFD FDODEUHVH±7XULVPR LQFRPLQJ´ '

5,7(1872 SJUWFQWRr %L QRPLQFUJr FL VJQVL %JOOF OJQQJ dt’s’DDu –JVSRQVFULOJ %JO SUR€J%LPJQWR OF %eVVF 8F kJUVF bFULF
(FOYLQFr VXQ]LRQFULR %JO àLSFUWLPJQWR )XULVPRr bFUNJWLQQ )JUULWRULFOJ J bRULOLWj;

68 3523267$ %JO UJVSRQVFULOJ %JO SUR€J%LPJQWR €KJ FWWJVWFr VXOOF V€RUWF %JOO¶LVWUXWWRULF JVVJWWXFWFr OF UJQROFULWj
FPPLQLVWUFWLYF QRQ€Kp OF OJQLWWLPLWj J OF €RUUJWWJ]]F %JO SUJVJQWJ FWWR;

'(&5(7$

CJU L PRWLYL LQ%L€FWL LQ SUJPJVVF J €KJ VL LQWJQ%RQR LQWJQUFOPJQWJ UL€KLFPFWL”

', 35(1'(5( $772 %JO CFUJUJ SRVLWLYR %L pRJUJQ]F CURQUFPPFWL€F %JO uvsuisdudt CURWe he ’vgGvvr ULOFV€LFWR %FOOF
€RPSJWJQWJ 0XWRULWj %L pRRU%LQFPJQWR %JO àLSFUWLPJQWR CURQUFPPF]LRQJ TQLWFULF 6FOOJQFWR FO SUJVJQWJ SURYYJ%LPJQWR “;

', $33529$5(r LQ FWWXF]LRQJ %JOO¶0]LRQJ zeGeie C0p du’tsdudur O¶0YYLVR CXUUOL€Rr SFUWJ LQWJQUFQWJ J VRVWFQ]LFOJ %JO
SUJVJQWJ SURYYJ%LPJQWRr SJU OF €RQ€JVVLRQJ %L €RQWULUXWL VLQFOL]]FWL F% LQ€JQWLYFUJ LO WXULVPR LQ LQQUJVVR 6LQ€RPLQQ“
FWWUFYJUVR L WUFVSRUWL FJUJLr VJUURYLFULr VX QRPPF J YLF PFUJr F VRVWJQQR %JOOF %JVWFQLRQFOL]]F]LRQJ;

', 67$%,/,5( €KJ OJ %RPFQ%J %L SFUWJ€LSF]LRQJ SRWUFQQR JVVJUJ SUJVJQWFWJr JV€OXVLYFPJQWJ LQ PR%FOLWj WJOJPFWL€Fr SJU
LO WUFPLWJ %JOO¶FSSRVLWF SLFWWFVRUPF RQ OLQJr €KJ VFUj %LVSRQLULOJ FOO¶LQ%LUL]]R KWWSV”ss%R€XPJQWFOJeUJQLRQJe€FOFUULFeLWsSRUWFOJ
LQ €RQVRUPLWj FL €ULWJUL SUJYLVWL FOO¶FUW tei %JOO¶0YYLVR;

', '$5( $772 FL VJQVL %JOO¶FUWe t %JOOF OJQQJ UJQLRQFOJ Qe tv %JO die’’edu’’r €KJ O¶0YYLVR SXUUOL€R FSSURYFWR €RQ LO
SUJVJQWJ SURYYJ%LPJQWR WURYF €RSJUWXUF VLQFQ]LFULF F YFOJUJ VXO €FSLWROR %L VSJVF %JO ULOFQ€LR UJQLRQFOJ TD’tugutDu’r SJU
O¶LPSRUWR €RPSOJVVLYR %L JXUR ’edgueuuuruu ULSFUWLWR VXL ULVSJWWLYL JVJU€L]L VLQFQ]LFULr SJU €RPJ %L VJQXLWR VSJ€LVL€FWR”

cXUR G’deguuruu JVJU€L]LR VLQFQ]LFULR dudt 6TXRWF %JO zg/ %JOOF %RWF]LRQJ VLQFQ]LFULF WRWFOJ“;
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cXUR tiveguuruu JVJU€L]LR VLQFQ]LFULR dudg 6TXRWF %JO ig/ %JOOF %RWF]LRQJ VLQFQ]LFULF WRWFOJ“;

', $&&(57$5(r FL VJQVL %JOO9FUWe gi %JO àe8QVe’’Gsdu’’ J VePeLer FOOJQFWR ted SULQ€LSLR ied VXO pFSLWROR %L cQWUFWF
cDdu’u’duu’ àJULWRUJ bLQLVWJUR %JOO¶c€RQRPLF J %JOOJ qLQFQ]Jr O¶LPSRUWR €RPSOJVVLYR %L JXUR ’edgueuuuruu ULSFUWLWR VXL
ULVSJWWLYL JVJU€L]L VLQFQ]LFULr SJU €RPJ %L VJQXLWR VSJ€LVL€FWR”

mSURSRVWF %L F€€JUWFPJQWR Q ddGisdudt %L JXUR G’deguuruu FVVXQWF VXO €FSLWROR cDdu’u’duu’SJU O¶FQQR dudt 6TXRWF SFUL
FO zg/ VLQJVWUF WJPSRUFOJ ’tsugsdudi m iusuvsdudt“;

mSURSRVWF %L F€€JUWFPJQWR Q dgtsdudg %L JXUR tiveguuruu FVVXQWF VXO €FSLWROR cDdu’u’duu’ SJU O¶FQQR dudg 6TXRWF SFUL
FO ig/ VLQJVWUF WJPSRUFOJ iusuDsdudt m i’su’sdudg“;

', 35(127$5( OF VSJVF €RPSOJVVLYF %L JXUR ’edgueuuuruu VXO €FSLWROR %L VSJVF TDuvuduugu’ ULSFUWLWF VXL ULVSJWWLYL
JVJU€L]L VLQFQ]LFUL r SJU €RPJ %L VJQXLWR VSJ€LVL€FWR”

mSURSRVWF %L SUJQRWF]LRQJ %L LPSJQQR Qe tudtsdudt FVVXQWF SJU O¶FQQR dudt %L JXUR G’deguuruu 6TXRWF SFUL FO zg/ VLQJVWUF
WJPSRUFOJ ’tsugsdudi m iusuvsdudt“ €ROOJQFWF FOO¶F€€JUWFPJQWR Qe ddGisdudt;

mSURSRVWF %L SUJQRWF]LRQJ %L LPSJQQR Q diDsdudg FVVXQWF SJU O¶FQQR dudg %L JXUR tiveguuruu 6TXRWF SFUL FO ig/ VLQJVWUF
WJPSRUFOJ iusuDsdudt m i’su’sdudg €ROOJQFWF FOO¶F€€JUWFPJQWR Qe dgtsdudg;

', 67$%,/,5( €KJ €RQ VX€€JVVLYR FWWR VL SURYYJ%JUj FO SJUVJ]LRQFPJQWR %JQOL LPSJQQL %L VSJVF UJOFWLYFPJQWJ SJU
€LFV€XQF VLQJVWUF WJPSRUFOJr F VJQXLWR %JOO¶FSSURYF]LRQJ %JOOF QUF%XFWRULF %JL UJQJVL€LFUL VLQFQ]LFULOL;

', 120,1$5(r FL VJQVL %JOOF OJQQJ dt’s’DDu –JVSRQVFULOJ %JO SUR€J%LPJQWR OF %eVVF 8F kJUVF bFULF (FOYLQFr VXQ]LRQFULR
%JO àLSFUWLPJQWR )XULVPRr bFUNJWLQQ )JUULWRULFOJ J bRULOLWj;

', '$5( $772 VL SURYYJ%JUj FQOL RUUOLQKL %L SXUUOL€F]LRQJ SUJYLVWL %FOO¶FUW dz %JO àe8QVe Qe iisdu’i J FOOJ XOWJULRUL
SXUUOL€F]LRQL SUJYLVWJ %FO SLFQR WULJQQFOJ %L SUJYJQ]LRQJ %JOOF €RUUX]LRQJ FL VJQVL %JOO¶FUWe v ULV €RPPF i %JO àe8QVe
iisdu’i;

', ',63255( OF SXUUOL€F]LRQJ LQWJQUFOJ %JO SURYYJ%LPJQWR VXO VLWR LVWLWX]LRQFOJ ZZZeUJQLRQJe€FOFUULFeLWr FL VJQVL %JO àe
8QVe iisdu’i J VXO ,ROOJWWLQR TVVL€LFOJ %JOOF –JQLRQJ pFOFUULF FL VJQVL %JOOF 8e–e ’’sdu’’ FUWe du;

&+( FYYJUVR LO SUJVJQWJ SURYYJ%LPJQWR q FPPJVVR UL€RUVR FO )ULUXQFOJ 0PPLQLVWUFWLYR –JQLRQFOJ %F SURSRUVL JQWUR LO
WJUPLQJ %L zu QLRUQLr RYYJUR UL€RUVR VWUFRU%LQFULR FO CUJVL%JQWJ %JOOF –JSXUUOL€Fr %F SURSRUVL JQWUR ’du QLRUQLe

(RWWRV€ULWWF %FO –JVSRQVFULOJ %JO CUR€J%LPJQWR
0DULD 6DOYLQD /D 9HUVD

6€RQ VLUPF %LQLWFOJ“

(RWWRV€ULWWF %FO àLULQJQWJ
&26,02 &$50(/2 &$5,',

6€RQ VLUPF %LQLWFOJ“
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