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qBUgUZZ0 ,QUN
Mon kG-rGto ne 7è2u: kGl l1e75e5155 sé è pro-Gkutom

 N kGtGrménNrsé N -ontrNrrG8 Né sGnsé G pGr ìlé GBBGtté ké -ué Nll’Nrte l58 -ommN 58 kGl
Selìse21c517i8 pGr lN rGNlézzNzéonG kGl broìGtto “AGssN én GsGr-ézéo LéstGmN
–GìéonNlG MurG Somé-éléNré +ntGìrNtG Gk +nnovNtévG 4MS+63”,

 Nk NkGrérG8Né sGnsé ké lGììG8 Nll’z--orko huNkro Monsép pGr l’NBBékNmGnto ké “LGrvézé
Npplé-Ntévé én otté-N -louk G l’NBBékNmGnto ké sGrvézé ké bAO pGr lG bu__lé-òG
zmménéstrNzéoné +S 5575– ;otto 2”,

 Nk NpprovNrG él béNno OpGrNtévo8 én NkGséonG Nll’z--orko huNkro Monsép Lepeze
sukkGtto8 pGrvGnuto mGzzo pG- kGl 2c75c51558 N-quésétN Nìlé Ntté kGll’uBBé-éo -on notN
prote ne 20:52è kGl èc75c51558 pGr lN rGNlézzNzéonG kGl proìGtto ké -òG trNttNsé8
trNsmGsso kNl BornétorG sGlGzéonNto8 Nììéuké-Nto Nl –q+ -omposto kN “RnìénGGrénì
+nìGìnGréN +nBormNté-N Lepeze 4mNnkNtNréN38 z--GnturG qG-ònoloìy Lolutéons Lerele8
LoBétGr qG-ò Lerele8 (Lb+ Lepeze8 RxplGo +tNléN Lepeze8 +IA Lerele”8 sGlGzéonNto NttrNvGrso
él -ompNrNtorG OSz NllGìNto NllN –é-òéGstN prGléménNrG ké BornéturN – OSz -on numGro
orkénG è12i722 NvvéNtN sul portNlG N-quésténrGtG,

 Nk NpprovNrG él quNkro G-onomé-o kGl proìGtto pNré Nk € 7e500e:528u1,

 N noménNrG –GsponsN_élG Tné-o kGl bro-GkémGnto8 l’énìe LtGBNno MNruso,

 N noménNrG SérGttorG kGll’RsG-uzéonG kGl MontrNtto8 l’énìe –é--Nrko –é--Nrké,

 N noménNrG én quNlétà ké supporto Nl –Tb8 lN kottessN bNolN Fu--Nro,

,01Z7ìUB:T0 ,QUN

Mon kG-rGto ne li1l kGl 70e1le515l sé è pro-Gkutom

 N kGtGrménNrsé N -ontrNrrG8 Né sGnsé G pGr ìlé GBBGtté ké -ué Nll’Nrte l58 -ommN 58 kGl
Selìse21c517i8 pGr lN BornéturN ké un’énBrNstrutturN -louk nGllN quNlG énstNllNrG él
séstGmN MS+58 pGr lN rGNlézzNzéonG kGl broìGtto “AGssN én GsGr-ézéo LéstGmN
–GìéonNlG MurG Somé-éléNré +ntGìrNtG Gk +nnovNtévG 4MS+63”,

 Nk NpprovNrG lN rGlNtévN qrNttNtévN SérGttN nel00u2u2 ìGnGrNtN sul AGbz8 pGr un
émporto pNré Nk € 7lèeèi78:l8 oltrG +Ez Nl 55s pNré N € l1el1è8i5 4émporto
-omplGssévo pNré Nk € 7iue1i:822 +Ez én-lusN38 Nl BornétorG qGlG-om +tNléN LepeNe8 G lG
-onkézéoné én Gsso -ontGnutG,

 Nk NBBékNrG8 pGrtNnto8 lN BornéturN ké -òG trNttNsé8 pGr -omG kGttNìléNto nGllN mGkGsémN
qrNttNtévN SérGttN8 Nl BornétorG qGlG-om +tNléN LepeNe8 én possGsso kGllG -NrNttGrésté-òG
tG-né-òG G proBGsséonNlé ékonGG,

V7ZT0 ,QUN
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 é sGrvézé lGìNté Nl réprésténo kGllN énBrNstrutturN pGr lN mGssN én GsGr-ézéo kGl LéstGmN
–GìéonNlG MurG Somé-éléNré +ntGìrNtG Gk +nnovNtévG 4MS+63 sono stNté NvvéNté N
kG-orrGrG kNl 75c12c515l,

 -on kG-rGto ne 70i2: kGl 7ic71c515l è stNto léquékNto él Lz; ne7 rGlNtévo Né sGrvézé
GroìNté kNl 75c12c515l Nl l7c1èc515l,

 -on pG- kGl 50c77c515l8 rGìéstrNtN Nl prote ne 257è0i ké pNré kNtN8 él BornétorG òN
-onsGìnNto él Lz; ne5 G lN ko-umGntNzéonG rGlNtévN Né sGrvézé GroìNté kNl 17c1uc515l
Nl l7c71c515l8 oltrG Nll’Nnté-épNzéonG kGé -Nnoné rGlNtévé Nl pGréoko QovGm_rG 515l –
ANrzo 51508 én Ntté,

 -on notN prote ne 255270 kGl 50c77c515l él –Tb òN NpprovNto él Lz; ne5 G òN
NutorézzNto qGlG-om +tNléN Lepeze NllN BNtturNzéonG kGé sGrvézé pGr -omG rGnké-ontNté
nGl kGtto Lz; pGr un émporto ké € èieè178i0 +Ez Gs-lusN8 Nl nGtto kGllN kGtrNzéonG
kGllo 182s,

 è stNtN GmGssN sul séstGmN énBormNté-o lN BNtturN ne iu515l7550111l5è kGl
77c75c515l ké émporto pNré N € :le2èi811 +Ez én-lusN8 € èieè178i0 +Ez Gs-lusN8 quNlG
émporto kGllN so-éGtà qGlG-om +tNléN Lepeze pGr é sGrvézé ké -ué Nl Lz; ne5,

 -on notN prote ne 22luil kGl 7lc75c515l él –Tb òN NutorézzNto qGlG-om +tNléN Lepeze
NllN BNtturNzéonG kGllN rétGnutN kGllo 182s pGr un émporto ké € iè0871 +Ez Gs-lusN,

 è stNtN GmGssN sul séstGmN énBormNté-o lN BNtturN ne iu515l7550111lil kGl
70c75c515l ké émporto pNré N € u55801 +Ez én-lusN8 € iè0871 +Ez Gs-lusN8 quNlG
émporto kGllN so-éGtà qGlG-om +tNléN Lepeze rGlNtévo NllN rétGnutN kGllo 182s,

 è stNto N-quéséto él So-umGnto Tné-o ké –GìolNrétà Montré_utévN 4ST–M38 Nìlé Ntté
kGll’uBBé-éo rGlNtévo NllN so-éGtà qGlG-om +tNléN Lepeze8 QumGro broto-ollo
+Qz+;V015u2è1è kGl 7uc1:c515l -on s-NkGnzN vNlékétà Nl 7ic17c5150,

 sono stNtG GBBGttuNtG lG vGréBé-òG ké énNkGmpéGnzN -òG lG bu__lé-òG zmménéstrNzéoné
G lG so-éGtà N prGvNlGntG pNrtG-épNzéonG pu__lé-N8 kGvono GBBGttuNrG8 Né sGnsé kGll’Nrte
0un_és kGl Sb– ne i15c7:èl8 prémN ké késporrG pNìNmGnté n N quNlunquG tétolo n ké
émporto supGréorG N -énquGmélN Guro8 Nìlé Ntté kGll’uBBé-éo rGlNtévN NllN so-éGtà qGlG-om
+tNléN Lepeze8 QumGro +kGntéBé-Ntévo Tnévo-o –é-òéGstNm 515l11110uiuu75 kGl
7uc75c515l,

V7ZT7N

 ìlé émpGìné nne 7lilc515l G 7li0c515l Nssunté sul -Npétolo ké _élNn-éo rGìéonNlG
T:701217è12,

 lG -òG-klést ké léquékNzéonG ìGnGrNtG tGlGmNté-NmGntG sul LéstGmN L+T–b -on Gséto
posétévo nne l:051ic515l G l:051èc515l Nìlé Ntté kGll’uBBé-éo,
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 lG késténtG ké léquékNzéonG nne 7è:l:c515l G 7è:07c515l ìGnGrNtG tGlGmNté-NmGntG
kNl séstGmN -ontN_élG G NllGìNtG Nl prGsGntG Ntto,

V7ZT7N

 él –GìolNmGnto 4TR3 ne7l1lc517l kGl bNrlNmGnto RuropGo G kGl Monséìléo kGl 7è
ké-Gm_rG 517l8 rG-NntG késposézéoné -omuné sul Ionko RuropGo ké Lvéluppo
–GìéonNlG8 sul Ionko Lo-éNlG RuropGo8 sul Ionko ké MoGséonG -òG N_roìN él
–GìolNmGnto 4MR3 ne71ulc511i,

 él –GìolNmGnto 4TR3 ne7l17c517l kGl bNrlNmGnto RuropGo G kGl Monséìléo8 kGl 7è
ké-Gm_rG 517l8 rGlNtévo Nl Ionko RuropGo ké svéluppo rGìéonNlG G N késposézéoné
spG-éBé-òG -on-GrnGnté l’o_éGttévo “+nvGstémGnté N BNvorG kGllN -rGs-étN G
kGll’o--upNzéonG” G -òG N_roìN él –GìolNmGnto 4MR3 ne71u1c511i,

 él –GìolNmGnto SGlGìNto 4TR3 ne501c5170 kGllN MommésséonG kGl 1èe17e51708
rG-NntG un Moké-G RuropGo ké -onkottN sul pNrtGnNréNto nGll’Nm_éto kGé Ionké
LtrutturNlé G k’+nvGstémGnto RuropGo,

 él –GìolNmGnto ké GsG-uzéonG 4TR3 ne5uuc5170 kGllN MommésséonG8 kGl 52 BG__rNéo
51728 rG-NntG mokNlétà ké Npplé-NzéonG kGl –GìolNmGnto 4TR3 ne7l1lc517l kGl
bNrlNmGnto GuropGo G kGl Monséìléo,

 él –GìolNmGnto ne572c5170 ké GsG-uzéonG kGllN MommésséonG kGl è mNrzo 5170 -òG
stN_élés-G normG ké NttuNzéonG kGl –GìolNmGnto 4TR3 7l1lc517l pGr quNnto réìuNrkN
lN kGtGrménNzéonG kGé tNrìGt éntGrmGké G kGé tNrìGt BénNlé nGl quNkro ké réBGrémGnto
kGll’GBBé-N-éN kGll’NttuNzéonG G lN nomGn-lNturN kGllG -NtGìoréG ké éntGrvGnto pGr é Bonké
strutturNlé G ké énvGstémGnto GuropGé,

 él –GìolNmGnto SGlGìNto 4TR3 ne0u1c5170 kGllN MommésséonG kGl l mNrzo 5170 -òG
éntGìrN él –GìolNmGnto 4TR3 ne7l1lc517l,

 lN SGlé_GrN ne7u kGl 7u NprélG 51708 kGl MométNto éntGrménéstGréNlG pGr lN
proìrNmmNzéonG G-onomé-N rG-NntG “broìrNmmNzéonG kGé Ionké LtrutturNlé G ké
énvGstémGnto RuropGé 51705151m NpprovNzéonG kGllN propostN ké N--orko ké
pNrtGnNréNto”,

 lN SG-éséonG M 451703 u157 kGl 5: otto_rG 5170 -on lN quNlG lN MommésséonG
RuropGN òN NkottNto l’z--orko ké bNrtGnNréNto -òG stN_élés-G ìlé émpGìné pGr
rNììéunìGrG ìlé o_éGttévé kGll’TnéonG RuropGN NttrNvGrso lN broìrNmmNzéonG kGé Ionké
LtrutturNlé G ké +nvGstémGnto RuropGé 4L+R3 G rNpprGsGntN él quNkro ké réBGrémGnto
nGll’Nm_éto kGllN quNlG vGnìono kG-lénNté é broìrNmmé OpGrNtévé NssGìnNté NllN
tétolNrétà kGllG zmménéstrNzéoné QNzéonNlé G –GìéonNlé,

 él –GìolNmGnto ké GsG-uzéonG 4TR3 ne 7177c5170 kGllN MommésséonG8 kGl 55
sGttGm_rG 51708 rG-NntG mokNlétà ké GsG-uzéonG kGl rGìolNmGnto 4TR3 ne 7l1lc517l
kGl bNrlNmGnto GuropGo G kGl Monséìléo pGr quNnto réìuNrkN é mokGllé pGr lN
prGsGntNzéonG ké kGtGrménNtG énBormNzéoné NllN MommésséonG G lG normG kGttNìléNtG
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-on-GrnGnté ìlé s-Nm_é ké énBormNzéoné trN _GnGBé-éNré G Nutorétà ké ìGstéonG8 Nutorétà
ké -GrtéBé-NzéonG8 Nutorétà ké Nukét G orìNnésmé éntGrmGké,

 él –GìolNmGnto ké RsG-uzéonG 4TR3 517uc5èi kGllN MommésséonG RuropGN kGl 5l
BG__rNéo 517u -òG mokéBé-N él rGìolNmGnto ké GsG-uzéonG 4TR3 ne 572c5170 pGr quNnto
réìuNrkN lN kGtGrménNzéonG kGé tNrìGt éntGrmGké G kGé tNrìGt BénNlé pGr ìlé énké-Ntoré ké
output nGl quNkro ké réBGrémGnto kGll’GBBé-N-éN kGll’NttuNzéonG pGr é Ionké strutturNlé G
ké énvGstémGnto GuropGé,

 lN SGlé_GrN neu kGl 5u ìGnnNéo 5172 kGl -ométNto +ntGrménéstGréNlG pGr lN
proìrNmmNzéonG G-onomé-N rG-NntG “z--orko ké pNrtGnNréNto pGr lN
proìrNmmNzéonG kGé Ionké strutturNlé G ké +nvGstémGnto GuropGé 5170n5151n brGsN
k’Ntto”,

 lN Sv– ne l1l kGll’77eue5172 G lN kGlé_GrNzéonG kGl Monséìléo rGìéonNlG ne 05 kGl
l7eue5172 -on -ué è stNto NpprovNto él broìrNmmN OpGrNtévo rGìéonNlG MNlN_réN
IRL– ILR 5170n5151,

 lN SG-éséonG ké GsG-uzéonG M451723 è55è BénNlG kGl 51 otto_rG 5172 -on lN quNlG lN
MommésséonG RuropGN òN NpprovNto él broìrNmmN OpGrNtévo –GìéonNlG MNlN_réN
IRL–ILR 5170n5151,

 lN SGlé_GrNzéonG ké véuntN –GìéonNlG ne 217 kGl 7ké-Gm_rG 5172 -on lN quNlG lN
véuntN –GìéonNlG òN prGso Ntto kGllN SG-éséonG ké NpprovNzéonG kGl broìrNmmN
OpGrNtévo,

 –GìéonNlG MNlN_réN IRL–nILR 5170n5151,

 lN SGlé_GrNzéonG ké véuntN –GìéonNlG ne 02 kGl 50c15c517i ké prGsN k’Ntto kGl
broìrNmmN OpGrNtévo –GìéonNlG bO– IRL–cILR 5170n5151,

 lN SGlé_GrNzéonG ké véuntN –GìéonNlG neèl kGl 5 mNrzo 517i NvGntG Nk oììGtto
“broìrNmmN OpGrNtévo –GìéonNlG IRL–nILR 5170c5151e zpprovNzéonG béNno
BénNnzéNréo”,

 lN SGlé_GrNzéonG ké véuntN –GìéonNlG ne750 kGl 72 NprélG 517i NvGntG Nk oììGtto
“ENréNzéonG Nl “élNn-éo ké prGvéséonG BénNnzéNréo 517in517u G NnnuNlétà su--GssévG
4Nrte278 -e5 lGtteN3 kGl Se;ìse ne77uc51773e +s-rézéonG broìrNmmN OpGrNtévo –GìéonNlG
IRL–cILR 5170c5151”,

 lN SGlé_GrN ké véuntN –GìéonNlG ne l15 kGll’77e1ue5172 rG-NntG “bO– MNlN_réN
IRL–cILR 5170c5151 zpprovNzéonG So-umGnto “LtrNtGìéN rGìéonNlG pGr
l’énnovNzéonG G lN spG-éNlézzNzéonG éntGlléìGntG 5170c5151” prGsN Ntto “béNno k’NzéonG
pGr -onkézéonNlétà –+Ll MNlN_réN”,

 lN SGlé_GrN ké véuntN –GìéonNlG ne 5:0 kGl 5ue1èe517i rG-NntG “bO– MNlN_réN IRL–
ILR 5170c5151e zttuNzéonG kGl béNno ké NzéonG pGr lN -onkézéonNlétà –+Ll MNlN_réN
ké -ué NllN Sv– ne l15 kGl 77 Nìosto 5172 n zpprovNzéonG kGl ko-umGnto BénNlG
LtrNtGìéN rGìéonNlG pGr l’énnovNzéonG G lN spG-éNlézzNzéonG éntGlléìGntG 5170c5151”,
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 lN Seve–e ne 0:5 kGl l7e71e517è ké NpprovNzéonG kGé séstGmé ké ìGstéonG G -ontrollo
Né sGnsé kGl rGìolNmGnto ne7l1lc517l G kGlé_GrN nel01 kGl 5ic1èc517: NvGntG Nk
oììGtto “SGs-rézéonG kGé séstGmé ké ìGstéonG G -ontrollo Né sGnsé kGl rGìolNmGnto
ne7l1lc517le AokéBé-òG Nl ko-umGnto L+evReMOe NpprovNto -on lN kìr ne0:5 kGl
l7c71c517è,

 lN Seve–e ne0:2 kGl l7e71e517è ké rémokulNzéonG kGl péNno BénNnzéNréo kGll’zssG 5 kGl
4bO–3 IRL–nILR 5170n5151,

 lN Seve–e ne 21: kGl 71e77e517è8 rGttéBé-NtN -on Seve–e ne0 kGl 75e17e517u8 Seve–e ne
7:1 kGl 5ue2e517u8 -on Seve–e ne è2 kGl 7:c5c517:8 -on Seve–e l70 kGl 55eèe517:8
-on Seve–e l5è kGl 15c77c51518 ne liu kGl 7ie77e51518 ne 771 kl l7e1le51578 ne 200
kGl èe75e51578 ne52 kGl l7e17e5155 G kN ultémo -on Seve–e ne 52è kGl l1e1ie51558 ké
NpprovNzéonG orìNnéìrNmmN kGllG strutturG NmménéstrNtévG kGllN ìéuntN rGìéonNlG
rGsponsN_élé kGll’NttuNzéonG kGìlé Nssé préorétNré8 kGìlé o_éGttévé spG-éBé-é G kGllG Nzéoné
kGl proìrNmmN opGrNtévo rGìéonNlG IRL–nILR 5170n5151 NpprovNto -on kG-éséonG
kGllN MommésséonG RuropGN ne-451723 è55è kGl 51e71e5172,

 él Sb– ne 55 kGl 2c15c517u rGìolNmGnto rG-NntG é -rétGré sull’Nmméssé_élétà kGllG spGsG
pGr é proìrNmmé -oBénNnzéNté kNé Bonké strutturNlé ké énvGstémGnto GuropGé 4L+R3 pGr él
pGréoko ké proìrNmmNzéonG 5170n5151,

 él –GìolNmGnto 4TR8 RurNtom3 517uc710i kGl bNrlNmGnto RuropGo G kGl Monséìléo
kGl 7u luìléo 517u,

 lN SGlé_GrNzéonG ké véuntN –GìéonNlG ne 502 kGl 70e1ie517u ké mokéBé-N kGl bO–
MNlN_réN IRL–nILR 5170c5151e –émokulNzéonG kGl béNno IénNnzéNréo zssG 5
“Lvéluppo kGll’+Mq G NttuNzéonG kGll’zìGnkN SéìétNlG” 4Oq5 IRL–3,

 lN SGlé_GrNzéonG ké véuntN –GìéonNlG ne 5il kGl 5ue1ie517u NvGntG Nk oììGtto “bO–
MNlN_réN IRL–nILR 5170c5151e –GvéséonG kGl broìrNmmN” G lN Sv– 77uc517:
NvGntG Nk oììGtto “bO– Mz;z“–+z IRL– ILR 5170c5151e brGsN k’Ntto kGllN
kG-éséonG ké GsG-uzéonG kGllN -ommésséonG GuropGN -4517:3 7è25 BénNl kGl
5ue15e517: -òG mokéBé-N lN kG-éséonG ké GsG-uzéonG -451723 è55è -òG NpprovN
kGtGrménNté GlGmGnté kGl proìrNmmN opGrNtévo bO– Mz;z“–+z IRL– ILR pGr él
sostGìno kGl Bonko GuropGo nGll’Nm_éto kGll’o_éGttévo énvGstémGnté N BNvorG kGllN
-rGs-étN G kGll’o--upNzéonG pGr lN –GìéonG MNlN_réN én +tNléN”,

 lN SG-éséonG M451513 7715 BénNl kGl 51e15e5151 rG-NntG mokéBé-N kGllN kG-éséonG ké
GsG-uzéonG M451723 è55è -òG NpprovN kGtGrménNté GlGmGnté kGl proìrNmmN
opGrNtévo “bO– MNlN_réN IRL– ILR” pGr él sostGìno N tétolo kGl Ionko GuropGo ké
svéluppo rGìéonNlG G kGl Ionko so-éNlG GuropGo nGll’Nm_éto kGll’o_éGttévo “+nvGstémGnté
N BNvorG kGllN -rGs-étN G kGll’o--upNzéonG” pGr lN rGìéonG MNlN_réN én +tNléN,

 lN -omuné-NzéonG kGllN MommésséonG RuropGN M451513 7uil BénNl kGl 7:c1lc5151
“huNkro qGmporNnGo pGr lG mésurG ké Néuté ké stNto N sostGìno kGll’G-onoméN
nGll’NttuNlG GmGrìGnzN MOE+Sn7:”8 éntGìrNtN kNllN su--GssévN -omuné-NzéonG
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M451513 5572 BénNl kGl lc0c5151 “AokéBé-N kGl quNkro tGmporNnGo pGr lG mésurG ké
Néuto ké LtNto N sostGìno kGll’G-onoméN nGll’NttuNlG GmGrìGnzN kGl MOE+Sn7:”,

 lN Seve–e kGl :c10c5151 ne ll rG-NntG “bO– MNlN_réN IRL– 5170c5151e brGsN Ntto
kGllN SG-éséonG ké GsG-uzéonG M 4517:3 i511 BénNl kGl 51 Nìosto 517: G kGllN
SG-éséonG ké GsG-uzéonG 451513 7715 BénNl kGl 51c15c5151e zpprovNzéonG péNno
BénNnzéNréo”,

 lN Seve–e kGl 50c10c5151 ne 0: rG-NntG “bO– MNlN_réN IRL– 5170c5151e
zpprovNzéonG propostN ké mokéBé-N péNno BénNnzéNréoe ztto ké énkérézzoe RmGrìGnzN
MOE+Sn7:”,

 lN pro-GkurN ké -onsultNzéonG s-réttN kGé -omponGnté kGl MométNto ké LorvGìléNnzN
kGl bO– MNlN_réN IRL– ILR 5170n51518 NvvéNtN -on notN prote 725i00cL+z– kGl
12c12c5151 G -on-lusN posétévNmGntG -on notN prote 17il75l kGl 70c12c51518
mGkéNntG lN quNlG è stNtN NpprovNtN lN propostN ké réproìrNmmNzéonG kGl bO–
MNlN_réN IRL– ILR 5170c5151,

 nGll’Nm_éto kGllN “MoronNvérus –GsponsG +nvGstmGnt +nétéNtévG 4M–++3”,

 lN SGlé_GrNzéonG ké véuntN –GìéonNlG ne 72i kGl 5le1ie5151 NvGntG Nk oììGtto “bO–
MNlN_réN IRL– ILR 5170c5151 – zpprovNzéonG mokéBé-òG béNno IénNnzéNréo
Nrté-olNto pGr zssé bréorétNré G pGr zzéoné Seve–e kGl 15e1le517i8 ne èl G ssemmeéée”,

 lN SGlé_GrN ké véuntN –GìéonNlG ne 5:1 kGl 7:e71e5151 rG-NntG “SGs-rézéonG kGé
LéstGmé ké vGstéonG G Montrollo Né sGnsé kGl –GìolNmGnto 7l1lc517le AokéBé-òG Nl
L+evReMO G Nl ANnuNlG pGr lN sGlGzéonG kGllG opGrNzéoné NpprovNté -on Sv– ne 0:5
kGl l7e71e517è G su--GssévNmGntG mokéBé-Nté -on lN Sv– ne l01 kGl 5ie1èe517:,

 él SeSeve ne 7115l kGl 5c71c5151 bO– IRL– ILR 5170c5151e SGs-rézéonG kGl
LéstGmN ké vGstéonG G Montrollo mNnuNlG kGé -ontrolloré ké + lévGllo 4bro-GkurG ké
vGréBé-N kGll’zutorétà ké ìGstéonG3 NpprovNzéonG AokéBé-òG,

 lN Seve–e l51 kGl 5ic71c5151 NvGntG Nk oììGtto “bO– MNlN_réN IRL– ILR
5170c5151 – brGsN k’Ntto kGllN “bropostN pGr lN rGvéséonG kGl bO– Mz;z“–+z IRL–n
ILR 5170n5151 “MoronNvérus –GsponsG +nvGstmGnt +nétéNtévG” 4M–++3 AokéBé-òG Nl
–Rve 4TR3 7l1lc517l G 7l17c517l” NpprovNtN kNl MométNto ké LorvGìléNnzN kGl
broìrNmmN,

 lN SG-éséonG ké GsG-uzéonG kGllN MommésséonG M451513 ull2 BénNl kGl 50e77e5151
rG-NntG mokéBé-N kGllN SG-éséonG ké GsG-uzéonG M451723 è55è,

 lN Seve–e ne 0u1 kGl 55c75c5151 NvGntG Nk oììGtto “ENréNzéonG -ompGnsNtévN ké
_élNn-éo ké prGvéséonG8 Nl ko-umGnto tG-né-o ké N--ompNìnNmGnto G Nl _élNn-éo ké
BénNnzéNréo ìGstéonNlG 51515155e +mputNzéonG Nìlé GsGr-ézé BénNnzéNré su--Gssévé ké
résorsG ké nNturN vén-olNtN”,

 lN -ér-olNrG prote ne i71:5 kGl 71c15c5157 NvGntG Nk oììGtto “bO– MNlN_réN
IRL–ILR 5170c5151e +nké-Nzéoné opGrNtévG éntGìrNtévG kGllN notN prote ne 07:100 kGl
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7uc75c5151 énGrGntG NllN mokéBé-N kGl tNsso ké -oBénNnzéNmGnto Né sGnsé kGl
rGìolNmGnto 4TR3 5151c22u”,

 lN Seve–e ne ii kGl 5uc5c5155 NvGntG Nk oììGtto lN –émokulNzéonG kGl péNno
IénNnzéNréo kGll’zssG 7 – zssG 5 – zssG i kGl 4bO–3 IRL–nILR 5170n5151,

 él SSL ne 5è5u kGl 72c1lc5155 bO– Mz;z“–+z IRL– ILR 5170n5151e SGs-rézéonG
kGl LéstGmN ké vGstéonG G Montrolloe zpprovNzéonG kGll’NììéornNmGnto kGl mNnuNlG
pGr lN sGlGzéonG kGllG opGrNzéoné,

 lG Seve–e ne 77l kGl 57clc5155 G ne 5lu kGl 1èc1ic5155 NvGntG Nk oììGtto “ENréNzéonG
Nl _élNn-éo ké prGvéséonG8 Nl ko-umGnto tG-né-o ké N--ompNìnNmGnto G Nl _élNn-éo
ìGstéonNlG 5155n5150 rGlNtévG N résorsG bO– IRL– ILR 5170c5151,

 lN Seve–e ne iu0 kGl 5lc75c5155 NvGntG Nk oììGtto “ENréNzéonG Nl _élNn-éo ké
prGvéséonG8 Nl ko-umGnto tG-né-o G Nl _élNn-éo ìGstéonNlG 5155n5150 G NnnuNlétà
su--GssévNe +mputNzéonG Nìlé GsGr-ézé su--Gssévé ké sommG ké nNturN vén-olNtN G ké
résorsG -onnGssG Né proìrNmmé -omunétNré”,

 lN Seve–e ne 01 kGl 7i BG__rNéo 515l NvGntG Nk oììGtto “bor MNlN_réN IGsr IsG
5170c5151e brGsN k’Ntto kGllN propostN ké réproìrNmmNzéonG8 Né sGnsé kGll’Nrte l1 kGl
rGì 4TR3 7l1lc517l8 NpprovNtN kNl -ométNto ké sorvGìléNnzN kGl proìrNmmN,

 lN Seve–e ne 7:i kGl 5u NprélG 515l8 “ENréNzéoné Nl _élNn-éo ké prGvéséonG8 Nl ko-umGnto
tG-né-o ké N--ompNìnNmGnto G Nl _élNn-éo ìGstéonNlG 515l n 5152 rGlNtévG N résorsG
bO– n IRL– ILR 5170c5151 4notG prote nne 7èèl05 n 7u0èu:c515l3”,

V7ZT7l altresìN

 l’Nrte :è MostétuzéonG +tNléNnN,

 lN lGììG rGìéonNlG 7l mNììéo 7::i8 ne è rG-NntG “QormG sull’orkénNmGnto kGllN
strutturN orìNnézzNtévN kGllN véuntN rGìéonNlG G sullN kéréìGnzN rGìéonNlG” G
su--GssévG mokéBé-Nzéoné Gk éntGìrNzéoné,

 él kG-rGto kGl brGsékGntG kGllN véuntN rGìéonNlG ne l20 kGl 50 ìéuìno 7:::8 rGlNtévo
NllN sGpNrNzéonG kGll’Nttévétà NmménéstrNtévN ké énkérézzo G ké -ontrollo kN quGllN
ìGstéonNlG8 pGr -omG mokéBé-Nto Gk éntGìrNto -on kG-rGto kGl brGsékGntG kGllN véuntN
rGìéonNlG ne 51i kGl 72 ké-Gm_rG 5111,

 él kG-rGto lGìéslNtévo l1 mNrzo 51178 ne 7i28 G su--GssévG mokéBé-òG Gk éntGìrNzéoné,

 lN lGììG rGìéonNlG ne l0c5115 G su--GssévG mokéBé-òG Gk éntGìrNzéoné,

 lN véìGntG SGlé_GrNzéonG kGllN véuntN rGìéonNlG sull’orkénNmGnto ìGnGrNlG kGllG
strutturG orìNnézzNtévG kGllN véuntN –GìéonNlG,
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 lN Seve–e ne 7u0 kGl 75eie5172 NvGntG Nk oììGtto “zttuNzéonG SGlé_GrNzéonG ne 7: kGl
12e15e5172”,

 lN SGlé_GrNzéonG ké véuntN –GìéonNlG ne 207 kGl 7i ké-Gm_rG 51728 -osì -omG
mokéBé-NtN kNllN Sv– ne27c517i ké réorìNnézzNzéonG kGllN nuovN strutturN
orìNnézzNtévN rGìéonNlG,

 lN Seve–e ne 02l kGl 5: sGttGm_rG 517è,

 lN Seve–e ne 2l5 kGl 71e77e517è ké NpprovNzéonG kGllG “;énGG vuékN pGr lN MrGs-étN
SéìétNlG kGllN MNlN_réN 5151”,

 lN Seve–e ne07l kGl 17e1:e5155 NvGntG Nk oììGtto l’”zpprovNzéonG lénGG ìéukN pGr lN
-rGs-étN kéìétNlG kGllN –GìéonG MNlN_réN 5155n5152,

 lN Seve–e ne ll kGl l1 ìGnnNéo 517: NvGntG Nk oììGtto “zpprovNzéonG kGl nuovo
pNtto ké éntGìrétà nGìlé NBBékNmGnté én mNtGréN ké -ontrNtté pu__lé-é rGìéonNlé,

 lN Seve–e ne il kGl 72c15c517: “LtrutturN orìNnézzNtévN kGllN véuntN –GìéonNlG –
zpprovNzéonGe –Gvo-N kGllN strutturN orìNnézzNtévN NpprovNtN -on Sv– ne
207c5172”,

 él SG-rGto kGl SéréìGntG vGnGrNlG ne ll5u kGl 7u mNrzo 517: NvGntG Nk oììGtto
“SépNrtémGnto brGsékGnzN n zkGmpémGnté ké -ué NllN Sv– ne il kGl 72 BG__rNéo 517:”,

 lN Seve– ne 7u0 kGl 57 mNììéo 517: NvGntG Nk oììGtto “bO– MNlN_réN IRL–cILR
5170n 5151 – +nkévékuNzéonG bosézéoné OrìNnézzNtévG”,

 lN Seve–e ne 7ui kGl 57c12c517: “Sv– ne il kGl 72c15c517: LtrutturN orìNnézzNtévN
kGllN véuntN –GìéonNlG – zpprovNzéonGe –Gvo-N kGllN strutturN orìNnézzNtévN
NpprovNtN -on Sv– ne 207c5172e bGsNturN kGllG posézéoné kéréìGnzéNlé G
kGtGrménNzéonG kGllG rGlNtévG BNs-G ké rés-òéo”,

 lG Seve–e ne 275n27l kGl l7c71c517:,

 lN Seve–e ne :7 kGl 72c12c5151 “LtrutturN orìNnézzNtévN kGllN véuntN –GìéonNlG –
NpprovNzéonG moké-òG NllN kGlé_GrNzéonG ké ve–e ne il kGl 72e15e517: G semeée,

 lN Seve–e ne 5è7 kGl 5uc1:c5151 NvGntG Nk oììGtto “LtrutturN orìNnézzNtévN kGllN
véuntN –GìéonNlG n zpprovNzéonG mokéBé-òG Nl rGìolNmGnto rGìéonNlG ne l kGl 7:
BG__rNéo 517: G semeée”,

 él Sebeve–e ne 7u1 kGl 1èc77c5157 NvGntG Nk oììGtto “–GìolNmGnto ké
réorìNnézzNzéonG kGllG strutturG kGllN véuntN rGìéonNlGe z_roìNzéonG rGìolNmGnto
rGìéonNlG 7: BG__rNéo 517:8 ne l” -òG énkévékuN “-on GBBGtto kNllN kNtN ké GntrNtN én
véìorG kGl rGìolNmGnto8 é SéréìGnté ìGnGrNlé rGììGnté kGé képNrtémGnté G strutturG
GquépNrNtG -òG òNnno su_éto mokéBé-òG sostNnzéNlé réspGtto NllG Bunzéoné Nttré_uétG8
-omG kN GlGn-o NllGìNto su_ lGttGrN “38 él -ué én-Nré-o sNrà -onBGréto pGr lN kurNtN ké
un Nnno8 sNlvN l’GsténzéonG Nnté-épNtN pGr GBBGtto kGllN noménN kGé tétolNré”,
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 él Sebeve–e ne 7u0 kGl 1u novGm_rG 5157 -on lN quNlG G stNto -onBGréto8 Nl Sotte
qommNso MNlN_rò8 l’én-Nré-o ké SéréìGntG vGnGrNlG –GììGntG kGl SépNrtémGnto
brGsékGnzN,

 lN Seve–e ne 72: kGl 51c10c5155 NvGntG Nk oììGtto “AésurG pGr ìNrNntérG lN
BunzéonNlétà kGllN LtrutturN orìNnézzNtévN kGllN véuntN –GìéonNlG n zpprovNzéonG
rGìolNmGnto rGìéonNlG ké réorìNnézzNzéonG kGllG strutturG kGllN véuntN –GìéonNlGe
z_roìNzéonG rGìolNmGnto –GìéonNlG 1è novGm_rG 51578 ne:” Gk én -ué véGnG
kGlé_GrNto -òG rGstNno GBBé-N-é é provvGkémGnté ké -onBGrémGnto kGìlé én-Nré-òé ké
kéréìGntG ìGnGrNlG,

 él SeSeve ne 7è2u: kGl l1c75c5155 -on él quNlG è stNto énkévékuNto -omG –Tb kGl
broìGtto “AGssN én GsGr-ézéo LéstGmN –GìéonNlG MurG Somé-éléNré +ntGìrNtG Gk
+nnovNtévG 4MS+63”8 l’énìe LtGBNno MNruso8 képGnkGntG rGìéonNlG én sGrvézéo prGsso él
sGttorG l “+ntGìrNzéoné G svéluppo kGé séstGmé énBormNté-é rGìéonNlé” kGl SépNrtémGnto
“qrNnsézéonG SéìétNlG Gk zttévétà LtrNtGìé-òG”,

 él SeSeve ne 0u00 kGl 10c12c5155 G su--GssévN rGttéBé-N ne 0:1i kGl 12c12c5155 -on él
quNlG è stNtN NpprovNtN lN nuovN strutturN orìNnézzNtévN kGl SépNrtémGnto
“qrNnsézéonG SéìétNlG Gk zttévétà LtrNtGìé-òG”,

 él SeSeve ne :27u kGl 12c1èc515l -on él quNlG è stNto -onBGréto l’én-Nré-o Nk éntGrém kGl
LGttorG l “+ntGìrNzéoné G svéluppo séstGmé énBormNté-é rGìéonNlG” kGl SépNrtémGnto
“qrNnsézéonG SéìétNlG Gk zttévétà LtrNtGìé-òG” Nll’énìe zlBrGko bGllé-Nnò,

 lN Seve–e ne ii2c5155 -on lN quNlG è stNto NpprovNto él “–GìolNmGnto ké
orìNnézzNzéonG kGllG strutturG kGllN véuntN –GìéonNlG” ne 75 pu__lé-Nto sul “T–M ne
5ui kGl 70 ké-Gm_rG 5155,

 lN ;GììG –GìéonNlG ne 21 kGl 5lc75c5155n ;GììG ké stN_élétà rGìéonNlG 515l,

 lN ;GììG –GìéonNlG ne 27 kGl 5lc75c5155n “élNn-éo ké prGvéséonG BénNnzéNréo kGllN
–GìéonG MNlN_réN pGr ìlé Nnné 515l – 5152,

 lN Seve–e ne è7l kGl 5uc75c5155n So-umGnto tG-né-o ké N--ompNìnNmGnto Nl _élNn-éo
ké prGvéséonG BénNnzéNréo kGllN –GìéonG MNlN_réN pGr ìlé Nnné 515l n 5152 4Nrtte 77 G
l:8 -e 718 kelìse 5lc1ic51778 ne 77u3,

 lN Seve–e ne è70 kGl 5uc75c5155 n “élNn-éo BénNnzéNréo ìGstéonNlG kGllN –GìéonG
MNlN_réN pGr ìlé Nnné 515l n 5152 4Nrte l:8 -e 718 kelìse 5lc1ic51778 ne 77u3,

 lN Seve–e ne 77u kGl l7 mNrzo 515l NvGntG Nk oììGtto “zpprovNzéonG béNno +ntGìrNto
ké Nttévétà G OrìNnézzNzéonG 515lc5152” -òG NpprovN él béNno qréGnnNlG pGr lN
brGvGnzéonG kGllN MorruzéonG G kGllN qrNspNrGnzN 515lc5152,

 lN Seve–e ne 755 kGl l7c1lc515l -on lN quNlG è stNto8 trN l’Nltro8 -onBGrmNto él
–GsponsN_élG pGr lN qrNnsézéonG SéìétNlG 4–qS3 nGl SéréìGntG vGnGrNlG pro tGmporG
kGl SépNrtémGnto qrNnsézéonG SéìétNlG Gk zttévétà LtrNtGìé-òG,
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 él Se;ìse è mNrzo 51128 ne u5,

 él Selìse ne7ilc511i G semeée,

 él Sebe–e 51èc5171 G semeée nGllN pNrtG Nn-orN én véìorG,

 él Se;ìs 77uc5177,

 él Se;ìse llc517l G semeée

 él Se;ìs 75ic5170,

 él Se;ìse ne 21 kGl 7ue10e517i G ssemmeéé,

 él SG-rGto ;GìéslNtévo 71e1ue517u8 ne717 “Sésposézéoné pGr l’NkGìuNmGnto kGllN
normNtévN nNzéonNlG NllG késposézéoné kGl –GìolNmGnto 4TR3 517iciè:” kGl
bNrlNmGnto GuropGo G kGl Monséìléo8 kGl 5è NprélG 517i8 rGlNtévo NllN protGzéonG kGllG
pGrsonG Bésé-òG -on réìuNrko Nl trNttNmGnto kGé kNté pGrsonNlé8 non-òé NllN lé_GrN
-ér-olNzéonG ké tNlé kNté G -òG N_roìN lN kérGttévN :2c0icMR 4rGìolNmGnto ìGnGrNlG
sullN protGzéonG kGé kNté3,

B7TU1UT:l sullN s-ortN kGllG késposézéoné normNtévG G kGé provvGkémGnté tGsté -étNté8 lN
propréN -ompGtGnzN,
V7ZT0 l’Nrte 7 -ommN i5: lGtte _3 kGllN lGììG 5l Sé-Gm_rG 51708 ne7:1 4lGììG ké stN_élétà
517238 -òG stN_élés-G -òG pGr lG BNtturG GmGssG N BNr kNtN kNl 7°vGnnNéo 51728 ìlé Gnté
pu__lé-é kG__Nno vGrsNrG kérGttNmGntG Nll’GrNréo8 l’+Ez -òG véGnG NkkG_étNtN loro kNé
Bornétoré 4split-payment3,

qBUZ0 :TT0 kGl mG--Nnésmo ké NssolvémGnto kGll’+Ez8 -òG émponG Nll’RntG rGìéonNlG
ké vGrsNrG Nl BornétorG l’émporto kGllG BNtturG Nl nGtto ké séBBNttN émpostN,

B7Z,01TB:T0 -òG -on pG- N-quésétG Nìlé Ntté lN so-éGtà Bornétré-G òN Nssolto ìlé O__léìòé
ké -ué NllN lGììG ne7lic5171 G NllN ;e–e ne0c5177 én mNtGréN ké trN--éN_élétà kGé Blussé
BénNnzéNré,

B7TU1UT0 ké kovGr pro-GkGrG8 nGé -onBronté kGllN so-éGtà qGlG-om +tNléN Lepeze8 Nl
pNìNmGnto kGllN sommN ké € :0el:u801 +Ez én-lusN,

:TTUZT:T0 -òG l’émporto -omplGssévo kGllN spGsN trovN -opGrturN sul -Npétolo ké spGsN
kGl _élNn-éo rGìéonNlG8 ìéusté émpGìné ké spGsN -omG kN s-òGmN sotto réportNtom
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e
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iu515l7550111l5è
kGl 77c75c515l

€
:le2èi811

T:701217è12 € èleu2:820 7lilc515l €
7:eè7i80i

7li0c515l 7è:l:c515l

Fattura 7gq0BT0
fattura

,apitolo zuota
UU
RGlEAr

7mpegno zuota Ztato
b-l3Rr

7mpegno ìistinta di
liquidazion
e
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ne
iu515l7550111lil

kGl 70c75c515l

€ u55801 T:701217è12 € i0:875 7lilc515l € 7èl85u 7li0c515l 7è:07c515l

:TTUZT:T:l sullN s-ortN kGll’éstruttoréN GBBGttuNtN kNl –Tb8 lN rGìolNrétà NmménéstrNtévN
non-òé lN lGìéttémétà G -orrGttGzzN kGl prGsGntG Ntto, pGr lG motévNzéoné GsprGssG én
nNrrNtévN G -òG qué sé éntGnkono éntGìrNlmGntG réportNtG

ìU,BUT:

ì7 %7zU7ì:BU quNlG émporto ré-onku-é_élG Nl prémo Lz; rGlNtévo Nl réprésténo kGllN
énBrNstrutturN pGr lN mGssN én GsGr-ézéo kGl LéstGmN –GìéonNlG MurG Somé-éléNré +ntGìrNtG
Gk +nnovNtévG 4MS+638 NllN so-éGtà qGlG-om +tNléN Lepeze8 mGkéNntG vGrsNmGnto sul -c-
uné-o kGké-Nto kNllN stGssN énké-Nto8 lN sommN ké € :0el:u801 +Ez én-lusN ìéustG BNtturG
nne iu515l7550111l5è kGl 77c75c515l G iu515l7550111lil kGl 70c75c515l8 GmGssG
sul séstGmN énBormNté-o LS+8 én Ntté,
ì7 ZT:V7%7BU -òG lN spGsN ké -òG trNttNsé ìrNvN suìlé émpGìné -omG kN tN_GllN sotto
réportNtN8 -òG prGsGntNno NkGìuNtN késponé_élétàm

Fattura 7gq0BT0
fattura

,apitolo zuota
UU
RGlEAr

7mpegno zuota Ztato
b-l3Rr

7mpegno ìistinta di
liquidazion
e

ne
iu515l7550111l5è
kGl 77c75c515l

€
:le2èi811

T:701217è12 € èleu2:820 7lilc515l €
7:eè7i80i

7li0c515l 7è:l:c515l

Fattura 7gq0BT0
fattura

,apitolo zuota
UU
RGlEAr

7mpegno zuota Ztato
b-l3Rr

7mpegno ìistinta di
liquidazion
e

ne
iu515l7550111lil

kGl 70c75c515l

€ u55801 T:701217è12 € i0:875 7lilc515l € 7èl85u 7li0c515l 7è:07c515l

ì7 :UT0B7ZZ:BU lN “–NìéonGréN vGnGrNlG” Nk GmGttGrG él rGlNtévo mNnkNto ké
pNìNmGnto sul -onto -orrGntG uné-o kGké-Nto kGl _GnGBé-éNréo,
ì7 10T7F7,:BU él prGsGntG provvGkémGnto NllN so-éGtà qGlG-om +tNléN Lepeze,
ì7 qB0VVUìUBU NllN pu__lé-NzéonG éntGìrNlG kGl provvGkémGnto én BormNto NpGrto8 sul
“ollGtténo TBBé-éNlG kGllN –GìéonG MNlN_réN8 Né sGnsé kGllN ;e–e 1ie10e51778 ne 77 G nGl
réspGtto kGl –GìolNmGnto TR 517iciè:8 N ré-òéGstN kGl SéréìGntG vGnGrNlG kGl
SépNrtémGnto broponGntG8 non-òé én BormNto NpGrto sul séto éstétuzéonNlG kGllN –GìéonG
MNlN_réN8 Né sGnsé kGl Se ;ìse 70 mNrzo 517l8 nell G nGl réspGtto kGllG késposézéoné kGl Se
;ìse l1 ìéuìno 511l ne7:i G kGl –GìolNmGnto TR 517iciè:,
ì7 qB0VVUìUBU Nìlé o__léìòé ké pu__lé-NzéonG prGvésté kNl Se ;ìse llc517l G NllG
ultGréoré pu__lé-Nzéoné prGvéstG kNl b+zO Né sGnsé kGll’Nrte è_és -ommN l kGl Selìse llc517l
G nGl réspGtto kGl –GìolNmGnto TR 517iciè:,
ì7 qBU,7Z:BU -òG8 NvvGrso él prGsGntG provvGkémGnto è NmmGsso ré-orso Nl qré_unNlG
zmménéstrNtévo –GìéonNlG kN proporsé Gntro él tGrménG ké i1 ìéorné8 ovvGro ré-orso
strNorkénNréo Nl brGsékGntG kGllN –Gpu__lé-N8 kN proporsé Gntro 751 ìéorné

Lottos-réttN kNl –GsponsN_élG kGl bro-GkémGnto
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