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DECRETO DIRIGENZIALE
“Registro dei decreti dei Dirigenti della Regione Calabria”

N°. 9510 DEL 05/07/2023

Oggetto: DDG n. 9194 del 28/06/2023. Settore “Contenzioso del Personale, Archivio delPersonale e Gestione Applicativi, Organizzazione e Sviluppo Competenze, Gestione StruttureSpeciali” conferimento incarichi di elevata qualificazione.

Dichiarazione di conformità della copia informatica
Il presente documento, ai sensi dell’art. 23-bis del CAD e successive modificazioni è copia conformeinformatica del provvedimento originale in formato elettronico, firmato digitalmente, conservato in banca datidella Regione Calabria.

Settore Ragioneria Generale – Gestione Spese
VISTO di regolarità contabile attestante la copertura finanziaria,in conformità all'allegato 4/2 del D.lgs. n. 118/2011

Sottoscritto dal Dirigente del SettoreDott. GIORDANO UMBERTO ALESSIO
(con firma digitale)
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IL DIRIGENTE GENERALE
Premesso che con DDG n. 9194 del 28/06/2023 si è proceduto, tra l’altro, all’istituzione presso il Settore“Contenzioso del Personale, Archivio del Personale e Gestione Applicativi, Organizzazione e SviluppoCompetenze, Gestione Strutture Speciali”, sentito il Dirigente di Settore responsabile, delle posizioni diElevata Qualificazione di seguito indicate:

- Allegato H), Elevata Qualificazione, 2 livello, denominata “Anticorruzione; Trasparenza e Privacy”- Allegato I), Elevata Qualificazione, 3 livello, denominata “Contenzioso e predisposizione PID”;- Allegato L), Elevata Qualificazione, 3 livello, denominata “Gestione Banche dati del Personale,Immatricolazione, Certificazione, Protocollo”;- Allegato M), Elevata Qualificazione, 2 livello, denominata “Interventi di solidarietà sociale- GestioneStruttura di diretta collaborazione con organo politico”;- Allegato N), Elevata Qualificazione, 2 livello, denominata “Formazione e Sviluppo delle RisorseUmane”;
Considerato che tra i criteri per il conferimento e la revoca degli incarichi di Elevata Qualificazione previstidal disciplinare approvato con DGR n. 256 del 09/06/2023, sono compresi i seguenti:
- “Alla procedura finalizzata al conferimento dell'incarico di elevata qualificazione (EQ) può partecipare ilpersonale dipendente appartenente all'Area dei funzionari e dell'elevata qualificazione, aventi rapportodi lavoro a tempo pieno ed indeterminato o determinato della Giunta regionale o comandati”;
- “Gli incarichi di Elevata qualificazione sono conferiti per un periodo non superiore a 3 anni e noninferiore ad 1 con atto datoriale motivato del Dirigente apicale su proposta del Dirigente del Settoreinteressato”;
- “Al fine di acquisire il concreto interesse dei dipendenti interessati, la pubblicizzazione degli incarichi daricoprire avviene mediante avviso”;
- “Il conferimento degli incarichi avviene, considerando, rispetto alle attività da svolgere, la natura e lecaratteristiche degli obiettivi da raggiungere, i requisiti culturali posseduti, le attitudini e le capacitàprofessionali ed esperienza acquisiti”;
Rilevato che:
- in data 28 giugno 2023, sul sito istituzionale della Regione Calabria è stata pubblicata una manifestazionedi interesse rivolta ai dipendenti di categoria D con rapporto di lavoro a tempo pieno ed indeterminatoo determinato della Giunta regionale o comandati in servizio presso il Dipartimento Organizzazione eRisorse Umane , per l’attribuzione degli incarichi di Elevata Qualificazione (EQ) – istituiti, tra l’altro,presso il Settore “Contenzioso del Personale, Archivio del Personale e Gestione Applicativi,Organizzazione e Sviluppo Competenze, Gestione Strutture Speciali”, – di cui agli Allegati H), I), L), M),N),del sopra citato decreto n. 9194 del 28/06/2023;
- alla scadenza del termine per la presentazione delle domande (3 luglio 2023) sono pervenute allaDirezione Generale del dipartimento ORU le seguenti candidature:

 per l’incarico di EQ di 2^ livello “Anticorruzione, Trasparenza e Privacy”, è pervenuta a mezzopec datata 29/06/2023, la candidatura della dipendente Paola Miceli, matricola n. 10044437,alla quale risulta allegato il curriculum formativo e la dichiarazione di assenza di conflittid’interesse unitamente al documento d’identità;
 per l’incarico di EQ di 3^ livello “Contenzioso e predisposizione PID”, è pervenuta a mezzo pecdatata 29/06/2023, la candidatura del dipendente Vincenzo De Girolamo, matricola n.66073,alla quale risulta allegato il curriculum formativo e la dichiarazione di assenza di conflittid’interesse unitamente al documento d’identità;
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 per l’incarico di EQ di 3^ livello denominata “Gestione Banche dati del Personale,Immatricolazione, Certificazione, Protocollo” è pervenuta a mezzo pec datata 29/06/2023, lacandidatura del dipendente Domenico D’Augello, matricola n. 25665, alla quale risulta allegatoil curriculum formativo e la dichiarazione di assenza di conflitti d’interesse unitamente aldocumento d’identità;
 per l’incarico di EQ di 2^ livello denominata “Interventi di solidarietà sociale – Gestione Strutturadi diretta collaborazione con organo politico” è pervenuta a mezzo pec datata 29/06/2023, lacandidatura della dipendente Laura Garufi, matricola n.31060, alla quale risulta allegato ilcurriculum formativo e la dichiarazione di assenza di conflitti d’interesse unitamente aldocumento d’identità;
 per l’incarico di EQ di 2^ livello “Formazione e Sviluppo delle Risorse Umane”, è pervenuta amezzo pec datata 29/06/2023, la candidatura della dipendente Alessandra Magro, matricola n.64145, alla quale risulta allegato il curriculum formativo e la dichiarazione di assenza di conflittid’interesse unitamente al documento d’identità;

Valutati i curricula dei dipendenti Paola Miceli, Vincenzo De Girolamo, Domenico D’Augello, Laura Garufi eAlessandra Magro, titolari di un rapporto di lavoro a tempo pieno ed indeterminato con inquadramentonell’Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione, dai quali emergono: in relazione al dipendente Domenico D’Augello il possesso di un’elevata esperienza nelle funzionioggetto dell’incarico in questione anche in considerazione degli incarichi di P.O. in precedenza svolticon valutazione positiva; in relazione al dipendente Vincenzo De Girolamo il possesso di una formazione universitaria inmaterie giuridiche e di capacità professionali ed attitudine allo svolgimento dell’incarico inconsiderazione degli incarichi di P.O. precedentemente svolti con valutazione positiva; in relazione alla dipendente Paola Miceli il possesso di capacità professionali ed attitudine allosvolgimento dell’incarico di un’elevata esperienza nelle funzioni oggetto dell’incarico inconsiderazione di consolidate esperienze lavorative pregresse; in relazione alla dipendente Laura Garufi il possesso di capacità professionali ed attitudine allosvolgimento dell’incarico; in relazione alla dipendente AlessandraMagro il possesso dei requisiti culturali necessari per ricoprirel’incarico (Laurea in scienze della Formazione e master II livello Progettare e valutare nellaFormazione) con una formazione specifica in materia di formazione del personale, nonché delleattitudini, capacità professionale ed esperienza acquisita nelle funzioni oggetto dell’incarico;
Considerato che per l’incarico di Elevata Qualificazione da conferire al dipendente D’augello Domenicotrovano applicazione le misure alternative alla rotazione per come chiarito dal RPCT con mail del 31 maggio2022 RPCT che, a fronte della richiesta in pari data del DG del Dipartimento Organizzazione Risorse Umanein merito alla possibilità di conferire incarichi di Posizione Organizzativa a professionalità infungibili, concontestuale attivazione di tutte le misure alternative alla rotazione, rispondeva testualmente che “lePubbliche Amministrazioni sono attanagliate dal problema dell’esiguità delle risorse umane e , pertanto, daun punto di vista della prevenzione della corruzione non può aversi rotazione qualora questa determini unblocco delle attività d’ufficio… è certamente possibile attivare una misura alternativa alla rotazione (idestl’affiancamento e/o la segmentazione dei processi) qualora ci sia una difficoltà oggettiva di procedere allarotazione con l’intendimento comunque di programmare il reclutamento e la formazione di nuove risorseumane che possano in futuro consentire la rotazione stessa”;
Consideratoaltresì che gli incarichi di Elevata Qualificazione da conferire ai dipendenti Miceli Paola, DeGirolamo Vincenzo, Garufi Laura e Magro Alessandra non sono soggetti a rotazione, ai sensi della vigentenormativa anticorruzione;
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Ritenuto, su proposta del dirigente del Settore“Contenzioso del Personale, Archivio del Personale e GestioneApplicativi, Organizzazione e Sviluppo Competenze, Gestione Strutture Speciali”, di conferire gli incarichi dielevata qualificazione per come di seguito indicato:
N Posizione Elevata Qualificazione Funzionario Matricola
1 Anticorruzione, Trasparenza e Privacy Paola Miceli 10044437
2 Contenzioso e predisposizione PID Vincenzo De Girolamo 66073
3 Gestione Banca Dati del Personale,Immatricolazione, Certificazione, Protocollo Domenico D’Augello 25665
4 Interventi di Solidarietà sociale – GestioneStruttura di diretta collaborazione con organopolitico

Laura Garufi 31060

5 Formazione e Sviluppo delle Risorse Umane Alessandra Magro 64145

Preso atto che:
- il “Disciplinare “Istituto Posizioni dl Elevata Qualificazione”, approvato con deliberazione n. 256 del09/06/2023 prevede che la retribuzione di posizione annua è articolata in n. 3 distinte fasce retributivein correlazione al livello di graduazione individuato, come indicato nella tabella sottostante:

LIVELLO Dl GRADUAZIONE RETRIBUZIONE Dl POSIZIONEANNUA LORDA
3° LIVELLO 18.000,00 euro
2° LIVELLO 13.850,00 euro
1 °LIVELLO 9.880,00 euro

- Per gli importi di retribuzione di risultato si rimanda a quanto previsto dal combinato disposto dell'art.17, comma 4 e dell'art. 7, comma 4, lettera v), nonché al vigente sistema di misurazione e valutazionedella performance.
Preso atto che la compatibilità dell’istituto con il finanziamento stabilito in sede di contrattazione decentrataè garantita dalle attestazioni di copertura finanziaria espressamente rilasciate dai dirigenti proponenti nellapredetta deliberazione di Giunta Regionale n. 256/2023 e successiva DGR n. 257/2023;
Viste, altresì, le dichiarazioni di insussistenza di cause di conflitto di interesse rese dai dipendentinelle singole domande di partecipazione alla manifestazione di interesse;
Visti:
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- la l.r. 13 maggio 1996 n. 7, recante “Norme sull’ordinamento della struttura organizzativa della GiuntaRegionale e sulla dirigenza regionale” ed in particolare l’art. 28 che individua compiti e responsabilità delDirigente con funzioni di Dirigente Generale;
- la deliberazione n. 256 del 09/06/2023, recante ad oggetto “Approvazione Disciplinare Incarichi diElevata Qualificazione;
- la deliberazione n. 257 del 09/06/2023, recante ad oggetto “Riassegnazione budget per incarichi dielevata qualificazione (EQ) finanziati con fondi di bilancio” con la quale è stato, tra l’altro, stabilito diassegnare al Dipartimento "Organizzazione e Risorse Umane la somma complessiva di € 308.980,00 peril finanziamento delle Posizioni Organizzative istituite all'interno del Dipartimento medesimo;
- il regolamento n. 1 del 6 febbraio 2014 e s.m.i con il quale è stato disciplinato il sistema di valutazionee misurazione della performance della Regione Calabria;
Dato atto che il presente decreto:
- rispetta il budget finanziario assegnato con la deliberazione n. 257 del 09/06/2023;
- è stato predisposto tenendo conto delle indicazioni operative contenute nella circolare del DipartimentoSegretariato Generale n. 196397 del 02/05/2023.

DECRETA
1) DI CONFERIRE alla dott.ssa Paola Miceli, matr.10044437, inquadrata nell’Area dei Funzionari e dell’ElevataQualificazione, l’incarico di elevata qualificazione, di 2° livello, denominata “Anticorruzione; Trasparenza ePrivacy”, presso il Settore “Contenzioso del Personale, Archivio del Personale e Gestione Applicativi,Organizzazione e Sviluppo Competenze, Gestione Strutture Speciali”, del Dipartimento Organizzazione eRisorse Umane.2) DI CONFERIRE al dott. Vincenzo De Girolamo, matr.66073, inquadrato nell’Area dei Funzionari edell’Elevata Qualificazione, l’incarico di elevata qualificazione, di 3° livello, denominata “Contenzioso epredisposizione PID”, presso il Settore “Contenzioso del Personale, Archivio del Personale e GestioneApplicativi, Organizzazione e Sviluppo Competenze, Gestione Strutture Speciali”,” del DipartimentoOrganizzazione e Risorse Umane.3) DI CONFERIRE al dott. Domenico D’augello, matr.25665, inquadrato nell’Area dei Funzionari e dell’ElevataQualificazione, l’incarico di elevata qualificazione, di 3° livello, denominata “Gestione Banca Dati delPersonale, Immatricolazione, Certificazione, Protocollo”, presso il Settore “Contenzioso del Personale,Archivio del Personale e Gestione Applicativi, Organizzazione e Sviluppo Competenze, Gestione StruttureSpeciali”, del Dipartimento Organizzazione e Risorse Umane.4) DI CONFERIRE alla sig.ra Laura Garufi, matr.31060, inquadrata nell’Area dei Funzionari e dell’ElevataQualificazione, l’incarico di elevata qualificazione, di 2° livello, denominata “Interventi di solidarietà sociale– Gestione Struttura di diretta collaborazione con organo politico”, presso il Settore“Contenzioso delPersonale, Archivio del Personale e Gestione Applicativi, Organizzazione e Sviluppo Competenze, GestioneStrutture Speciali”, del Dipartimento Organizzazione e Risorse Umane.5) DI CONFERIRE alla dott.ssa Magro Alessandra, matr.64145, inquadrato nell’Area dei Funzionari edell’Elevata Qualificazione, l’incarico di elevata qualificazione, di 2° livello, denominata “Formazione eSviluppo delle Risorse Umane”, presso il Settore “Contenzioso del Personale, Archivio del Personale eGestione Applicativi, Organizzazione e Sviluppo Competenze, Gestione Strutture Speciali”,” del DipartimentoOrganizzazione e Risorse Umane.6) DI PRECISAREche l'incarico ha durata triennale e può essere revocato anticipatamente dal DirigenteGenerale, nei casi e con le garanzie previste dal vigente CCNL di comparto.7) DI PROCEDEREin favore dei dipendenti all’assegnazione degli obiettivi individuali per l’anno 2023, ai sensidel vigente regolamento n. 1/2014 e s.m.i. come da schede allegate.
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8) DI RINVIARE la definizione degli importi della retribuzione di risultato a quanto previsto dal combinatodisposto dell'art. 17, comma 4 e dell'art. 7, comma 4, lettera v), nonché al contratto integrativo aziendale eal vigente sistema di misurazione e valutazione della performance.9) DI NOTIFICARE il presente provvedimento ai dipendenti interessati ed alle Strutture interessate;10) DI PROVVEDEREalla pubblicazione del provvedimento sul BURC ai sensi della legge regionale 6 aprile2011 n. 11 e nel rispetto del Regolamento UE 2016/679.11) DI PROVVEDERE alla pubblicazione sul sito istituzionale della Regione, ai sensi del d.lgs. 14 marzo 2013n. 33 (laddove prevista) e ai sensi della legge regionale 6 aprile 2011 n. 11 e nel rispetto del Regolamento UE2016/679.12) DI PRECISARE che avverso il presente provvedimento è ammesso ricorso al Tribunale AmministrativoRegionale da proporsi entro il termine di 60 giorni, ovvero ricorso straordinario al Presidente dellaRepubblica, da proporsi entro 120 giorni, (nell’ipotesi di atti non soggetti alla giurisdizione del giudiceamministrativo, riportare la diversa informazione sui termini e l’autorità cui è possibile ricorrere perimpugnare il provvedimento).

Sottoscritta dal RedattoreVitaliano Opipari(con firma digitale)

Sottoscritta dal Dirigente GeneraleMarina Petrolo(con firma digitale)



R E G I O N E C A L A B R I AREGIONE CALABRIAGIUNTA REGIONALE
DIPARTIMENTO ECONOMIA E FINANZESETTORE Ragioneria Generale - Gestione Spesa
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DECRETO DELLA REGIONE
Numero Registro Dipartimento 773 del 04/07/2023

DIPARTIMENTO ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE(ORU)STRUTTURA AUSILIARIA DIPARTIMENTO ORGANIZZAZIONE, RISORSE UMANE,CONTROLLI

OGGETTO DDG n. 9194 del 28/06/2023. Settore “Contenzioso del Personale, Archivio delPersonale e Gestione Applicativi, Organizzazione e Sviluppo Competenze, Gestione StruttureSpeciali” conferimento incarichi di elevata qualificazione.

SI ESPRIME
VISTO di regolarità contabile, in ordine alla spesa, attestante la copertura finanziaria, in conformitàall’allegato 4/2 del D.lgs. n. 118/2011

Catanzaro 05/07/2023 Sottoscritto dal Dirigente del Settore
Umberto Alessio Giordano
(con firma digitale)



 
Regione Calabria 

Dipartimento Organizzazione e Risorse Umane 
Scheda assegnazione obiettivi individuali 

Categoria D Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione – Posizioni di Elevata Qualificazione 

Anno 2023 
Dipartimento ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE 

Settore 

Contenzioso del Personale, Archivio del Personale e 

Gestione Applicativo, Organizzazione e Sviluppo 

Competenze, Gestione Strutture Speciali 

 Dipendente  Cognome e Nome D'AUGELLO DOMENICO ALESSANDRO M. 

Categoria                                                   
D - Area dei Funzionari e dell’Elevata 

Qualificazione 

Ruolo 
Funzionario con incarico di posizione di elevata 

qualificazione 
Fattore valutativo: 1a – Performance organizzativa  - Peso 35% 

Obiettivi Indicatore Peso Val.Iniz. Target 

 
Per i dettagli si rinvia  alla sezione 

“Performance” del PIAO 2023-2025 

  

 

 

     

Fattore valutativo: 1b – Obiettivi individuali (*) Peso 25 % 
Motivazione scelta indicatori e 

target 

 

Obiettivi Indicatore Peso Val.Iniz. Target 

Migliorare la Trasparenza, l’intero-

perabilità e l’accesso ai dati pubblici 

a supporto dell’analisi ed elabora-

zione delle informazioni da parte dei 

cittadini e degli stakeholder al fine di 

assicurare la valorizzazione del patri-

monio informativo pubblico regio-

nale 

Grado di validazione degli Open Data (n. di 

data set validati dal Gruppo di Lavoro/n. di 

data set pubblicabili) 
50% 

- 100% 

Pubblicazione degli Open Data (Pubblicazione 

degli Open Data validati entro il 31.12.2023) 

indicatore ON/OFF 

- ON/OFF 

Verifica e monitoraggio delle misure 

di anticorruzione (generali e specifi-

che) di competenza del Settore 

n. di misure di anticorruzione effettuate su 

indicazione del RPTC / n. complessivo di 

misure indicate dal RPTC. 

25% - 100% 

Associazione del corretto profilo 

professionale a ciascuna unità di 

personale dipendente (decreti 

dirigenziali n. 5557/2012, n. 

8262/2014 e n. 13363/2014) 

sull’applicativo di gestione 

Giuridico/economica del personale 

(Job Time) in servizio alla data del 

01/01/2023. 

Attività: Individuazione dei profili 

professionali mancanti e/o erroneamente 

associati sull’applicativo Job Time anche 

mediante confronto con i dati estratti da GPS. 

 

Indicatore: numero revisioni effettuate 

/numero profili mancanti e/o erroneamente 

associati da assegnare/correggere; 

25% 0 100% 

Fattore valutativo: 3 – Competenze e comportamenti professionali e organizzativi Peso 30 % 
Elementi di dettaglio Descrizione/Eventuali indicatori-target(**) Peso Val.Iniz. Target 

Capacità di lavorare in 

maniera “agile” 

Capacità di assumere la responsabilità 

dell’organizzazione del proprio lavoro con la 

consapevolezza delle attività da portare a 

termine e degli obiettivi da realizzare. 

33% - 100% 



Capacità di gestire correttamente i tempi e gli 

spazi dedicati alle attività lavorative. 

Assunzione di responsabilità/ 

Orientamento al risultato  

Capacità ad assumersi responsabilità dirette in 

funzione delle esigenze dell’organizzazione, 

facendo propri gli obiettivi e i problemi con-

nessi al processo lavorativo della propria unità 

e dell’ente nel suo complesso. Si intende inol-

tre la capacità di assicurare un elevato livello 

di attività e di indirizzare la propria attività 

professionale finalizzandola al conseguimento 

-degli obiettivi assegnati  

 

34% - 100% 

Capacità di lavorare in gruppo 

Capacità di portare a compimento i propri 

obiettivi intesi quale parte di un  

complesso più articolato di finalità gestite 

all’interno dell’Unità organizzativa di riferi-

mento o in collaborazione tra più Unità orga-

nizzative  

33% - 100% 

Fattore valutativo: 4 – Performance generale dell’Ente – Peso 10 % 

 

 

(*) L’individuazione di obiettivi individuali sono aggiuntivi rispetto a quanto previsto nella sezione “Performance” del PIAO 2023-2025 per 

l’unità organizzativa di riferimento e sono assegnati formalmente come previsto dal regolamento 
(**) Per il fattore 3 “Competenze professionali e manageriali e comportamenti organizzativi richiesti per il più efficace svolgimento delle 

funzioni” la misurazione avviene attraverso indicatori oggettivi è solo eventuale ed è stabilita in sede di assegnazione annuale degli obiettivi 

 

 

 

Data: ……………………………  

 

Il Dipendente assegnatario per presa visione                                            Il dirigente valutatore 



 
Regione Calabria 

Dipartimento Organizzazione e Risorse Umane 
Scheda assegnazione obiettivi individuali 

Categoria D Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione – Posizioni di Elevata Qualificazione 

Anno 2023 
Dipartimento ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE 

Settore Contenzioso del Personale, Archivio del Personale e 

Gestione Applicativo, Organizzazione e Sviluppo 

Competenze, Gestione Strutture Speciali 
 Dipendente  Cognome e Nome DE GIROLAMO VINCENZO 

Categoria                                                   D - Area dei Funzionari e dell’Elevata 
Qualificazione 

Ruolo Funzionario con incarico di posizione di elevata 

qualificazione 
Fattore valutativo: 1a – Performance organizzativa  - Peso 35% 

Obiettivi Indicatore Peso Val.I

niz. 

Target 

 
Per i dettagli si rinvia  alla sezione 

“Performance” del PIAO 2023-2025 

  

 

 

     

Fattore valutativo: 1b – Obiettivi individuali (*) Peso 25 % 
Motivazione scelta indicatori e 

target 

 

Obiettivi Indicatore Peso Val.I

niz. 

Target 

Migliorare la Trasparenza, l’interope-

rabilità e l’accesso ai dati pubblici a 

supporto dell’analisi ed elaborazione 

delle informazioni da parte dei citta-

dini e degli stakeholder al fine di assi-

curare la valorizzazione del patrimo-

nio informativo pubblico regionale 

Grado di validazione degli Open Data (n. di data 

set validati dal Gruppo di Lavoro/n. di data set 

pubblicabili) 

50% 

- 100% 

Pubblicazione degli Open Data (Pubblicazione 

degli Open Data validati entro il 31.12.2023) 

indicatore ON/OFF 

- ON/OFF 

Verifica e monitoraggio delle misure 

di anticorruzione (generali e specifi-

che) di competenza del Settore 

n. di misure di anticorruzione effettuate su 

indicazione del RPTC / n. complessivo di 

misure indicate dal RPTC. 

25% - 100% 

Garantire il corretto e tempestivo 

espletamento degli adempimenti in 

materia di certificazione dei debiti e la 

collaborazione con le strutture prepo-

ste al bilancio e alla difesa giudiziale 

dell’Ente 

Riscontro alle richieste pervenute, nei termini 

previsti (n. di richieste evase nei termini fissati 

dall’Avvocatura regionale / n. di richieste totali) 

25% - 100% 

Fattore valutativo: 3 – Competenze e comportamenti professionali e organizzativi Peso 30 % 
Elementi di dettaglio Descrizione/Eventuali indicatori-target(**) Peso Val.I

niz. 

Target 

Capacità di lavorare in maniera 

“agile” 

Capacità di assumere la responsabilità 

dell’organizzazione del proprio lavoro con la 

consapevolezza delle attività da portare a termine 

e degli obiettivi da realizzare. Capacità di gestire 

33% - 100% 



correttamente i tempi e gli spazi dedicati alle 

attività lavorative. 

Assunzione di responsabilità/ 

Orientamento al risultato  

Capacità ad assumersi responsabilità dirette in 

funzione delle esigenze dell’organizzazione, fa-

cendo propri gli obiettivi e i problemi connessi al 

processo lavorativo della propria unità e dell’ente 

nel suo complesso. Si intende inoltre la capacità 

di assicurare un elevato livello di attività e di in-

dirizzare la propria attività professionale finaliz-

zandola al conseguimento degli obiettivi asse-

gnati  

 

34% - 100% 

Capacità di lavorare in gruppo  

Capacità di portare a compimento i propri obiet-

tivi intesi quale parte di un  

complesso più articolato di finalità gestite 

all’interno dell’Unità organizzativa di 

riferimento o in collaborazione tra più Unità 

organizzative  

33% - 100% 

Fattore valutativo: 4 – Performance generale dell’Ente – Peso 10 % 

 

 

(*) L’individuazione di obiettivi individuali sono aggiuntivi rispetto a quanto previsto nella sezione “Performance” del PIAO 2023-2025 per 

l’unità organizzativa di riferimento e sono assegnati formalmente come previsto dal regolamento 
(**) Per il fattore 3 “Competenze professionali e manageriali e comportamenti organizzativi richiesti per il più efficace svolgimento delle 

funzioni” la misurazione avviene attraverso indicatori oggettivi è solo eventuale ed è stabilita in sede di assegnazione annuale degli obiettivi 

 

 
 

 

 

 

 

Data: ……………………………  

 

Il Dipendente assegnatario per presa visione                                            Il dirigente valutatore 



 
Regione Calabria 

Dipartimento Organizzazione e Risorse Umane 

 
Scheda assegnazione obiettivi individuali 

Categoria D Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione – Posizioni di Elevata Qualificazione 

Anno 2023 
Dipartimento ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE 

Settore Contenzioso del Personale, Archivio del Personale e 

Gestione Applicativo, Organizzazione e Sviluppo 

Competenze, Gestione Strutture Speciali 
 Dipendente  Cognome e Nome GARUFI LAURA 

Categoria                                                   D - Area dei Funzionari e dell’Elevata 

Qualificazione 
Ruolo Funzionario con incarico di posizione di elevata 

qualificazione 
Fattore valutativo: 1a – Performance organizzativa  - Peso 35% 

Obiettivi Indicatore Peso Val. Iniz. Target 

 
Per i dettagli si rinvia  alla sezione 

“Performance” del PIAO 2023-2025 

  

 

 

     

Fattore valutativo: 1b – Obiettivi individuali (*) Peso 25 % 
Motivazione scelta indicatori e 

target 

 

Obiettivi Indicatore Peso Val. Iniz. Target 

Migliorare la Trasparenza, l’intero-

perabilità e l’accesso ai dati pubblici 

a supporto dell’analisi ed elabora-

zione delle informazioni da parte dei 

cittadini e degli stakeholder al fine di 

assicurare la valorizzazione del patri-

monio informativo pubblico regio-

nale 

Grado di validazione degli Open Data (n. di 

data set validati dal Gruppo di Lavoro/n. di 

data set pubblicabili) 

40% 

- 100% 

Pubblicazione degli Open Data (Pubblicazione 

degli Open Data validati entro il 31.12.2023) 

indicatore ON/OFF 

- ON/OFF 

Verifica e monitoraggio delle misure 

di anticorruzione (generali e specifi-

che) di competenza del Settore 

n. di misure di anticorruzione effettuate su 

indicazione del RPTC / n. complessivo di 

misure indicate dal RPTC. 

20% - 100% 

Trasmissione tempestiva, tramite 

mail istituzionale, dei documenti 

relativi al personale nominato presso 

le Strutture Speciali (Contratti, 

Decreti, dati anagrafici e prese di 

servizio.), necessari per le operazioni 

di immatricolazione e gestione 

amministrativo-contabile, alla U.O. 

Gestione Applicativi del personale.  

Attività: 

Fascicolazione informatica dei documenti e 

loro trasmissione alla U.O. Gestione 

applicativi del personale. 

Registrazione su apposito format degli estremi 

temporali di trasmissione dei fascicoli. 

 

Indicatore: 

n. fascicoli trasmessi alla U.O. Gestione 

applicativi del personale /n. nomine effettuate 

nel corso dell’anno. 

20% 0 100% 

Comunicazione tempestiva, tramite 

mail istituzionale, delle cessazioni 

anticipate del personale nominato 

Attività:  

Registrazione su apposito format degli estremi 

temporali della comunicazione di avvenuta 

20% 0 100% 



presso le Strutture speciali alla U.O. 

“Gestione Applicativi del personale”. 

cessazione o della trasmissione del documento 

di fine rapporto. 

 

Indicatore: 

n. comunicazioni relative a cessazioni 

anticipate trasmesse /n. cessazioni effettive nel 

corso del 2023. 

Fattore valutativo: 3 – Competenze e comportamenti professionali e organizzativi Peso 30 % 
Elementi di dettaglio Descrizione/Eventuali indicatori-target(**) Peso Val. Iniz. Target 

Assunzione di responsabilità/ 

Orientamento al risultato 

Capacità di assumersi responsabilità dirette in 

funzione delle esigenze dell’organizzazione, 

facendo propri gli obiettivi e i problemi connessi al 
processo lavorativo della propria unità e dell’ente 

nel suo complesso. Si intende inoltre la capacità di 

assicurare un elevato livello di attività e di 
indirizzare la propria attività professionale 

finalizzandola al conseguimento degli obiettivi 

assegnati. 

33% 

 

100% 

Pianificazione e organizzazione 

Capacità di pianificare e programmare la propria 

attività individuando le urgenze e l’ordine di 

priorità. Si intende inoltre la capacità di 

predisporre e coordinare in modo sistematico e 

funzionale al proprio lavoro (o quello dei 

collaboratori), per perseguire gli obiettivi prefissati 

con efficacia ed efficienza, nel rispetto dei tempi 

predefiniti. 

34% 

 

100% 

Flessibilità  

Capacità di svolgere funzioni e compiti 

differenziati attingendo alle proprie competenze e a 

quanto acquisito in sede formativa e di 

addestramento. 

33% 

 

100% 

Fattore valutativo: 4 – Performance generale dell’Ente – Peso 10 % 

 

 

(*) L’individuazione di obiettivi individuali sono aggiuntivi rispetto a quanto previsto nella sezione “Performance” del PIAO 2023-2025 per 

l’unità organizzativa di riferimento e sono assegnati formalmente come previsto dal regolamento 
(**) Per il fattore 3 “Competenze professionali e manageriali e comportamenti organizzativi richiesti per il più efficace svolgimento delle 

funzioni” la misurazione avviene attraverso indicatori oggettivi è solo eventuale ed è stabilita in sede di assegnazione annuale degli obiettivi 

 

 

 

Data: ……………………………  

 

Il Dipendente assegnatario per presa visione                                            Il dirigente valutatore 



 
Regione Calabria 

Dipartimento Organizzazione e Risorse Umane 
 

Scheda assegnazione obiettivi individuali 

Categoria D Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione – Posizioni di Elevata Qualificazione 

Anno 2023 
Dipartimento ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE 

Settore 

Contenzioso del Personale, Archivio del Personale e 

Gestione Applicativo, Organizzazione e Sviluppo 

Competenze, Gestione Strutture Speciali 

 Dipendente  Cognome e Nome 
D - Area dei Funzionari e dell’Elevata 

Qualificazione 

Categoria                                                   
Funzionario con incarico di posizione di elevata 

qualificazione 

Ruolo  
Fattore valutativo: 1a – Performance organizzativa  - Peso 35% 

Obiettivi Indicatore Peso Val.Iniz. Target 

 
Per i dettagli si rinvia  alla sezione 

“Performance” del PIAO 2023-2025 

  

 

 

     

Fattore valutativo: 1b – Obiettivi individuali (*) Peso 25 % 
Motivazione scelta indicatori e 

target 

 

Obiettivi Indicatore Peso Val.Iniz. Target 

Migliorare la Trasparenza, l’intero-

perabilità e l’accesso ai dati pubblici 

a supporto dell’analisi ed elabora-

zione delle informazioni da parte dei 

cittadini e degli stakeholder al fine di 

assicurare la valorizzazione del patri-

monio informativo pubblico regio-

nale 

Grado di validazione degli Open Data (n. di 

data set validati dal Gruppo di Lavoro/n. di 

data set pubblicabili) 
50% 

 

- 100% 

Pubblicazione degli Open Data (Pubblicazione 

degli Open Data validati entro il 31.12.2023) 

indicatore ON/OFF 

- ON/OFF 

Verifica e monitoraggio delle misure 

di anticorruzione (generali e specifi-

che) di competenza del Settore 

n. di misure di anticorruzione effettuate su 

indicazione del RPTC / n. complessivo di 

misure indicate dal RPTC. 

25% - 100% 

Garantire il corretto e tempestivo 

espletamento degli adempimenti in 

materia di certificazione dei debiti e 

la collaborazione con le strutture pre-

poste al bilancio e alla difesa giudi-

ziale dell’Ente 

Attività: Riscontro alle richieste del 

Dipartimento di Economia e Finanze nei 

termini previsti: 

 

Indicatore: n. di richieste evase nei termini 

fissati dal Dipartimento Economia E Finanze 

/ n. di richieste totali relative a certificazione 

dei crediti, riaccertamento ordinario residui, 

informazioni necessarie per la Redazione del 

Conto Consolidato. 

25% - 100% 

Fattore valutativo: 3 – Competenze e comportamenti professionali e organizzativi Peso 30 % 
Elementi di dettaglio Descrizione/Eventuali indicatori-target(**) Peso Val.Iniz. Target 

Capacità di lavorare in 

maniera “agile” 

Capacità di assumere la responsabilità 

dell’organizzazione del proprio lavoro con la 
33% - 100% 



consapevolezza delle attività da portare a 

termine e degli obiettivi da realizzare. 

Capacità di gestire correttamente i tempi e gli 

spazi dedicati alle attività lavorative. 

Assunzione di responsabilità/ 

Orientamento al risultato  

Capacità ad assumersi responsabilità dirette in 

funzione delle esigenze dell’organizzazione, 

facendo propri gli obiettivi e i problemi con-

nessi al processo lavorativo della propria unità 

e dell’ente nel suo complesso. Si intende inol-

tre la capacità di assicurare un elevato livello 

di attività e di indirizzare la propria attività 

professionale finalizzandola al conseguimento 

-degli obiettivi assegnati  

 

34% - 100% 

Pianificazione e organizzazione  

Capacità di pianificare e programmare la pro-

pria attività individuando le urgenze e l’ordine 

di priorità. Si intende inoltre la capacità di pre-

disporre e coordinare in modo sistematico e 

funzionale il proprio lavoro (o quello dei col-

laboratori), per perseguire gli obiettivi prefis-

sati con efficacia ed efficienza, nel rispetto dei 

tempi predefiniti.  

33% - 100% 

Fattore valutativo: 4 – Performance generale dell’Ente – Peso 10 % 

 

 

(*) L’individuazione di obiettivi individuali sono aggiuntivi rispetto a quanto previsto nella sezione “Performance” del PIAO 2023-2025 per 

l’unità organizzativa di riferimento e sono assegnati formalmente come previsto dal regolamento 
(**) Per il fattore 3 “Competenze professionali e manageriali e comportamenti organizzativi richiesti per il più efficace svolgimento delle 

funzioni” la misurazione avviene attraverso indicatori oggettivi è solo eventuale ed è stabilita in sede di assegnazione annuale degli obiettivi 

 

 

 

Data: ……………………………  

 

Il Dipendente assegnatario per presa visione                                            Il dirigente valutatore 



 
Regione Calabria 

Dipartimento Organizzazione e Risorse Umane 
Scheda assegnazione obiettivi individuali 

Categoria D Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione – Posizioni di Elevata Qualificazione 

Anno 2023 
Dipartimento ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE 

Settore 

Contenzioso del Personale, Archivio del Personale e 

Gestione Applicativo, Organizzazione e Sviluppo 

Competenze, Gestione Strutture Speciali 

 Dipendente  Cognome e Nome MICELI PAOLA 

Categoria                                                   
D - Area dei Funzionari e dell’Elevata 

Qualificazione 

Ruolo 
Funzionario con incarico di posizione di elevata 

qualificazione 
Fattore valutativo: 1a – Performance organizzativa  - Peso 35% 

Obiettivi Indicatore Peso Val.Iniz. Target 

 
Per i dettagli si rinvia  alla sezione 

“Performance” del PIAO 2023-2025 

  

 

 

     

Fattore valutativo: 1b – Obiettivi individuali (*) Peso 25 % 
Motivazione scelta indicatori e 

target 

 

Obiettivi Indicatore Peso Val.Iniz. Target 

Migliorare la Trasparenza, l’intero-

perabilità e l’accesso ai dati pubblici 

a supporto dell’analisi ed elabora-

zione delle informazioni da parte dei 

cittadini e degli stakeholder al fine di 

assicurare la valorizzazione del patri-

monio informativo pubblico regio-

nale 

Grado di validazione degli Open Data (n. di 

data set validati dal Gruppo di Lavoro/n. di 

data set pubblicabili) 

50% 

- 100% 

Pubblicazione degli Open Data (Pubblicazione 

degli Open Data validati entro il 31.12.2023) 

indicatore ON/OFF 

- ON/OFF 

Verifica e monitoraggio delle misure 

di anticorruzione (generali e specifi-

che) di competenza del Settore 

n. di misure di anticorruzione effettuate su 

indicazione del RPTC / n. complessivo di 

misure indicate dal RPTC. 
25% - 100% 

Tenuta e costante aggiornamento 

dell’Archivio informatizzato delle 

richieste e delle comunicazioni 

inerenti alla prevenzione della 

Corruzione e della Trasparenza del 

Responsabile della Prevenzione della 

Corruzione e della Trasparenza 

Attività: Registrazione degli estremi ed 

Archiviazione informatica delle richieste del 

Responsabile della Prevenzione della 

Corruzione e della Trasparenza, della loro 

trasmissione ai Settori del Dipartimento e dei 

relativi riscontri. 

 

Indicatore 1: Numero richieste, trasmissioni e 

riscontri Registrati ed Archiviati/Totale 

numero richieste pervenute comunicate ai 

Settori del Dipartimento e trasmissione dei 

riscontri operati dai Settori al Responsabile 

della Prevenzione della Corruzione e della 

Trasparenza. 

25% 0 100% 

     



Fattore valutativo: 3 – Competenze e comportamenti professionali e organizzativi Peso 30 % 
Elementi di dettaglio Descrizione/Eventuali indicatori-target(**) Peso Val.Iniz. Target 

Assunzione di responsabilità/ 

Orientamento al risultato 

Capacità di assumersi responsabilità dirette in 

funzione delle esigenze dell’organizzazione, 

facendo propri gli obiettivi e i problemi connessi al 
processo lavorativo della propria unità e dell’ente 

nel suo complesso. Si intende inoltre la capacità di 

assicurare un elevato livello di attività e di 
indirizzare la propria attività professionale 

finalizzandola al conseguimento degli obiettivi 

assegnati. 

33% 

 

100% 

Pianificazione e organizzazione 

Capacità di pianificare e programmare la propria 

attività individuando le urgenze e l’ordine di 

priorità. Si intende inoltre la capacità di 

predisporre e coordinare in modo sistematico e 

funzionale al proprio lavoro (o quello dei 

collaboratori), per perseguire gli obiettivi prefissati 

con efficacia ed efficienza, nel rispetto dei tempi 

predefiniti. 

34% 

 

100% 

Flessibilità  

Capacità di svolgere funzioni e compiti 

differenziati attingendo alle proprie competenze e a 

quanto acquisito in sede formativa e di 

addestramento. 

33% 

 

100% 

Fattore valutativo: 4 – Performance generale dell’Ente – Peso 10 % 

 

 

(*) L’individuazione di obiettivi individuali sono aggiuntivi rispetto a quanto previsto nella sezione “Performance” del PIAO 2023-2025 per 

l’unità organizzativa di riferimento e sono assegnati formalmente come previsto dal regolamento 
(**) Per il fattore 3 “Competenze professionali e manageriali e comportamenti organizzativi richiesti per il più efficace svolgimento delle 

funzioni” la misurazione avviene attraverso indicatori oggettivi è solo eventuale ed è stabilita in sede di assegnazione annuale degli obiettivi 

 

 
 

 

 

 

 

Data: ……………………………  

 

Il Dipendente assegnatario per presa visione                                            Il dirigente valutatore 


