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OGGETTO: NUCLEO REGIONALE VALUTAZIONE E VERIFICHE DEGLI INVESTIMENTI 
PUBBLICI NRVVIP APPROVAZIONE OFFERTA MEPA N 1251357 D LGS N 50 DEL 18 04 2016 
DI ACQUISIZIONE SERVIZIO RIDUZIONE ACCERTAMENTO IN ENTRATA E CONVERSIONE 
DELLA PRENOTAZIONE DI IMPEGNO IN PROPOSTA DI IMPEGNO SMART CIG Z3C351204A. 

Settore Gestione Entrate

VISTO di regolarità contabile, in conformità all'allegato 4/2 del 
D.lgs. n. 118/2011

Sottoscritto dal Dirigente del Settore 
Dott. GIORDANO UMBERTO ALESSIO

(con firma digitale)

Settore Ragioneria Generale – Gestione Spese

VISTO di regolarità contabile attestante la copertura finanziaria, 
in conformità all'allegato 4/2 del D.lgs. n. 118/2011

Sottoscritto dal Dirigente del Settore
Dott. GIORDANO UMBERTO ALESSIO

(con firma digitale)

Dichiarazione di conformità della copia informatica 

Il  presente  documento,  ai  sensi  dell’art.  23-bis  del  CAD  e  successive  modificazioni  è  copia  conforme 
informatica del provvedimento originale in formato elettronico, firmato digitalmente, conservato in banca dati 
della Regione Calabria.
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IL DIRIGENTE GENERALE REGGENTE

VISTA
la DGR 513/2018 e 27 e 28/2019 con le quali sono stati ripartiti i fondi FSC 2014/2020 per le 

Azioni di Assistenza Tecnica finalizzate alla realizzazione di interventi di rilevanza strategica 
regionale ricompresi nella programmazione del Patto per lo Sviluppo della Calabria, per un 
totale  di  €  11.587.000,00  sul  capitolo  U9011201901,  individuati  nell’Area  Tematica  6. 
Rafforzamento  P.A.  -  Tema  Prioritario  6.1  –  Capacità  istituzionale  ed  efficienza  delle 
Pubbliche Amministrazioni e in particolare sono stati destinati all’Ufficio del RUAP i fondi pari 
a € 1.292.605,77;

CONSIDERATO CHE:
con Decreto dirigenziale n. 1496 del 16.02.2022, è stata approvata la Determina contrarre e la 
prenotazione  del  relativo  impegno  contabile,  per  l’acquisizione  del  servizio  di  supporto 
professionale/tecnico al N.R.V.V.I.P. per come meglio specificato nel disciplinare tecnico in atti;
con medesimo decreto, infine, si è dato atto che la procedura viene espletata ai sensi dell’art.  
36 comma 2 lett. A del D. Lgs n. 50 del 18.04.2016, mediante ordine diretto attivato sul Mercato 
Elettronico  della  Pubblica  Amministrazione  (MEPA),  sul  portale  acquistinretepa.it,  con  un 
importo  stimato  di  € 40.000,00,  IVA inclusa,  che  trova  copertura  sulle  risorse  del  bilancio 
regionale che presenta adeguata disponibilità;
DATO ATTO CHE:
vista l’urgenza di provvedere all’acquisto di che trattasi, come peraltro indicato nella determina 
a contrarre di cui al Decreto n. 1496/2022, la scelta dell’operatore economico cui procedere 
all’ordine  diretto  è  ricaduta  alla  ditta  The  European  House-Ambrosetti  S.p.A.  in  grado  di 
soddisfare  le  esigenze dell’Amministrazione in  tempi  ristretti,   in  possesso di  esperienza e 
professionalità necessarie;
a  seguito  di  quanto  sopra,  è  stato  avviato  sul  MePA,  ai  sensi  dell’art. 36,  co.  2  del  D. 
Lgs. 50/2016 e  ss.mm.ii.,  l’ordine  diretto  n.  2027763 per  l’acquisizione del  servizio   meglio 
specificato nel disciplinare in atti;
RILEVATO CHE:
L’ordine di che trattasi, viene ritenuto congruo rispetto agli attuali prezzi di mercato e alle urgenti  
necessità dell’Amministrazione;
Il  suddetto  ordine  è  stato  avviato,  pertanto,  con l’operatore  economico ditta  The European 
House-Ambrosetti S.p.A., in possesso delle caratteristiche sopra elencate, che ha presentato 
nel sistema in data 17/02/2022 la propria offerta n. 1251357, relativa alla trattativa n. 2027763 
controfirmata digitalmente dal Punto  Ordinante per accettazione ed acquisita agli atti in data 
02/03/2022 con Prot. SIAR n. 104502,   per l’importo complessivo di € 32.650,00 IVA esclusa, e 
che al presente provvedimento si allega;
Che con PEC del 17/02/2022 ad integrazione dei documenti richiesti nella trattativa n. 2027763,  
sono stati richiesti ai sensi  all’art. 80 del D. Lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii., la dichiarazione art. 80 
e la dichiarazione Pantuflage;
Che con nota PEC prot. n. 104846 del 02/03/2022 la ditta ha trasmesso la dichiarazione art. 80 
e con nota PEC n. 104843 del 02/03/2022 ha trasmesso  la dichiarazione Pantuflage;
sono stati avviati dal Responsabile del Procedimento i controlli sui requisiti di cui all’art. 80 del  
D. Lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii.;
alcune delle verifiche di cui sopra hanno avuto esito positivo e sono state acquisite agli atti del 
procedimento, tra le quali il casellario giudiziale dei vari soggetti  della ditta assunti nota pec  
prot. 105778 del 03/03/2022, ed il certificato Agenzia delle Entrate assunto con   prot.n. 154144 
del 29/03/2022;
CONSIDERATO, altresì, che:
l’art.  36,  c. 6 bis  del  D.  Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii.  recita  che “ai  fini  dell’ammissione e della  
permanenza degli  operatori  economici  nei  mercati  elettronici  di  cui al  comma 6, il  soggetto  
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responsabile dell’ammissione verifica l’assenza dei motivi di esclusione di cui all’articolo 80 su  
un campione significativo di operatori economici”;
nella  stessa  dichiarazione,  è  riportato,  tra  le  altre,  che  “…Il  Fornitore  è  consapevole  che,  
qualora fosse accertata la non veridicità del contenuto della presente dichiarazione, l’Impresa  
verrà esclusa  dal presente O.d
guida  n.  4  ANAC  di  attuazione  del  D.  Lgs.  18.04.2016  n.  50,  recanti  “Procedure  per  
l’affidamento  dei  le  linee  contratti  pubblici  di  importo  inferiore  alle  soglie  di  rilevanza  
comunitaria, indagini di mercato e formazione e gestione degli elenchi di operatori economici”  
prevedono  che “Per  lavori,  servizi  e  forniture  di  importo  superiore  a  5.000,00  euro  e  non  
superiore a 20.000,00 euro, in caso di affidamento diretto, la stazione appaltante ha facoltà di  
procedere  alla  stipula  del  contratto  sulla  base  di  un’apposita  autodichiarazione  resa  
dall’operatore economico ai sensi e per gli effetti del Decreto del Presidente della Repubblica  
28 dicembre 2000 n. 445, secondo il modello del documento di gara unico europeo, dalla quale  
risulti il possesso dei requisiti di carattere generale di cui all’articolo 80 del Codice dei contratti  
pubblici e speciale, ove previsti”;
attesa l’urgenza, si ritiene necessario procedere con l’ordine diretto di che trattasi nelle more del  
completamento delle restanti verifiche necessarie per addivenire alla stipula contrattuale.
PRECISATO CHE
è stato acquisito, relativamente alla presente procedura, il seguente Codice Identificativo Gara 
SMARTCIG: Z3C351204A;
il CUP  è J69J21003640001;
non sussistono rischi da interferenza e, pertanto, non è necessario provvedere alla redazione 
del DUVRI;
la spesa grava su fondi FSC “2014/2020, DGR 513/2018 e 27 e 28/2019,  per le azioni di  
Assistenza Tecnica finalizzate alla realizzazione di interventi di rilevanza strategica regionale 
ricompresi  nella  programmazione  del  Patto  per  lo  sviluppo  della  Calabria,  (del  Bilancio 
Regionale), Capitolo di spesa U9011201901, che presenta adeguata disponibilità;
la somma complessiva sarà imputata sul capitolo di spesa U9011201901, per un importo pari  
ad €. 39.833,00 Iva Inclusa, giusta conversione della prenotazione di impegno in proposta di  
impegno n. 1726 del 28.02.2022;
si è provveduto alla riduzione dell’impegno, per la differenza pari a € 167,00
VISTI
La vigente Struttura della Giunta Regionale, approvata con DPGR n. 180 del 07/11/2021 dove  il 
N.R.V.V.I.P. è stato trasferito dal Dipartimento Segretariato Generale al Dipartimento Presidenza 
della Giunta Regionale diventando settore n. 5;
la deliberazione della Giunta regionale n. 144 del 18 giugno 2020, recante l’approvazione della 
pesatura  delle  posizioni  dirigenziali  di  nuova  istituzione  e  la  relativa  mappatura  del  rischio  
corruzione;
La DGR n. 33 del 30 gennaio 2019 avente ad oggetto “Approvazione del nuovo Patto d’Integrità 
negli affidamenti in materia di contratti pubblici regionali”;
con D.P.G.R. n. 184 del 08/11/2021 è stato rinnovato l’incarico di Dirigente Generale reggente 
del Dipartimento Presidenza al Dott. Tommaso Calabrò;
CONSIDERATO che per effetto dell’entrata in vigore del predetto DPGR n. 180 del 07/11/2021 
l’Unità Organizzativa Autonoma del Nucleo (l’U.O.A.) è stata soppressa;
VISTO il decreto del Dirigente di Settore n. 2 – Gestione Giuridica del Personale – Formazione 
e Sviluppo delle Risorse Umane n. 11539 del 12/11/2021;
VISTO il decreto del Dirigente di Settore n. 2 – Gestione Giuridica del Personale – Formazione 
e Sviluppo delle Risorse Umane n. 749 del 28/01/2022 che conferma dal 01/01/2022 fino al  
31/08/2022  presso  la  Segreteria  tecnica  del  N.R.V.V.I.P.  i  Sig.  Tiziana  la  Pietra,  matricola 
419700, Tommaso Carbone, matricola 1001973 e Gidari Alfonso, matricola 357270;
VISTA la L. 241/1990 che stabilisce che: "L'attività amministrativa persegue i fini determinati 
dalla legge ed è retta da criteri di economicità, di efficacia, di pubblicità e di trasparenza”;
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VISTA la legge 136 art. 3 del 13/8/10 e il D.L. n. 187/2010 convertito nella legge n. 217 del  
17.12.2010, che introducono l’obbligo di tracciabilità dei flussi finanziari relativi alle commesse 
pubbliche,  nonché  la  Determinazione  n.  4  del  7  luglio  2011  dell’Autorità  Nazionale 
Anticorruzione (già AVCP).
VISTO il Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 recante “Riordino della disciplina riguardante  
gli  obblighi  di  pubblicità,  trasparenza  e  diffusione  di  informazioni  da  parte  delle  pubbliche  
amministrazioni”;
VISTI:

la Legge Regionale del 13 maggio 1996, n.7 e s.m.i. recante “Norme sull’ordinamento della  
struttura organizzativa della Giunta regionale e sulla dirigenza regionale”;

la  D.G.R.  del  21/6/1999,  n.  2661  recante  “Adeguamento  delle  norme  legislative  e  
regolamentari in vigore per l’attuazione delle disposizioni recate dalla L.R. n. 7/96 e del  
D.Lgs. n. 29/93 e successive modifiche ed integrazioni”;

il D.P.G.R. n. 354 del 24 giugno 1999 relativo alla “Separazione dell’attività amministrativa di  
indirizzo e di  controllo  da quella  gestionale,  per  come modificato ed integrato con il  
D.P.G.R. n. 206 del 5 dicembre 2000;

la  Legge  Regionale  n.  31  del  7  agosto  2002  recante  “Misure  organizzative  di  
razionalizzazione e di contenimento della spesa per il personale”;

la Legge Regionale n. 22 dell’11/08/2010 “Misure di razionalizzazione e riordino della spesa  
pubblica regionale”;

VISTE ALTRESI’:
la DGR 249/2000 che ha istituito, ai sensi della Legge 144/1999 e s.m.i. il Nucleo Regionale 

di Valutazione e Verifica degli Investimenti Pubblici (NRVVIP) della Regione Calabria;
la D.G.R. n. 530 del 6/12/2012 recante “L.R. 3 settembre, n. 40 – Disciplina delle strutture 

ausiliarie, assimilate e segreterie tecniche” e ss.mm.ii;
la  D.G.R.  n.  583  del  28/12/2012  recante  “Misure  per  garantire  l’operatività  del  Nucleo  

Regionale per la Valutazione e Verifiche degli Investimenti Pubblici (NRVVIP);
l’Avviso per il rinnovo del NRVVIP approvato con DDG n. 445 del 14/01/2013;
il  DDG n.  6745 del  06.05.2013 avente  per  oggetto  “Nucleo Regionale  di  Valutazione e 

Verifica  Investimenti  Pubblici  (NRVVIP)  -  Nomina  dei  componenti  della  struttura 
NRVVIP”;

VISTA la  D.G.R.  n.  34  del  24.02.2015  “Nucleo  Regionale  di  Valutazione  e  Verifica  
Investimenti  Pubblici  (NRVVIP).  Determinazioni”, che  ha  modificato  la  DGR  565  del 
24/08/2009;

VISTA la  deliberazione  n.  149  del  29/04/2016  avente  ad  oggetto  “DGR  n.  34/2015.  
Approvazione  Regolamento  Regionale  per  la  disciplina  del  Nucleo  Regionale  di  
Valutazione e Verifica degli Investimenti Pubblici”;

la legge 241/1990 e s.m.e.i.;
la legge regionale n.34/2002 e s.m.i. e ritenuta la propria competenza;
l’art. 4 della legge regionale 47/2011;
la legge regionale n.8 del 4 febbraio 2002 art. 43;
il d.lgs 118/2011 e s.m.e.i;

ATTESA la propria competenza ai sensi della legge regionale n. 34/2002 e della L.R. n. 1/2006;
VISTE le disposizioni in materia di copertura finanziaria, art. 4 delle Legge Regionale n. 47 del 
23.12.2011, si dichiara che sussiste la necessaria copertura finanziaria in ordine agli impegni 
che si assumono con il presente atto sul capitolo U9011201901;
VISTI

la Delibera di Giunta regionale n. 11, del 28 gennaio 2021, con la quale è stato approvato 
l’aggiornamento, per il triennio 2021/2023, del Piano Triennale per la Prevenzione della 
Corruzione e della Trasparenza;

3

Copia informatica conforme ai sensi dell'art. 23-bis del CAD e s.m.



     le Leggi regionali n. 36 del 27/12/2021 avente per oggetto Legge di stabilità Regionale  
2022  e  n.  37  del  27/12/2021  avente  per  oggetto  “Bilancio  di  previsione  finanziario 
Regione Calabria per gli anni 2022/2024, pubblicate sul BURC n. 112 del 28/12/2021, 
con il  quale il  Consiglio Regionale ha adottato il  previsto atto normativo contenente il  
quadro di riferimento finanziario per il periodo compreso nel bilancio di previsione delle 
norme tese a realizzare effetti finanziari con decorrenza dal primo anno considerato nel 
bilancio di previsione (2022-2024);

                      il DGR n. 599 del 28/12/2021 – Documento tecnico di accompagnamento al 
                      bilancio di previsione  finanziario della Regione Calabria per gli anni 2022 -2024 
                      (artt.11 e 39, c.10, d.lgs 23/06/2011,n.118);

      il DGR n. 600 del 28/12/2021 – Bilancio finanziario gestionale della Regione Calabria per  
gli anni 2022-2024 (artt. 39,c.10,dgls 23/06/2011,n.118);
RITENUTA,  sulla scorta delle disposizioni normative e dei provvedimenti testé citati, la 

propria competenza.
ATTESO che, sulla base del principio applicato della contabilità finanziaria n. 5.1 di cui  

all’allegato  4/2  del  D.  Lgs.  n.  118/2011,  che  prevede  che  ogni  procedimento 
amministrativo  che  comporta  spesa  deve  trovare,  fin  dall’avvio,  la  relativa 
attestazione  di  copertura  finanziaria  ed  essere  prenotato  nelle  scritture  contabili 
dell’esercizio  individuato  nel  provvedimento,  che  ha  originato  il  procedimento  di 
spesa, 
che con Decreto dirigenziale n. 1496/2022 è stato prenotato l’impegno di spesa n. 
1489/2020, e disposto inoltre l’accertamento n. 539/2022;
RITENUTO  che ricorrono le condizioni  per  poter  procedere alla  conversione della 
prenotazione  di  impegno  in  proposta  di  impegno  della  spesa,  ai  sensi  di  quanto 
stabilito dall’art.  56 del D.  Lgs. 118 del 23.06.2011, recante “Disposizioni in materia  
di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle regioni e degli  
enti  locali”,  sul  capitolo  di  spesa  n.  U9011201901  del  Bilancio  regionale  che  ne 
presenta  la  necessaria  disponibilità,  per  l’annualità  di  bilancio  2022,  assunta  con 
Decreto dirigenziale n. 1496/2022, come da prospetto di sotto riportato.

Risorse da Impegnare Capitolo di Spesa Prenotazione 
impegno

Proposta di 
impegno

€. 39.833,00 U9011201901 1489/2022 1726/2022
Che è necessario ridurre l’accertamento in Entrata n. 539/2022 disposto con decreto 

n.1496/2022  di  €. 167,00;
ATTESTATA,  da  parte  del  dirigente  che  sottoscrive  il  presente  atto,  la  perfetta 

rispondenza  alle  indicazioni  contenute  nel  richiamato  principio  della  competenza 
finanziaria potenziato, delle obbligazioni giuridiche assunte con il presente atto, la cui 
esigibilità  è  accertata  nell’esercizio  finanziario  2022 e  il  parere  favorevole  sotto  il  
profilo della regolarità amministrativa del presente atto;

Vista  la  proposta  di  impegno n.  1726/2022 generata  telematicamente  ed allegata  al 
presente provvedimento;

Vista la distinta di variazione impegno  1489/2022, generata telematicamente ed allegata 
al presente provvedimento;

Vista  la  distinta  di  Variazione  Accertamento  in  Entrata  n.539/2022,  generata 
telematicamente ed allegata al presente provvedimento;

ATTESTATA sulla  scorta  dell’istruttoria  effettuata,  la  regolarità  amministrativa  nonché  la 
legittimità e correttezza del presente atto; 

DECRETA
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1. DI APROVARE l’offerta n.  1251357 assunta agli  atti  del Settore con prot.  n. 104502 del 
02/03/2022,  controfirmata  digitalmente  per  accettazione  dal  Punto  Ordinante  e   riferita  alla 
trattativa diretta MePA n. 2027763 del 17/02/2022 relativa all’acquisto di Servizi di cui al decreto 
1496/2022; 

2. DI DARE ATTO che si sono verificate le condizioni di legge per procedere all’accettazione 
dell’offerta ai sensi dell’art. 36 c. 2 lett. a) del D. Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii.; 

3. DI  DARE ATTO che,  qualora all’esito delle verifiche di  cui  sopra fosse accertata la non 
veridicità  di  quanto  dichiarato  dall’operatore  economico  e  quindi  il  mancato  possesso  dei  
requisiti ex art. 80 del D. Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii., si procederà alla revoca dell’affidamento e 
agli adempimenti consequenziali previsti a norma di legge; 

4.  DI  AFFIDARE, pertanto,  la  fornitura  di  che  trattasi  all’operatore  economico  ditta  The 
European  House-Ambrosetti  S.p.A.,  per  l’acquisizione  del  servizio  come  da  decreto  n. 
1496/2022, per l’importo complessivo di € 39.833,00 (Iva inclusa); 

5. DI DARE ATTO che l’importo della fornitura come sopra, stimato in € 39.833,00 IVA inclusa,  
trova copertura sulle risorse del bilancio regionale 2022, che presenta adeguata disponibilità; 

6. DI CONVERTIRE la prenotazione di impegno n. 1489/2022, assunta con Decreto dirigenziale 
n. 1496/2022 del 16.02.2022, in proposta di impegno n. 1726/2022 sul capitolo U9011201901,  
per la somma complessiva di € 39.833,00, Iva inclusa, giusta distinta generata telematicamente 
ed allegata al presente provvedimento;

7.CHE si  è provveduto alla riduzione dell’impegno  1489/2022,  di  €.  167,00,  giusta distinta 
generata telematicamente ed allegata al presente provvedimento;

8.CHE si è provveduto alla riduzione dell’Accertamento in Entrata n. 539/2022 di €. 167,00,  
giusta distinta generata telematicamente ed allegata al presente provvedimento;

9.DI DEMANDARE al  Responsabile del Procedimento (RUP) ogni attività consequenziale al 
presente provvedimento;

10.  DI PROVVEDERE  alla pubblicazione del presente provvedimento, in forma integrale, sul 
BURC ai sensi della legge regionale 6 aprile 2011, n. 11 e sul sito istituzionale della Regione 
Calabria ai sensi del D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33;

11.  DI  ATTESTARE che  si  provvederà  agli  obblighi  di  pubblicazione,  relativi  al  presente 
provvedimento, previsti dall’articolo 23 del d.lgs. n. 33/2013 e alle ulteriori pubblicazioni previste 
dal Piano Triennale di prevenzione della corruzione ai sensi dell’articolo 7bis, comma 3, del  
d.lgs. n. 33 del 2013;

Sottoscritta dal Responsabile del Procedimento
GIDARI ALFONSO
(con firma digitale)

Sottoscritta dal Dirigente Generale Reggente
CALABRO' TOMMASO

(con firma digitale)
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R E G I O N E  C A L A B R I A
REGIONE CALABRIA
GIUNTA REGIONALE

DIPARTIMENTO BILANCIO, PATRIMONIO E FINANZE
SETTORE Gestione Entrate

N. 132/2022 
DIPARTIMENTO PRESIDENZA (PRES) SEGRETERIA DEL N.R.V.V.I.P. 

OGGETTO:  NUCLEO  REGIONALE  VALUTAZIONE  E  VERIFICHE  DEGLI 
INVESTIMENTI  PUBBLICI  NRVVIP  APPROVAZIONE  OFFERTA  MEPA  N 
1251357  D  LGS  N  50  DEL  18  04  2016  DI  ACQUISIZIONE  SERVIZIO 
RIDUZIONE  ACCERTAMENTO  IN  ENTRATA  E  CONVERSIONE  DELLA 
PRENOTAZIONE  DI  IMPEGNO  IN  PROPOSTA  DI  IMPEGNO  SMART  CIG 
Z3C351204A

SI ESPRIME

VISTO di  regolarità  contabile,  in  ordine  all'entrata,  in  conformità  all’allegato  4/2  del  D.lgs.  n. 
118/2011

Catanzaro, 15/04/2022 Sottoscritta dal Dirigente del Settore
GIORDANO UMBERTO ALESSIO

(con firma digitale)
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R E G I O N E  C A L A B R I A
REGIONE CALABRIA
GIUNTA REGIONALE

DIPARTIMENTO BILANCIO, PATRIMONIO E FINANZE
SETTORE Ragioneria Generale – Gestione Spese

N. 132/2022 
DIPARTIMENTO PRESIDENZA (PRES) SEGRETERIA DEL N.R.V.V.I.P. 

OGGETTO:  NUCLEO  REGIONALE  VALUTAZIONE  E  VERIFICHE  DEGLI 
INVESTIMENTI  PUBBLICI  NRVVIP  APPROVAZIONE  OFFERTA  MEPA  N 
1251357  D  LGS  N  50  DEL  18  04  2016  DI  ACQUISIZIONE  SERVIZIO 
RIDUZIONE  ACCERTAMENTO  IN  ENTRATA  E  CONVERSIONE  DELLA 
PRENOTAZIONE  DI  IMPEGNO  IN  PROPOSTA  DI  IMPEGNO  SMART  CIG 
Z3C351204A

SI ESPRIME

VISTO di regolarità contabile, in ordine alla spesa, attestante la copertura finanziaria, in conformità 
all’allegato 4/2 del D.lgs. n. 118/2011

Catanzaro, 20/04/2022 Sottoscritta dal Dirigente del Settore
GIORDANO UMBERTO ALESSIO

(con firma digitale)

Copia informatica conforme ai sensi dell'art. 23-bis del CAD e s.m.


