
PERSONALE IN 

SERVIZIO AREA 

OSPEDALIERA

PERSONALE IN 

SERVIZIO AREA 

TERRITORIALE

TOTALE 

PERSONALE IN 

SERVIZIO AL 

31/12/2019

FABBISOGNO - 

AREA 

OSPEDALIERA

FABBISOGNO - 

AREA 

TERRITORIALE

TOTALE 

FABBISOGNO

FABBISOGNO - 

AREA OSPEDALIERA

FABBISOGNO - 

AREA 

TERRITORIALE

TOTALE 

FABBISOGNO

Medici e Veterinari 269                  281                  550                  341                  292                  633                  322                     251                  573                  

Sanitari non medici 9                       39                    48                    12                    53                    65                    12                       39                    51                    

Farmacisti 7                       10                    17                    9                       10                    19                    9                         10                    19                    

Infermieri 596                  448                  1.044               657                  495                  1.152               636                     408                  1.044               

Tecnico sanitario 73                    16                    89                    83                    16                    99                    78                       15                    93                    

Riabilitazione 25                    86                    111                  26                    115                  141                  26                       85                    111                  

Vigilanza Ispezione -                        57                    57                    -                        54                    54                    -                          54                    54                    

Ruolo Tecnico 10                    182                  192                  -                        180                  180                  -                          147                  147                  

OSS 136                  38                    174                  230                  140                  370                  159                     80                    239                  

O.T.S. Autisti di ambulanza 6                       117                  123                  -                        96                    96                    -                          96                    96                    

Ruolo Amministrativo e Professionale 48                    330                  378                  28                    281                  309                  22                       280                  302                  

Personale Equipe Socio-Pedagogico -                        63                    63                    -                        -                        -                        -                          63                    63                    

TOTALE 1.179               1.667               2.846               1.386               1.732               3.118               1.264                 1.528               2.792               

1421424,19

PIANO TRIENNALE FABBISOGNO PERSONALE RIDETERMINATO PER RISPETTO TETTO DI SPESA LEGGE 191/2009 (SPESA 2004 - 1,4 %) 

FIGURE PROFESSIONALI

PERSONALE IN SERVIZIO AL 31/12/2019

DETERMINAZIONE DEL PIANO DI FABBISOGNO 

DEL PERSONALE - APPLICAZIONE 

METODOLOGIA D.C.A. N. 192/2019

FABBISOGNO PERSONALE RIDETERMINATO PER 

RISPETTO TETTO DI SPESA LEGGE 191/2009 

(SPESA 2004 - 1,4 %) 



550               57.380.856,50 633                            66.040.149,39 573                            59.780.419,59 20                           1.362.472,46 42                        2.575.929,00 563                             58.594.313,04

48                  3.724.344,48 65                              5.043.383,15 51                              3.957.116,01 9                             463.092,33 2                          124.978,00 41                                3.386.230,15

17                  1.319.038,67 19                              1.474.219,69 19                              1.474.219,69 -                              0,00 2                          124.978,00 19                                1.444.016,67

1.044            43.846.747,20 1.152                         48.382.617,60 1.044                         43.846.747,20 41                           1.152.730,97 43                        605.358,00 1.021                          43.299.374,23

89                  3.826.848,70 99                              4.256.831,70 93                              3.998.841,90 4                             109.063,57 8                          208.410,00 91                                3.926.195,13

111               4.661.866,80 141                            5.921.830,80 111                            4.661.866,80 2                             44.918,87 2                          66.072,00 111                             4.683.019,93

57                  2.393.931,60 54                              2.267.935,20 54                              2.267.935,20 4                             110.657,59 1                          0,00 53                                2.283.274,01

192               6.472.310,40 180                            6.067.791,00 147                            4.955.362,65 19                           440.994,96 -                           0,00 173                             6.031.315,44

174               5.929.060,44 370                            12.607.772,20 239                            8.143.939,34 8                             140.331,44 28                        632.569,00 189                             6.421.298,00

123               4.194.799,38 96                              3.273.989,76 96                              3.273.989,76 3                             50.495,34 -                           0,00 120                             4.144.304,04

378               12.735.470,15 309                            10.410.741,47 302                            10.174.899,43 28                           658.396,27 3                          254.643,00 353                             12.331.716,88

63                  2.676.441,09 -                                 0,00 63                              2.676.441,09 2                             40.930,99 -                           0,00 61                                2.635.510,10

2.846            149.161.715,41 3.118                         165.747.261,96 2.792                         149.211.778,66 140                        4.574.084,79 131                      4.592.937,00 2.795                          149.180.567,62

1421424,19

 COSTO ASSUNZIONI 

PREVISTE 

PIANO ASSUNZIONE ANNO 2020

PERSONALE IN 

SERVIZIO 

AL31.12.2019

 COSTO CONSUNTIVO 2019 

TABELLA B 
FABBISOGNO TEORICO

COSTO TEORICO 

FABBISOGNO

FABBISOGNO PERSONALE RIDETERMINATO PER RISPETTO 

TETTO DI SPESA LEGGE 191/2009 (SPESA 2004 - 1,4 %) DI 

CUI N. 54 UNITA'  GIA' IN SERVIZIO A TEMPO 

DETERMINATO

CESSAZIONI 2020
RISPARMIO CESSAZIONI 

2020
ASSUNZIONI PREVISTE

STIMA PERSONALE IN SERVIZIO AL31.12.2020 E RELATIVO 

COSTO



563               58.594.313,04         633                            65.205.518,84         26                           1.421.424,19        12                        1.061.556,00        549 58.234.444,85          

41                  3.386.230,15            65                              3.406.715,21            -                              -                         -                           -                          41 3.386.230,15            

19                  1.444.016,67            19                              995.809,06               -                              -                         1                          62.489,00              20 1.506.505,67            

1.021            43.299.374,23         1.152                         48.194.368,30         3                             62.772,12             13                        437.203,00            1.031 43.673.805,11          

91                  3.926.195,13            99                              4.438.355,13            1                             26.465,06             2                          69.470,00              92 3.969.200,07            

111               4.683.019,93            141                            5.760.968,20            -                              -                         4                          132.144,00            115 4.815.163,93            

53                  2.283.274,01            54                              2.314.100,54            1                             35.803,86             -                           -                          52 2.247.470,15            

173               6.031.315,44            180                            5.591.341,70            11                           213.865,86           -                           -                          162 5.817.449,58            

189               6.421.298,00            370                            10.805.502,20         3                             68.083,63             13                        357.539,00            199 6.710.753,37            

120               4.144.304,04            96                              5.031.456,32            1                             23.018,20             -                           -                          119 4.121.285,84            

353               12.331.716,88         309                            10.157.108,76         12                           271.470,71           -                           -                          341 12.060.246,17          

61                  2.635.510,10            -                                 -                             -                              -                         -                           -                          61 2.635.510,10            

2.795            149.180.567,62       3.118                         161.901.244,27       58                           2.122.903,63        45                        2.120.401,00        2.782 149.178.064,99        

1421424,19

PIANO ASSUNZIONE ANNO 2021

PERSONALE IN 

SERVIZIO 

AL31.12.2020

 COSTO CONSUNTIVO  FABBISOGNO TEORICO
COSTO TEORICO 

FABBISOGNO
CESSAZIONI 2021

RISPARMIO CESSAZIONI 

2021
ASSUNZIONI PREVISTE

 COSTO ASSUNZIONI 

PREVISTE 

STIMA PERSONALE IN SERVIZIO AL31.12.2021 E RELATIVO 

COSTO



549               58.234.444,85         633                            65.205.518,84         24                           1.084.415 8                          707.704,00            533 57.857.733,42          

41                  3.386.230,15            65                              3.406.715,21            2                             138.860 7                          437.423,00            46 3.684.793,06            

20                  1.506.505,67            19                              995.809,06               20 1.506.505,67            

1.031            43.673.805,11         1.152                         48.194.368,30         7                             136.156 10                        336.310,00            1.034 43.873.958,88          

92                  3.969.200,07            99                              4.438.355,13            3                             67.868 2                          69.470,00              91 3.970.801,96            

115               4.815.163,93            141                            5.760.968,20            1                             30.516 114 4.784.648,13            

52                  2.247.470,15            54                              2.314.100,54            52 2.247.470,15            

162               5.817.449,58            180                            5.591.341,70            15                           288.289 147 5.529.160,10            

199               6.710.753,37            370                            10.805.502,20         1                             7.039 16                        440.048,00            214 7.143.762,15            

119               4.121.285,84            96                              5.031.456,32            6                             94.862 113 4.026.423,70            

341               12.060.246,17         309                            10.157.108,76         12                           147.568,25           329 11.912.677,92          

61                  2.635.510,10            -                                 -                             61 2.635.510,10            

2.782            149.178.064,99       3.118                         161.901.244,27       71                           1.995.574,75        43                        1.990.955,00        2.754 149.173.445,24        

PIANO ASSUNZIONE ANNO 2022

 COSTO CONSUNTIVO  

PERSONALE IN 

SERVIZIO 

AL31.12.2021

STIMA PERSONALE IN SERVIZIO AL31.12.2022 E RELATIVO 

COSTO
FABBISOGNO TEORICO

COSTO TEORICO 

FABBISOGNO
CESSAZIONI 2022

RISPARMIO CESSAZIONI 

2022
ASSUNZIONI PREVISTE

 COSTO ASSUNZIONI 

PREVISTE 


