PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

REGIONE CALABRIA

RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO DOTT. VINCENZO FERRARI

RIFERIMENTI ATTI FORMALI DI ADOZIONE PAC: DPGR N.93/2013 - DCA N.5/2015 - DCA N.93/2015 - RIMODULAZIONE CON DCA N. 212/2018

GSA CONSOLIDATO AZIONE CONCLUSA
OBIETTIVI AZIONI FASIPROC uRAL LIVELLO DI MFLEMENTAZIONE CRITICITA® EsITl
Data Data
scadenza scadenza SHANO
Analisi di congruita dei regolamenti aziendali rispetto
alla normativa: Il PAC prevede una fase di analisi
Al dell'attuale sistema dei regolamenti aziendali, degli 1) analisi s Verifica delle procedure amministrafivo contabili conclusa entro il
atti aziendali e dei sistemi procedurali allo scopo di 31.12.2015
coordinare le attuali previsioni ai nuovi dettati
normativi.
Revisione normativa regionale e aziendale in materia
contabile: per quanto gia avviato, il percorso di
adeguamento della normativa contabile verra
effettuato allinizio del percorso verso la certificabilita
allo scopo di recepire le numerose innovazioni
apportate dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i. L'aggiornamento
delle linee guida e delle indicazioni fomite alle B "
Al.2 Adiende & Ig sirutiurazione di un manudle di indirizzo e 30/06/2019 30/06/2019 | 30/06/2019 |Il) definizione di procedure NO
di disciplina delle casistiche amministrativo- contabili
introdotte dal decrefo permettera di omogeneizzare i
comportamenti delle Aziende, al fine di fornire
univocita nella lettura e nell'interpretazione dei fatti
aziendali e garanfire 'omogeneitd nell'analisi e nel
monitoraggio delle Aziende.
Adeguamento della normativa
La Regione prevede di approvare un festo unico in ;;2%??;: 'W":”.“’ com_ubl‘le, al
AL3 materia contabile sanitaria che recepisca futte le 31/12/2019| 31/12/2019 |1l) definizione di procedure NO prie 1& nnovazion
innovazioni normative. apportate dal vD.Lgs._l 18/2011, non
ancora formalizzata in un Testo
Unico
= COMNM T UCA 33/ZUT6 ST € PrOCE0UI0 U UPPIOVare 1€ Seguertn
Al) Prevenire identificar iettivo in corso di Procedure Amminisirativo Contabili:
ev)enti e C)enf; O: et o . On?egzren o o ;f;s ol 1) Gesfione del ciclo atiivo; 2) Gesfione del Personale; 3] Gestione
conformi a leggi e regolamenti 31/12/2019 azioni descritte nel PAC e mog.ozzmo: 4 ..G?sf\one .de\. patrimonio; 5) Geshpm mvemamvé]
che abbiano impatto significativo parzialmente implementate Gesl!one r_“Ob'm_O e. partite m.frogruppg: 7) Ges.ﬂone comenz‘\?so: 8)
in bilancio. dagli Enti del SSR; Gestione rilevazioni numerarie; 9) Gestione Chiusure contabili.
* Con il DCAN.137/2015 sono stata approvate lelineeguida
vincolanti per l'uniformita dei processi e delle procedure adottate
nella gestione dei farmaci e dei dispositivi medici in ambito
aziendale.
Nel periodo aprile-oftobre 2017, in collaborazione con il Centro di
Ricerche e studi in Management Sanitario (CERISMAS), & stato
Definizione Linee guida regionali per il controllo Le principali crificita realizzato un percorso formativo con la finalita di supportare le
inferno alla luce delle previsioni confenute nella LR n.3 nell'\'mplememcz_iqne que . Aziende qel\c R?g\'one Ca\ob_ric nello sviluppo delle comp_eten_ze
Al4 2012, che fomiscano requisit standard comuni a futfe 31/12/2019 31/12/2019| 31/12/2019 |1l) definizione di procedure NO procedure amminisirafivo contabili |necessarie per lmplementazione delle procedure amministraivo
le aziende. E lasciata allqutonomia delle aziende la _sono ncgnducmm_cllc man‘coﬁo comob_lll. QA.JGH destinatari de\_ gqrso spno stati mdwwdgaﬂ \e_f\gure
definizione del detiagli integrazione con il nuovo sistema professionali che svolgono attivita a rilevanza contabile all'interno
: informativo regionale SEC SISR. delle Aziende del SSR (es. magazzino, personale, gestione
immobilizzazioni e ordini), i Collegi Sindacali Aziendali (inferlocutori
fondamentali nelle revisioni limitate previste dal PAC), ed il Collegio
dei Revisori regionale.
Il percorso formativo, strutturato in quatiro moduli (Magazzino,
Immobilizzazioni e Patrimonio netto, Ciclo Passivo e Ciclo attivo), ha
consentito, per il tramite del confronto con il personale aziendale
partecipante, di far emergere delle criticita delle procedure gia
adottate e la necessita di dover integrare con nuove procedure.
Le procedure gia adottate dovranno essere riviste alla luce
dell'infroduzione del nuovo Sistema inforatfivo Regionale (SEC-SISR).
AlS Attivazione di procedure di confrollo interno su atti 31/12/2019 31122019 | 317122019 |1l implementazione NO La definizione delle procedure di confrollo & contenuta nelle linee
amministrativi guida approvate.
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“~Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per I'obiettivo in questione. " N
NO - Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per Scegliere damend
la verifica.
Definizione regolamento budget aziendale: per
quanto esistente in gran parte delle aziende, il . e o N . o
A2.1 percorso propone una omogeneizzazione del sistema 31/12/2019 30/06/2019 | 31/12/2019 |ll) definizione di procedure NO ;ﬁeézc']ez;ldnee ‘:jl‘sssai:?; :SZC?;%'L:Z:ZQ:EMOIQ dei Centri di
di definizione del budget aziendale da concrefizzarsi N
nei singoli atfi aziendali e in un regolamento .
Il itardo nell’entrata a regime, in Le Aziende del SSR, per il framite del reporting, provvedono al
Definizione sistema di reportistica aziendale e tutte le Aziende del SSR, del mJovo monitoraggio continuo dei risultati infrannuali conseguiti ed al loro
A22 attivazione di un processo aziendale di valutazione 31/12/2019 30/06/2019 | 31/12/2019 |ll) definizione di procedure NO N B - N sistematico confronto con quelli previsti, e procedono alla stesura
N o sistema informativo regionale SEC- N N " 3
coerente con i centri di costo. trimestrale di un report per ogni CdR, frasmettendone copia al Centro
SISR " . " P .
stesso, al relativo Capo Dipartimento ed alla Direzione Aziendale.
A2) Programmare, gesfire e b) obietfivo in corso di )
successivamente confrollare, su conseguimento, atiraverso le Assenza, nel corso dell'anno 2019,
base periodica ed in modo 31/12/2019 Implementazione delle atfivita d ibudget per centro di azioni descﬁh:’a nel PAC & di Direzioni strategiche Aziendali
sistemico, le operazioni aziendali A23 costo legato alle performance delle UU.OO - uffici 31/12/2019 30/06/2019 | 31/12/2019 |lll) implementazione NO . N legitfimate ad assumere il controllo
allo scopo di raggiungere gli delle Aziende parzidlmente implementate | e ercorso attuativo della
obietivi di gesfione prefissafi clogli Endl del SSR; cerfficabilte
Verifica della corretta operativitd anche attraverso le V) verifica della corretia
A2.4 relazioni degli organi preposti alle verifiche periodiche 31/12/2019 31/12/2019 | 31/12/2019 s NO
. - applicazione
delle performance aziendali
Atfivazione di un processo di valutazione aziendale V) verifica della corretfta
A25 coerente con i centri di costo realizzati dalle Aziende. 31/12/2019 81/12/2019 | 31/12/2019 applicazione NO
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per I'obiettivo in questione. . N
NO - Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per Scegliere damend
la verifica.
Implementazione aregime del sistema informativo
a3 Ofineato alle innovozioni normative in materia 31/12/2019 31/12/2019| 31/12/2019 " |Il) implementazione NO o )
. o - - contabile, comprensivo della migrazione delle b) obiettivo in corso di
A3) Disporre di sistemi informativi anagrafiche e delle banche dati aziendali. conseguimento, atfraverso le
che consentano la gestione e N
. iyt PN 31/12/2019 azioni descritte nel PAC e
oftimale dei dati contabili e di arzialmente implementate
formazione delle voci di bilancio. REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate] B g Enf ol S5,
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni !
limitate per 'obiettivo in questione. . N
NO - Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per Scegliere dameny
la verifica.
A4l Definizione piano dei fattori produttivi regionale 1) definizione di procedure Sl
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OBIETTIVI

Ad4) Andlizzare i dati contabili e
gestionali per aree di
responsabilita

31/12/2019

AZIONI

Definizione manuale/linee guida regionali per

A42
gestione Contabilitd Analiica

GSA

CONSOLIDATO

Data
scadenza

Data
scadenza

FASI PROCEDURALI
AZIONI

AZIONE CONCLUSA

SI/NO

LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

Il) definizione di procedure

A43 Definizione regolamento Contabilitd Analifica

31/12/2019

30/06/2019

31/12/2019

II) definizione di procedure

NO

Ad.4 Costruzione reportistica per aree di responsabilitts

31/12/2019

30/06/2019

31/12/2019

Ill) implementazione

NO

Redazione Piano aziendale dei fattori produttivi
A4.5 coerente con il dettaglio minimo previsto dal Piano
Regionale e avvio Contabilita andlitica aziendale

31/12/2019

30/06/2019

31/12/2019

V) applicazione aregime

NO

Verifica dei risultati e monitoraggio della corretta
implementazione delle informazioni.

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019

V) verifica della corretta
applicazione

NO

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per 'obiettivo in questione.

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per
la verifica.

NO

Scegliere da menu

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate
dagli Enfi del SSR;

Approvazione DCA 1/2016 Contabilita analiica: 1) “Linee Guida per
la gestione della Contabilita analitica e per la costruzione del
modello LA" e "Linee Guida per la compilazione del modello LA";2)
Cronoprogramma livelli di implementazione CO.AN. Tali linee guida
sono state oggetto di discussione da parte del gruppo di lavoro sulla
Contabilita analifica (istituito con DDG n.12746 del 16.11.2015)
composto da personale regionale ed aziendale, con la finalita di
contribuire al miglioramento dei sistemi di Co.An. in uso presso le
Aziende.

Le Aziende del SSR hanno adottato, con proprio decreto, il
cronoprogramma aziendale. Il cronoprogramma approvato con il
DCA suddetto, ha indicato le azioni da infraprendere per il pieno
raggiungimento degli obiettivi previsti dall'adempimento n) del
questionario LEA. Esso & stato predisposto in funzione delle fasi di
implementazione, partendo dal livello 0 gia cerfificato da tutte le
aziende del SSR fino al livello 5 che & quello massimo
d'implementazione e che siriconosce nella “capacita di quantificare
le attivitar territoriali svolte in ospedale e, in generale, fenomeni di
comunanza di costi fra livelli diversi. La procedura amministrativo-
contabile adoftata dovra essere integrata con il nuovo sistema
informativo regionale SEC-SISR. Nell'ambito del contratto stipulato con
I'RTI “*KPMG Advisory S.p.A. - Universita Commerciale Luigi Bocconi”
per i servizi di Advisory contabile ci si avvarra del supporto
dell'Universitd Bocconi per quanto riguarda I'aggiornamento delle
linee guida e la formazione del personale regionale e aziendale.

Il ritardo nell’entrata a regime, in
tutte le Aziende del SSR, del nuovo
sistema informativo regionale SEC-
SISR, ha condizionato I'evoluzione
dei sistemi di contabilita andlitica in

uso presso le Aziende del SSR.

Assenza, nel corso dell'anno 2019,
di Direzioni strategiche Aziendali

legittimate ad assumere il controllo
dell'intero percorso attuativo della

cerfificabilita.

Il Dipartimento Tutela della Salute, nella sua attivita di verifica di
attuazione del cronoprogramma aziendale, ha dato un impulso al
reporting aziendale, richiedendo degli specifici report relativi allo
stato di avanzamento nell'implementazione della Co.An. Tale attivita
si & avvalsa di appositi report richiesti alle Aziende finalizzati a
monitorare il raggiungimento degli obiettivi indicati nel
cronoprogramma.In una fase iniziale si & proceduto a verificare la
corretta imputazione per Centri di Responsabilita, da parte delle
Aziende del SSR, dei costi diretti (consumi e personale)
coerentemente con il livello 1 del cronoprogramma.
Successivamente, sono stati richiesti alle Aziende I'atfestazione della
quadratura Co.Ge./Co.An. (livello 2) ed un report nel quale oltre
all'imputazione dei costi comuni sui Centri di Responsabilita, venisse
effettuato il ibaltamento dei centri intermedi sui centri finali (livello 4).

L'attivita di monitoraggio & stata resa possibile in tutte le Aziende ad
eccezione della ASP di Reggio Calabria, la quale non ha trasmesso
nessuno dei report richiesti. Particolari crificitd si rlevano anche in
riferimento all' ASP di Vibo Valentia i cui report frasmessi non
possiedono il corredo informativo richiesto.

AS5) Monitorare le azioni intraprese
a seguito di rilievi/suggerimenti
della Regione, del Collegio
Sindacale e ove presente del
Revisore Esterno.

Redazione procedura per monitoraggio e
segnalazione rilievi del Collegio Sindacale

V) applicazione a regime:

Redazione procedura per monitoraggio e

A5.2 N PN .
segnalazione rilievi della Regione

V) applicazione a regime

Redazione procedura per monitoraggio e

A53 N PR " :
segnalazione rilievi dell'eventuale revisore esterno

V) applicazione a regime:

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per 'obiettivo in questione.

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per
la verifica.

NO

Scegliere da menu

a) obiettivo pienamente
conseguito, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
pienamente implementate
dagli Enti del SSR;

Allo scopo di verificare il pieno svolgimento delle atfivita contenute
nel PAC, Il Dipartimento ha avviato un percorso di monitoraggio sulla
corretta applicazione delle procedure amministrativo-contabili
coinvolgendo i Collegi Sindacali. In particolare il Dipartimento
segnala ai Collegi Sindacali le criticita emerse nel corso degli incontri
frimestrali sul CE, ed invita gli stessi a relazione in merito. Ad aprile
2017, & stata richiesta la |l revisione limitata riguardante i seguenti

i: «Inventari. Verifica sulla effettivita operatfivita della procedura
amministrativo contabile inerente gli inventari e sull’attendibilita e
precisione degli inventari stessi nonché la richiesta di eventuali
proposte/suggerimenti per il miglioramento del loro funzionamento.
Credifi e debitfi v/Aziende Sanitarie Pubbliche. Verifica della
correttezza della procedura di rilevazione dei crediti e debiti
v/Aziende Sanitarie Pubbliche Crediti v/alfri. Verifica della
procedura amministrativo contfabile relativa alla rilevazione di alfre
fipologie di crediti.+ Debiti v/fomitori. Verifica della procedura
inerente la rilevazione dei debifi v/fornitori. « Saldi di bilancio area
patrimonio netto. Verifica della implementazione della procedura
amministrativo contabile inerente la rilevazione periodica dei saldi di
bilancio all'interno dell’area pafrimonio netto, anche in conseguenza
dell'applicazione dei nuovi principi contabili ex D.L.gs n.118/20111 e
della casistica applicativa.
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GSA CONSOLIDATO AZIONE CONCLUSA
OBIETTIVI AZIONI EASE P:;gi‘?URAu LVELS) ng::::vgNTAZIONE CRITICITA* ESITI
Data Data
scadenza scadenza SIANC
Effettiva implementazione a regime del sistema di Con decreto dirigenziale n. 16670/2014 sono state adottate le linee
B1.1 rilevazione contabile per la tenuta della contabilita V) applicazione a regime N| guida relafive alle modalita di rilevazione contabile degli eventi della
economico-patrimoniale della GSA Gestione Sanitaria Accentrata
Predisposizione regolamento per la redazione libro
B2 glomaleelibroinventar comprensivo di modaiitd di 30/06/2019 30/06/2019|  30/06/2019|1l) definizione i procedure NO
rilevazione, stampa delle risultanze e sistemi di
archiviazione della documentazione di supporto
i f : —— — " " b) obiettivo in corso di
B1) Redigere in modo, chiaro, B1.3 Acquisizione software a supporto delle aftivita 30/06/2019 30/06/2019 30/06/2019|l1l) implementazione NO conseguimento, atiraverso le
completo e tempestivo i libri B N . n . . e e " . .

3 N -~ 31/12/2019 implementazione informatica per la rilevazione delle azioni descritte nel PAC e |Ritardo nell'enfrata a regime del . . " N -~ ..
"bb"g‘l""; previstiper la G.S.A. 14 scrifure confabill e raccordo con le informazion 30/06/2019 30/06/2019|  30/06/2019|1ll) implementazione NO parzicimente implementate |nuovo sistemna informaivo '('ji”ifn(“l‘e’rf"gs{;‘:;:*e""“a"v" regionale (SEC-SISR) perla GSA & in fase
presso la Regione rilevate dai capitoli della perimetro sanitario dagli Enfi del SSR; regionale SECS- SISR P

o s V) verifica della corretta
B1.5 Verifica delle affivita 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019 applicazione NO
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per 'obiettivo in questione. " N
NO - Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per Scegliere damend
la verifica.
B2.1 b 'U'A'f ‘f‘i’[",”?{"i u'fﬁ' _ S:_L,',UJA,_ P I1) definizione di procedure S| Adozione del prospetto di raccordo tra COFl e CEP.
822 DEGITINGZA0NE GEio SIAT0 PANTIoNTTIS MiZiare aena 1l implementazione S
Con decreto dirigenziale n. 16670/2014sono state adottate le linee
B2.3 Redazione Regolamento GSA 1l) definizione di procedure N guida relafive alle modalita di rilevazione contabile degli eventi della
Gesfione Sanitaria Accentrata.
Con decreto dirigenziale n. 16670/2014 sono state adottate le linee
B2) Separare adeguatamente B2.4 Redazione manuale delle procedure GSA Il) definizione di procedure NI guidg relcltive. ol!e modalita di rilevazione contabile degli eventi della
compii e responsabilit tra le b) obiettivo in corso di Gestione Sanitaria Accentrata.
attivita di rilevazioni in contabilita conseguimento, atfraverso le | . . . .
N N " . N . " PN . e N Ritardo nell'entrata a regime, in
ecyrv?m[co-;‘).mnm.oma\eﬂe \§ 3171272019 \mplen’jen'uz}one |nforma.ﬂcu delle O"‘.Y"a previste . . GZ'_OW desc”f'e nel PAC e tutte le aziende del SSR, del nuovo |l nuovo Sistema informativo regionale (SEC-SISR) per la GSA & in fase
attivita di verifica/riconciliazione B2.5 per la rilevazione delle scritture contabili e raccordo 30/06/2019 30/06/2019 | 30/06/2019 |lll) implementazione NO arzialmente implementate | . N N A )
P sistema informativo regionale SECS- |di implementazione,
con le risultanze del bilancio con le informazioni Economico-Patrimoniali dagli Enfi del SSR; ’
SISR
finanziario regionale
o s V) verifica della corretta
B2.6 Verifica delle affivita 31/12/2019 31/12/2019 | 31/12/2019 applicazione NO
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per I'obiettivo in questione. " N
NO " Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per Scegliere damend
la verifica.
B3) Garantire analisi periodiche 3.1 Redazione regolamento verifiche del terzo 30/06/2019 30/06/2019 | 30/06/2019 11) definizione di procedure NO
sulle risultanze della contabilita : certificatore b) obiettivo in corso di
economico-pafrimoniale e sulle .
iconciliazioni it REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) conseguimento, affraverso le
riconciliazioni con la confabilit 30/06/2019 azioni descritte nel PAC &
.ﬁrgimz\ogq, ?G(?Gne di ’?;rso?ole] “Indiicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni parzidlmente implementate
indipendente (terzo cerlificatore] limitate per I'obiettivo in questione. . dagli Enti .
' . N gli Enti del SSR;
fispetto a quello addetto allaloro NO * Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per Scegliere damend
tenuta. la verifica.
B4.1 Acquisizione nuovo software Ill) implementazione Sl o .
. . . L - — a) obiettivo pienamente
B4) Disporre di sistemi informativi REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) conseguito, ataverso le
cz‘_e c?nsden_*gn? la g'estf)\_c;ned_ “ Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni azioni descritte nel PAC e
offimale dei dati contabili € di limitate per I'obiettivo in questione. . N - P
) PN . pienamente implementate
formazione delle voci di bilancio NO - Se la risposta e (Sl indicare la scadenza prevista per Scegliere damend dagli Enti del SSR;
la verifica.
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C) CONSOLIDATO

GSA CONSOLIDATO AZIONE CONCLUSA
OBIETTIVI AZIONI FASI P:(Z)Igil:URAI.I LIVELLO ng:]I:TEIA\II\CE)NTAZIONE CRITICITA* EsiTI
Data Data
scadenza scadenza SIANC
. . . . Definizione regolamentazione relativa alla gestione N .
C1) Identificare ed evidenziare, in ci delle parfite infragruppo per gli scambi di beni e servizi 30/06/2019| 30/06/2019|  30/06/2019 ) definizione di procedure NO o ) Con DCAN.33/2016 sono stafe approvate le linee guida sulla
modo adeguato, tutte le parti e diffusione alle aziende b) obiettivo in corso di Gestione della Mobilita Sanitaria e Partite infragruppo.
correlate e le operazioni in essere S conseguimento, attraverso le
con fali parti, assicurando un 30/06/2019 REVISIONI L'M"/_“E (Procedure di Ve”f‘cfl concor.dcn.e) — azioni descritte nel PAC e
adeguato processo di - Indicare (5l o NO) se la Regione hatrichiesto revisioni parzialmente implementate
riconciliazione delle partite NO f‘mnmeipe"bb’emv}o in questione. X Scegliere da mend dagli Enti del SSR;
creditorie e debitorie - Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per
la verifica.
Nell'ambito del confratto sfipulato con I'RTI “KPMG Advisory S.p.A. -
C2) Adottare uno specifico c2.1 Redazw.one Manuale delle procedure di 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019/1l) definizione di procedure NO Unlversl.tc Cpmmerc\gle Luigi Bocconi ;y)erA\ servizi di Adesf)ry
manuale delle procedure consolidamento contabile ci si avvarrd del supporto dell’Universita Bocconi per
gf‘)mak‘mll per Iul.:jed'azlon.e de‘l b) obiefiivo in corso di quanto riguarda la redazione delle procedure di consolidamento.
flancio consolidatio regionale REVISIONI LIMITATE (Procedure dii verifica concordate) conseguimento, atiraverso le
che consenta di definire specifici e N
s - N 31/12/2019 azioni descritte nel PAC e
obblighi informativi e prescrivere arzicimente implementate
frattamenti omogenei a carico - Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni P dagli Enti dZ\ SSR:
degli enti, per favorire la NO limitate per I'obiettivo in questione. scegliere da menu 9 ’
compatibilita e I'uniformita dei - Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per d
bilanci da consolidare la verifica.
cau Progettazione delle specifiche software di 30/06/2019| 30/06/2019|  30/06/2019/1ll) implementazione NO
. o . . consolidamento ed analisi dei fabbisogni L .
C3) Disporre di sistemi informativi 32 — - - b) obiettivo in corso di
che consentano la gesfione B Acquisizione sofMorg - 30/06/2019| 30/06/2019 30/06/2019]1ll) implementazione NO conseguimento, atfraverso le
oftimale dei dati contabili e di 30/06/2019 REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) azioni descritte nel PAC e
formazione delle voci di bilancio - Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni parzialmente implementate
consolidato NO {rmnarevper l'obiettivo in questione. ) Scegliere da mend dagli Enti del SSR;
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per
la verifica.
Elaborazione ed informatizzazione dei fogli di lavoro
C4.1 rispondenti alle esigenze della casistica nazionale e 30/06/2019| 30/06/2019 30/06/2019|l1l) implementazione NO
della regolamentazione regionale
C4) Assicurare un adeguato
processo per la registrazione delle X " X b) obietiivo in corso di Ne}l‘cnﬁ@i'o del confroho sfipulo'o corv I'RTI ."KPN.IQ A_\dviscfry SpA. -
.remﬁche di con§clldcmenro, c42 Formazione specifica al personale regionale ed 30/06/2019| 30/06/2019 30/06/201911l) implementazione NO conseguimento, affraversole Universita Cpmmercwgle Luigi Bocconi per i servid di Adesgry
inclusa la redazione, 30/06/2019 aziendale ation] descitte nel PAC & contabile ci si avvarrda del supporto dell'Universita Bocconi per
' izzazi g i uanto riguarda la formazione del personale regionale e aziendale.
Iclr‘ronzzcglcne e I elcborcnol"\’e parzialmente implementate g o o o
delle relative scritfure contabili, e REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) dagli Enfi del SSR;
I'esperienza del personale s
responsabile del consolidamento ~Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per 'obiettivo in questione. . N
NO Scegliere da menu
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per 9
la verifica.
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GSA CONSOLIDATO AZIONE CONCLUSA
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE no
OBIETTIVI AZIONI AZIONI OBIETTIVO CRITICITA’ ESITI
Data Data
scadenza scadenza SLANO
ANQISI CHIICHA, ATIGIS USIE PIOCEAUTS SSsIeT i e ) andlisi S T 1056 OT GNQIST GBNE PTOCEUUTE GSISIeT ST € CONCIUSa erio
D12 /\gglomamemo_ Manuale Regionale alla luce della 30/06/2019 30/06/2019 30/06/2019 Il definizione di procedure NO Con PCA n.v33/201 6 sono state approvate le linee guida: Gestione
recente normativa del Ciclo Aftivo.
D13 Definizione delle procedure azienddli 31/12/2019| 30/06/2019|  31/12/2019|1l) definizione di procedure NO gc?élirr]nqvida $SR hanno recepifole linee guida sulla Gesfione del
La procedura amministrativo-
contabile adoftata dovra essere
integrata con il nuovo sistema
informativo regionale SEC-SISR.
Nell'ambito del confratto stipulato
con I'RTI “KPMG Advisory S.p.A. -
Universita Commerciale Luigi Al fine di supportare le Aziende nella corretta implementazione delle
D14 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019|  31/12/2019 ill) implementazione NO Bocconi" periservizi di Advisory | procedure & stafo realizzato un percorso di formazione, finalizzato allo
contabile ci si avvarra del supporto |sviluppo delle competenze per I'attuazione del PAC, che presenta un
D1) Separare le responsabilita b) obiettivo in corso di dell'Universitd Bocconi per quanto | modulo dedicato al "ciclo attivo™.
nelle fasi di gesfione, conseguimento, atfraverso le |riguarda l'aggioramento delle
autorizzazione, esecuzione e 31/12/2019 azioni descritte nel PAC e [linee guida e la formazione del
contabilizzazione delle parzidlmente implementate |Personale regionale e aziendale.
fransazioni. dagli Enti del SSR: Ritardo nell'enfrata a regime del
nuovo sistema informativo
regionale SECS- SISR.
Assenza, nel corso dell'anno 2019,
di Direzioni strategiche Aziendali
D15 Operativita delle procedure 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019|1V) applicazione aregime NO legittimate ad assumere il controllo
dell'intero percorso attuativo della
cerfificabilita.
. . " V) verifica della corretta
D1.6 verifica delle procedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019 o NO
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per 'obiettivo in questione. . N
NO - Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per Scegliere damend
la verifica.
Andlisi crificita: Analisi delle procedure esistenti e " i y P r
o . . . - La fase di analisi delle procedure esistenti si € conclusa entro il
D2.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni al 1) analisi NI 31.12.2015
sistema regionale o
D2.2 Agglornumemo_r\_/\cnuale_ R_e_g_\onc\e relativamente 11) definizione di procedure s Con _DCAn. 5{!/201 6 sono state approvate le linee guida: Gestione
alla tenuta degli inventari fisici degli Inventari.
Le Aziende del SSR hanno recepito le linee guida sulla Gestione degli
inventari. Alcune Aziende hanno adottato il regolamento
D23 Definizione _d_elle pro(_:e_c_ju_re aziendali relative alla 31/12/2019| 30/06/2019 31/12/2019 |1l definizione i procedure NO disciplinante \e_p_rc_:cedure meremﬁ il FI?|0 di vnq \de\ c_espn_\ aziendali
tenuta degli inventari fisici dalla loro acquisizione alla loro dismissione , e cio al fine di avere a
disposizione un elenco dei cespiti aggiornato alle reali situzioni delle
UU.OO0. /Uffici/Servizi/Strutture Aziendali.
La procedura amministrativo-
contabile adottata dovra essere
integrata con il nuovo sistema
informativo regionale SEC-SISR.
Nell'ambito del confratto stipulato
b) obiettivo in corso di con I'RTlI *KPMG Advisory S.p.A. - Al fine di supportare le Aziende nella corretta implementazione delle
D2) Redii . i fisici D2.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/20191ll) implementazione NO conseguimento, atftraverso le |Universitt Commerciale Luigi procedure é stato realizzato un percorso di formazione, finalizzato allo
| e imvenianisel 31/12/2019 azioni descritfe nel PAC e |Bocconi” per i servizi di Advisory  [sviluppo delle competenze per attuazione del PAC,
periodici. parzialmente implementate |contabile ci si avvarrd del supporto
dagli Enfi del SSR; dell'Universitd Bocconi per quanto
riguarda I'aggioramento delle
linee guida e la formazione del
personale regionale e aziendale.
Assenza, nel corso dell'anno 2019,
di Direzioni strategiche Aziendali
D2.5 Operativita delle procedure 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019|1V) applicazione a regime NO legitfimate ad assumere il controllo
dell'intero percorso atftuativo della
certificabilita
D26 Verifica delle procedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019|  31/12/2019| V) Vrifica della conetia NO
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni La revisione limitata hg r]guqrdo'o la ver\ﬁgc sulla effgfrwo cpgronwrc
T e . . della procedura amministrafivo contabile inerente gliinventari e
limitate per 'obiettivo in questione. V) verifica della corretta . PR o e . N TR
N . . P N I sullattendibilita e precisione degli inventari stessi, nonché la richiesta
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per applicazione " i N N imigli N
o verifica di eventuali proposte/suggerimenti per ilmiglioramento del loro
) funzionamento
Analisi crificita: Analisi delle procedure esistenti e " i : c o & r
o L - . - La fase di analisi delle procedure esistenti si € conclusa entro il
D3.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni al 1) analisi NI 31.12.2015
sistema regionale o
D3.2 Aggiornamento Mcnuqle Reg\onc\e relativamente 11) definizione di procedure s Con DQAn. ?53/201 6 sono state approvate le linee guida: Gestione
alle procedure del Pafrimonio del Patrimonio
D33 Definizione delle procedure azienddli sul Patrimonio 31/12/2019| 30/06/2019|  31/12/2019|1l) definizione di procedure NO ;ﬁf;ﬁz del SSR hanno recepito e linse guida sulla Gestione del
Al fine di supportare le Aziende nella corretta implementazione delle
procedure & stato realizzato un percorso di formazione, finalizzato allo
sviluppo delle competenze per I'attuazione del PAC, che presenta un
modulo dedicato a "Immobilizzazioni e Pafimonio netfto".La
Ritardo nell'entrata a regime, in procedura amministrativo-contabile adottata dovra essere integrata
N . " . . tutte le aziende del SSR, del nuovo |[con il nuovo sistema informativo regionale SEC-SISR. Nell'ambito del
D3.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019|1l) implementazione NO sistema informativ regionale SECS- | contratto stipulato con I'RTI *KPMG Advisory S.p.A. - Universita
b) obiettivo in corso di SISR Commerciale Luigi Bocconi” per i servizi di Advisory contabile ci si
D3) Proteggere e salvaguardare i conseguimento, atftraverso le avvarrd del supporto dell’Universita Bocconi per quanto riguarda
oo 99 9 31/12/2019 azioni descritte nel PAC e I'aggiomamento delle linee guida e la formazione del personale
: parzialmente implementate regionale e aziendale. Ritardo nell'enfrata a regime del nuovo
dagli Enfi del SSR; sistema informativo regionale SECS- SISR.
Assenza, nel corso dell'anno 2019,
di Direzioni strategiche Aziendali
D3.5 Applicazione delle procedure 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019(1V) applicazione a regime NO legitfimate ad assumere il controllo
dell'intero percorso atftuativo della
cerfificabilita
D36 Veiifica delle procedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019|  31/12/2019| V) verifica della coneffa NO
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni Vermcc. de.l\o |mp\eme.n¢oz|9ne dellq p(ocedl{ru "’T"”T'”.‘S""".VO
- S . . contabile inerente la rilevazione periodica dei saldi di bilancio
limitate per I'obiettivo in questione. V) verifica della corretta " . . N )
St . . P . o allinterno dell'area patrimonio netto, anche in conseguenza
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per applicazione . A . N o
e dell'applicazione dei nuovi principi contabili ex D.Lgs. N.118/2011 e
la verifica. o o
della casistica applicativa
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GSA CONSOLIDATO AZIONE CONCLUSA

FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE A
OBIETTIVI AZIONI AZIONI OBIETTIVO CRITICITA* ESITI
Data Data
scadenza scadenza SLANO
D41 Ancllgl .°T"'°"°' Analis delle_ pfocedgrg esistent e " . La fase di analisi delle procedure esistenti si & conclusa enfro il
. condivisione delle caratteristiche minime e comuni al 1) analisi NI 31.12.2015
s sistema regionale o
o
N
< La procedura amministrativo-
5 contabile adoftata dovra essere
3 integrata con il nuovo sistema
§ informativo regionale SEC-SISR.
= Nell'ambito del confratto stipulato  [Nell'ambito del confratto stipulato con I'RTI “KPMG Advisory S.p.A. -
& Aggi to M le Regi I i te al con I'RTI “KPMG Advisory S.p.A. - Universita Commerciale Luigi Bocconi" per i servizi di Advisory
% D4.2 ggiornamenio Manuale Regionale relafivamenie a 30/06/2019| 30/06/2019 30/06/2019|11) definizione di procedure NO Universita Commerciale Luigi contabile ci si avvarra del supporto dell’Universita Bocconi per
o piano degli investimenti Bocconi" peri servizi di Advisory quanto riguarda la predisposizione della procedura relativa al piano
contabile ci si avvarrd del supporto |degli investimenti
dell'Universitd Bocconi per quanto
o ) riguarda I'aggiornamento delle
X b) obiettivo in corso di linee guida e la formazione del
D4) Predisporre, con cadenza conseguimento, aftraverso le personale regionale e aziendale.
almeno annuale, un piano degli 31/12/2019 azioni descritte nel PAC e
investimenti. parzialmente implementate
dagli Enti del SSR; Assenza, nel corso dell'anno 2019,
Definizione delle procedure aziendali relative al piano di Direzioni strategiche Aziendali
D4.3 degliInvesfimenti 31/12/2019| 30/06/2019 31/12/2019{11) definizione di procedure NO legitfimate ad assumere il controlio
dell'intero percorso atftuativo della
cerfificabilita
D4.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019]1ll) implementazione NO
D45 Operafivita delle procedure aziendalirelafive al piano 31/12/2019| 31/12/2019|  31/12/20191V) applicazione a regime NO
degli investimenti
D4.6 verifica delle procedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019|  31/12/2019| V) Verifica della conetia NO

applicazione

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per I'obiettivo in questione.

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per
la verifica.

NO Scegliere da menu

Analisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e
D51 condivisione delle caratteristiche minime e comuni al 1) analisi N|
sistema regionale

La fase di analisi delle procedure esistenti si € conclusa entro il
31.12.2015

Con DCAn. 33/2016 sono state approvate le linee guida: Gestione

Aggiornamento Manuale Regionale relativamente
D5.2 - .
del Patrimonio

alle procedure di gestione del Patimonio 30/06/2019| 30/06/2019 30/06/2019 (1I) definizione di procedure NO

La procedura amministrativo-
contabile adoftata dovra essere
integrata con il nuovo sistema
informativo regionale SEC-SISR.
Nell'ambito del contratto stipulato
con I'RTI "KPMG Advisory S.p.A. -
Universitd Commerciale Luigi
Bocconi" per i servizi di Advisory Le Aziende del SSR hanno recepito le linee guida sulla Gestione del
contabile ci si avvarrda del supporto |patrimonio

dell'Universitd Bocconi per quanto
riguarda I'aggiornamento delle
linee guida e la formazione del
personale regionale e aziendale.
Ritardo nell'entrata a regime del
nuovo sistema informativo

D5.3 Definizione delle procedure aziendali sulla gesfione 31/12/2019| 30/06/2019|  31/12/2019|1l) definizione di procedure NO
del Patrimonio

D5) Individuare sepormomen_t_el b) obiettivo in corso di

conseguimento, attraverso le

31/12/2019 azioni descritte nel PAC e

parzialmente implementate
dagli Enfi del SSR;

donazioni. regionale SECS- SISR.
Assenza, nel corso dell'anno 2019,
di Direzioni strategiche Aziendali
D5.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/20191ll) implementazione NO legitfimate ad assumere il controllo
dell'intero percorso atftuativo della
certificabilita
Operafivitd delle procedure aziendali sulla gestione R N
D5.5 del Patrimonio 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019(1V) applicazione a regime NO
D56 Veiifica delle procedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019|  31/12/2019| V) verifica della coneffa NO
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per 'obiettivo in questione. . N
NO - Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per Scegliere dameno
la verifica.
Analisi crificita: Analisi delle procedure esistenti e " . 8 . s r
o L - . - La fase di analisi delle procedure esistenti si € conclusa entro il
Dé.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni al 1) analisi NI 31.12.2015
sistema regionale 12
Con DCAn. 33/2016 sono state approvate le linee guida: Gestione
del Patrimonio. La procedura amministrativo-contabile adottata
Ritardo nell'entrata a regime, in dovra essere infegrata con il nuovo sistema informativo regionale SEC-}
D62 Agglomgmgnro.rv\cnu.cle Reg\ong\e‘relohvomeme 30/06/2019| 30/06/2019 30/06/2019 |1l definizione di procedure NO Oyne le gzlende Fie\ SSR., del nuovo |[SISR. Nell gmb\‘h? del conrro’ro shpf)lg'o con \.‘I‘ETI K.PMG.édylson/.
alle capitalizzazione di manutenzioni sistema informativo regionale SECS- [S.p.A. - Universita Commerciale Luigi Bocconi” per i servizi di Advisory
SISR contabile ci si avvarrda del supporto dell’Universita Bocconi per
quanto riguarda I'aggiornamento delle linee guida e la formazione
del personale regionale e aziendale.
. . Definizione delle procedure azienddli sulla gestione - . b) obiettivo in corso di Le Aziende del SSR hanno recepito le linee guida
Dé) A tare | T di .
) _‘_:f:e’ qy.e. esistenza dei D6.3 del Patrimonio 31/12/2019| 30/06/2019 31/12/2019|11) definizione di procedure NO conseguimento, atiraverso le sulla Gestione del pafrimonio
requisiti previsti per la e N
P o . 31/12/2019 azioni descritte nel PAC e
capitalizzazione in bilancio delle parzidimente implementate |Assenza, nel corso dell'anno 2019,
manutenzioni siraordinarie. dagli En del SSR; di Direzioni strategiche Aziendali
Dé.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019|1ll) implementazione NO legittimate ad assumere il controllo
dell'intero percorso atftuativo della
cerfificabilita
Operativita delle procedure aziendali sulla L N
Dé.5 capitalizzazione i manutenzioni 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019(1V) applicazione a regime NO
D66 Veiifica delle procedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019|  31/12/2019| V) verifica della coneffa NO

applicazione

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per I'obiettivo in questione.

" Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per
la verifica.

NO Scegliere da menu

Analisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e
D7.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni al 1) analisi NI
sistema regionale

La fase di analisi delle procedure esistenti si € conclusa entro il
31.12.2015

Nell'ambito del contratto stipulato con I'RTI “KPMG Advisory S.p.A. -

Aggiornamento Manuale Regionale relativamente Universitd Commerciale Luigi Bocconi" per i servizi di Advisory

D7.2 inizi i
alla Quadratura libro cespiti - contabilitd generale 30/06/2019| 30/06/2019 30/06/2019 |ll] definizione di procedure NO contabile ci si avvard del supporto dell’Universita Bocconi per
quanto riguarda la predisposzione dell'apposita procedura.
Definizione della procedura aziendale sulla Ritardo nell'entrata a regime del Le Aziende con cadenza annuale procedono alla quadratura tra il
D7.3 " proce . 31/12/2019| 30/06/2019 31/12/2019{11) definizione di procedure NO nuovo sistema informativo Libro Cespiti (Ufficio Patrimonio) con la Contabilitth Generale (Ufficio
Quadratura libro cespiti - contabilita generale 3 N N
regionale SECS- SISR. Ragioneria)
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OBIETTIVI

D7) Riconciliare, con cadenza
periodica, le risultanze del libro
cespiti con quelle della

contabilitd generale.

31/12/2019

GSA CONSOLIDATO| AZIONE CONCLUSA
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE o
AZIONI AZIONI OBIETTIVO CRITICITA’ ESITI
Data Data
scadenza scadenza SRS
O] ODIETIVO 1N COISO Al
conseguimento, atfraverso le | Assenza, nel corso dell'anno 2019,
azioni descritte nel PAC e | di Direzioni strategiche Aziendali
D7.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019|11l) implementazione NO parzialmente implementate |legitimate ad assumere il confrollo
dagli Enti del SSR; dell'intero percorso atftuativo della
cerfificabilita
Operativitd della procedura aziendale sulla P .
D7.5 Quadratura libro cespii - contabilit generale 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019|1V) applicazione a regime NO
D7.6 verifica della procedura aziendale sulla Quadratura 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019 V) verifica della corretta NO

libro cespiti - contabilitd generale

applicazione

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per I'obiettivo in questione.

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per
la verifica.

NO

Scegliere da menu
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E) AREA RIMANENZE

GSA CONSOLIDATO AZIONE CONCLUSA
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE no
OBIETTIVI AZIONI AZIONI OBIETTIVO CRITICITA’ ESITI
Data Data
scadenza scadenza SIANC
RICOgNIZIONI MAGUZZINT € STUNUIS Ul ASpOSIO ) andlisi S T 1056 OT GNQIST GBNE PTOCEUUTE GSISIeT ST € CONCIUSa erio
Aggiornamento Manuale Regionale: Elaborazione di " o N
E1.2 una specifica documentazione regionale dedicata Il) definizione di procedure N| Con DCYA n. 33/2016 sono state approvate le linee guida: Gestione
. N P Magazzino
alle diverse fipologie dirimanenze
Le Aziende del SSR hanno recepito le linee guida sulla Gestione
Magazzino. La procedura amministrafivo-contabile adottata dovra
Ritardo nellentrata a regime del essere integrata con il nuovo sistema informativo regionale SEC-SISR.
E13 Definizione regolamento magazzini e delle procedure 31/12/2019| 30/06/2019|  31/12/2019|1l) definizione di procedure NO nuovo sistema informativo Nell'ambito del confrafio sfipulato con I'RTI "KPMG Advisory S.p.A. -
aziendali 3 Universitd Commerciale Luigi Bocconi” per i servizi di Advisory
regionale SECS- SISR. " L N A s o
contabile ci si avvarrda del supporto dell'Universita Bocconi per
quanto riguarda I'aggiornamento delle linee guida e la formazione
del personale regionale e aziendale.
b) obietfivo in corso di . N . B N
E1) Dimostrare I'effettiva esistenza conseguimento, atfraverso le A‘r 22: dﬂf;gz:ﬁ;g;:igggd: "Z‘ls;&"gr&gZf;]z";?;ﬁ;;?:ﬁo
fisica (magazzini - reparti/servizi — 31/12/2019 E1.4 implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019|1ll) implementazione NO azioni descritte nel PAC e P i dell N Y ‘p Hoazi del PAC h "
terzi) delle scorte. parzialmente implementate svi L:jmlmd ed_e C:)mp%eme per ”a vazione de » che presentaun
dClg'l Enti del SSR; modulo aedicato a \agazzino
Assenza, nel corso dell'anno 2019,
di Direzioni strategiche Aziendali
E15 Operativitd delle procedure 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019(1V) applicazione a regime NO legitfimate ad assumere il controlio
dell'intero percorso atftuativo della
certificabilita
El6 verifica delle procedure azienddli 31/12/2019| 31/12/2019|  31/12/2019| V) verifica della coretia NO
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni Verifica sulla effetfivita operativita della procedura amministrativo
sl limitate per 'obiettivo in questione. V) verifica della corretta contabile inerente gli inventari e sull’attendibilita e precisione degli
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per applicazione inventari stessi nonché la richiesta di eventuali proposte/suggerimenti
la verifica. per il miglioramento del loro funzionamento.
Analisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e " . N .o r
o . - . . La fase di analisi delle procedure esistenti si € conclusa entro il
E2.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni al 1) analisi NI 31.12.2015
sistema regionale o
22 Agglorntvxmemochnuale_ R_eg\onc\e relativamente 11) definizione di procedure s Con DC_An. 33/2016 sono state approvate le linee guida: Gestione
alla gestione dei magazzini Magazzino
Le Aziende del SSR hanno recepito le linee guida sulla Gestione
Magazzino. La procedura amministrativo-contabile adottata dovra
Ritardo nell'entrata a regime, in essere integrata con il nuovo sistema informativo regionale SEC-SISR.
E23 Definizione della procedura aziendale sui magazzini 31/12/2019| 30/06/2019|  31/12/2019|1l) definizione di procedure NO futte le Adiende del SSR, del nuovo | Nell'ambito del coniratfo sfipulato con I'RTl KPMG Advisory S.p.A.-
sistema informativo regionale SECS- |Universitd Commerciale Luigi Bocconi” per i servizi di Advisory
o X SISR. contabile ci si avvarda del supporto dell’ Universita Bocconi per
E2) Individuare i movimentiin an Ob;:"\r/y? in C"cr”ss Lril | quanto riguarda faggiomamento delle linee guida e la formazione
enfrata ed in uscita e il momento conseguimenio, afraverso le del personale regionale e aziendale.
. " N " 31/12/2019 azioni descritte nel PAC e
effettivo di trasferimento del fitolo parzialmente implementate
di proprietd delle scorte. dagli Enti del SSR; A_sse_nzc?, n_el corso.dell cn.r\o 201.9' Al fine di supportare le Aziende nella corretta implementazione delle
' di Direzioni sfrafegiche Aziendali rocedure ¢ stato realizzato un percorso di formazione, finalizzato allo
E2.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/20191ll) implementazione NO legittimate ad assumere il controllo pre p N "
- N sviluppo delle competenze per l'aftuazione del PAC, che presenta un
dell'intero percorso aftuativo della N " .
o I modulo dedicato a "Magazzino'
certificabilita
E2.5 Operativita della procedura aziendale sui magaozzini 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019|1V) applicazione aregime NO
2.6 Verifica delle procedure aziendali suo magazzini 31/12/2019| 31/12/2019|  31/12/2019| V) verifica della conetia NO
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
*Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per 'obiettivo in questione. " N
NO - Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per Scegliere damend
la verifica.
Andlisi crificita: Analisi delle procedure esistenti e " . 5 A .
. - L . . La fase di analisi delle procedure esistenti si & conclusa enfro il
E3.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni al 1) analisi NI 31.12.2015
sistema regionale o
£32 Agguomgmenro.Mcnucleb Eeg\onc\e relativamente 1I) definizione di procedure S Con DC'A n. 33/2016 sono state approvate le linee guida: Gestione
alla gestione dei magazzini Magazzino
Le Aziende del SSR hanno recepito le linee guida sulla Gestione
Magazzino. Al fine di supportare le Aziende nella corretta
implementazione delle procedure & stato realizzato un percorso di
formazione, finalizzato allo sviluppo delle competenze per
Ritardo nell'entrata a regime, in l'aftuazione del PAC, che ha visto un modulo dedicato a "Magazzino'.
N . . . - " tutte le Aziende del SSR, del nuovo |La procedura amministrativo-contabile adottata dovra essere
E3.3 Definizione della procedura aziendale sui magazzini 31/12/2019| 30/06/2019 31/12/2019{11) definizione di procedure NO sistema informativ regionale SECS- |infegrata con il nuovo sistema informativo regionale SEC-SISR.
o X SISR. Nell'ambito del contratto stipulato con I'RTI “KPMG Advisory S.p.A. -
£3) Rilevare gl aspetfi gestionali & Cmt:;os;zg;z}wn;;:;s\/oerdslc o Universi_fd C_or_nmerc@e Luigi Bocconi” Per_\' seryi;i di Adv'\sf;ry
contabili delle scorte garantendo 31/12/2019 cziogi descrmé v comcbll.e cisi OVYGNO.de\ supporto dell .Umversw.c Bocconi per
un adeguato livello di al o imol o quanto riguarda \_ugg\omcm_ento delle linee guida e la formazione
corelazione tra i due sistemi parzial me!’l e \‘mp eme.n ate del personale regionale e aziendale.
dagli Enti del SSR;
Assenza, nel corso dell'anno 2019,
di Direzioni strategiche Aziendali
E3.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019|1l) implementazione NO legitfimate ad assumere il controllo
dell'intero percorso atftuativo della
certificabilita
E3.5 Operativitd della procedura aziendale sui magazzini 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019|1V) applicazione a regime NO
E3.6 verifica delle procedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019|  31/12/2019| V) verifica della coneffa NO
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per I'obiettivo in questione. . N
NO " Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per Scegliere damend
la verifica.
Analisi crificita: Analisi delle procedure esistenti e . . " A .
. L - . . La fase di analisi delle procedure esistenti si € conclusa entro il
E4.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni al 1) analisi N 31.12.2015
sistema regionale o
Aggiomamento Manuale Regiondle relafivamente Con DCA . 33/2016 sono state approvate le linee guida: Gestione
E42 alla gestione dei magazzini di reparto e sui beni di 30/06/2019| 30/06/2019|  30/06/2019|1l) definizione di procedure NO Nogamne. P! guida:
proprietd presso terzi 9
Le Aziende del SSR hanno recepito le linee guida sulla Gestione
Magazzino. Le linee guida sul Magazzino saranno integrate con la
procedura relafiva allinventario delle rimanenze di reparto. La
Ritardo nell'entrata a regime, in procedura amministrativo-contabile adottata dovra essere integrata
Definizione della procedura aziendale sui magazzini di N " tutte le Aziende del SSR, del nuovo |con il nuovo sistema informativo regionale SEC-SISR. Nell'ambito del
E43
reparto e sui beni di proprietd presso ferzi 31/12/2019| 30/06/2019 31/12/2019|l) definizione di procedure NO sistema informativo regionale SECS- | contratto stipulato con I'RTI “KPMG Advisory S.p.A. - Universita
SISR. Commerciale Luigi Bocconi” per i servizi di Advisory contabile ci si
avvarrda del supporto dell’Universita Bocconi per quanto riguarda
'aggiomamento delle linee guida e la formazione del personale
N regionale e aziendale.
E4) Definire ruoli e responsabilita b) obiettivo in corso di
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GSA CONSOLIDATO AZIONE CONCLUSA
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE no
OBIETTIVI AZIONI AZIONI OBIETTIVO CRITICITA’ ESITI
Data Data
scadenza scadenza SIANC
connessi al processo di rilevazione conseguimento, attraverso le
inventariale delle scorte 31/12/2019 azioni descritte nel PAC e Al fine di supportare le Aziende nella corretta implementazione delle
(magazzini - reparti/servizi - terzi) parziclmente implementate procedure & stato realizzato un percorso di formazione, finalizzato allo
al 31 dicembre di ogni anno. dagli Enti del SSR; sviluppo delle competenze per l'attuazione del PAC, che presenta un
| modulo dedicato a "Magazzino”. La definizione dei ruoli e delle
Assenza, nel corso dell'anno 2019, S N A . . .
P N . " responsabilitd connesse ai processi di rilevazione inventariale delle
di Direzioni sirafegiche Aziendali scorfe di fine anno avviene secondo i seguenti criteri:- per il processo
E4.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019|1ll) implementazione NO legittimate ad assumere il controllo - . 5 . ) - 9 N p N \p P
dell'infero percorso attuativo della dirilevazione dell'effettiva esistenza fisica, la responsabilita & attribuita
cerfificabilita ai Direttori/Responsabili dei magazzini (Economale e Farmacia):- per il
processo di rilevazione del valore contabile, la responsabilita &
attribuita al Direttore dell'Ufficio RagioneriaA fine anno viene
effettuato un confronto fra i dati derivanti dalla conta fisica dei beni
con i datfi scaturenti dal sistema contabile.
E45 Verifica der: prqce.dura gzweﬁdale sui magazzini di 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019 V) ve.rmcg della corretta NO
reparto e sui beni di proprieta presso terzi applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per I'obiettivo in questione. . N
NO - Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per Scegliere damend
la verifica.
Anol|§| f:mlclk:: Andlis delle. p‘rocedu.r(‘e esistenti & . . La fase di analisi delle procedure esistenti si & conclusa entro il
ES. condivisione delle caratteristiche minime e comuni al 1) analisi NI 31.12.2015
sistema regionale o
Assenza, nel corso dell'anno 2019,
) o ) di Direzioni strategiche Aziendali N . N
E5) Callcolare il tumover delle E5.2 Verifica attuazione procedure con calcolo tum over 31/12/2019| 31/12/2019|  31/12/2019111) implementazione NO b) obieffivoin corso di | |egitimate ad assumere il controllo gg”"?ri’::;;?/ 2016 sono state approvate le linee guida: Gesfione
scorte in magazzino e delle sgorre con§egu|menyo, attraverso le | 4eiintero percorso attuativo della gl
obsolete (scadute e/o non piu 31/12/2019 azioni descritte nel PAC € | certificabilita
ufilizzabili nel processo parzialmente implementate
produttivo). REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) dagli Enti del SSR;
=i P P it La revisione limitata ha riguardato la verifica sulla effettiva operativita
" !qd:care {S/‘O NO)_se ‘.G Reg:qne harichiesto revisioni . della procedura amministrativo contabile inerente gli inventari e
limitate per 'obiettivo in questione. V) verifica della corretta . . N . L . . A N
N . . P . . N sullattendibilita e precisione degli inventari stessi, nonché la richiesta
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per applicazione di eventuali proposte/suggerimenti per iimiglioramento del loro
la verifica. -
funzionamento
Verifica adeguatezza software esistente: analisi dei
E6.1 software ufilizzati dalle diverse aziende per la 30/06/2019| 30/06/2019|  30/06/2019]1) anals NO
E6) Disporre di un sistema r!levczlone, inventariazione e valorizzazione delle
contabile/gestionale per la fimanenze b) obietfivo in corso di
rlevazione e classificazione delle E6.2 Eventuale progettazione specifiche nuovo software 31/12/2019| 31/12/2019|  31/12/201911) definizione di procedure NO conseguimento, affraverso le
scorte che consenta, fra Ialfro, di 811212019 [Egs Evenfuale acquisizione nuovo software 31/12/2019| 31/12/2019] _31/12/2019]1ll implementazione NO azioni descritle nel PAC &
correlare: documenti d'entrata e REVISION! LIMITATE (P dure di verifi =y parzialmente implementate
fatture da ricevere; scarichi e - [Eiocselisldiver I69lE0nGON c.e) — dagli Enfi del SSR;
prestazioni attive. “Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per I'obiettivo in questione. . N
NO . . P . Scegliere da menu
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per
la verifica.
E7.1 Analisi organizzativa e mappatura delle responsabilita 1) andlisi sl 'é‘]’ 2‘;“;0?'5"”0"5' delle procedure esistentisi € conclusa enfro
Con DCAN. 33/2016 sono state approvate le linee guida: Gestione
Magazzino. La procedura amministrativo-contabile adottata dovra
Ritardo nell'entrata a regime, in essere integrata con il nuovo sistema informativo regionale SEC-SISR.
Aggiornamento Manuale Regionale relativamente - " tutte le Aziende del SSR, del nuovo [Nell'ambito del contratto stipulato con I'RTI “KPMG Advisory S.p.A. -
E7.2 Il) definizione di procedure N N
alla gestione dei magazzini sistema informativo regionale SECS- |Universitd Commerciale Luigi Bocconi” per i servizi di Advisory
SISR. contabile ci si avvard del supporto dell’Universita Bocconi per
quanto riguarda I'aggiornamento delle linee guida e la formazione
del personale regionale e aziendale.
E7) Gestire i magazzini in modo
da gargn?ve: la separazione tra 73 Definizione della procedura aziendale sui magazzini di 31/12/2019| 30/06/2019 31/12/2019 |1l definizione di procedure NO Le Aner{de del SSR hanno recepito le linee guida sulla Gestione
funzioni di contabilita di reparto Magazzino
magazzino e di contabilita As ! dell' 2019
generdle; la verifica fra merci b obieffivoin corsodi |7 Bei:;;é:iesf;r;;cﬁe i‘;."; i |Afine diisupportare le Aziende nella corretta implementazione delle
ricevute e quantita ordinate; la . . . . . conseguimento, atfraversole | = = r procedure & stato realizzato un percorso di formazione, finalizzato allo
flevazione e la fracciabilita degli 31/12/2019 E7.4 Implementazione delle preocedure aziendali 31/12/2019|30/06/2019 31/12/2019|l1l) implementazione NO azioni descritte nel PAC e \eglj‘!lmcte ad assumere il .comrollo sviluppo delle competenze per laftuazione del PAC, che ha visio un
scarichi di magazzino e dei parzialmente implementate dell .\rﬁero. P§rcorso attuativo della modulo dedicato a"Magazzino"
trasferimenti al reparto; la dagli Enti del SSR; certificabilita
riconciliazione fra quantita Applicazione della procedura aziendale sui . N
inventariate e quantita rilevate e E7.5 magazzini di reparto 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019(1V) applicazione aregime NO
valorizzate in contabilita v fica del e
generale. 7.6 Verifica delle preocedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019|  31/12/2019| V) Vrifica della conetia NO
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
*Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
sl limitate per 'obiettivo in questione. V) verifica della corretta

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per
la verifica.

applicazione
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F) AREA CREDITI E RICAVI

GSA CONSOLIDATO AZIONE CONCLUSA
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE no
OBIETTIVI AZIONI AZIONI OBIETTIVO CRITICITA’ ESITI
Data Data
scadenza scadenza SLANO
AnGI!S! orgamzzml_va © mgpp.qyurvq ‘de\v\e responsabilita: . La fase di analisi delle procedure esistenti si € conclusa entro il
F1.1 analisi dei modelli organizzativi di riferimento nelle 1) analisi N
: : N s 31.12.2015
aziende, rilevazione delle crificita
Con DCA . 33/2016 sono state approvate le linee guida: "Gestione
del Ciclo Atfivo" e "Rilevazioni numerarie”. Le linee guida saranno,
inoltre, integrate con la procedura relativa all'inventario delle
Ritardo nell'entrata a regime, in rimanenze di reparto. La procedura amminisirativo-contabile
Fl.2 Aggiornamento Manuale Regionale relativamente 1) definizione di procedure S| tutte le Aziende del SSR, del nuovo |adottata dovra essere integrata con il nuovo sistema informativo
) all'area crediti P sistema informativo regionale SECS- [regionale SEC-SISR. Nell'ambito del contratto stipulato con I'RTI
SISR. “KPMG Advisory S.p.A. - Universitd Commerciale Luigi Bocconi” per i
servizi di Advisory confabile ci si avvarra del supporto dell'Universita
Bocconi per quanto riguarda I'aggiomamento delle linee guida e la
formazione del personale regionale e aziendale.
F1) Separare adegua'qmeme Definizione delle procedure azienddli relative all'area S " b) obiettivo in corso di Le Aziende del SSR hanno recepito le linee guida "Gestione del Ciclo
Cf’mpm e r.espon.sab'\\'w.u nelle fasi F1.3 credifi 31/12/2019| 30/06/2019 31/12/2019|11) definizione di procedure NO C°n§egf"ime”,'°' attraverso le Afiivo" e "Rilevazioni numerarie”
di acquisizione, rilevazione e 31/12/2019 azioni descritte nel PAC e
gestione dei crediti (e dei correlafi parzialmente implementate |Assenza, nel corso dell'anno 2019,
ricavi). dagli Enfi del SSR; di Direzioni strategiche Aziendali Al fine di supportare le Aziende nella corretta implementazione delle
F1.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 30/06/2019 31/12/2019|11l) implementazione NO legittimate ad assumere il controllo |procedure € stato realizzato un percorso di formazione, finalizzato allo
dell'intero percorso attuativo della  [sviluppo delle competenze per I'attuazione del PAC,
cerfificabilita
Applicazione/operativita delle procedure aziendali I N
F1.5 relafive allarea crediti 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019|1V) applicazione aregime NO
Fl6 VenﬂAc.a delle procedure aziendadli relafive all'area 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019 V) ve.rmcg della corretfta NO
crediti applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (| 0 NOJ se la Regione ha richiesto revisioni La rev_lswone ||mvnvota hariguardato: « Crediti v/Aziende S_qnmng
o g - . e Pubbliche. Verifica della correttezza della procedura di rilevazione
limitate per I'obiettivo in questione. V) verifica della corretta . . . L . . . .
N . h P " o dei credifi v/Aziende Sanitarie Pubbliche« Crediti v/altri. Verifica della
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per applicazione L " . . ) ; "
e procedura amministrativo contabile relativa alla rilevazione di altre
la verifica. " o e
tipologie di credifi.
AT CTTCTCT Py O%Te ProCedure e e - La fase di analisi delle procedure esistenti si & conclusa enfro i
F2.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni al 1) analisi NI 31.12.2015
Ritardo nell'entrata a regime, in Nell'ambito del confratto sfipulato con I'RTI “KPMG Advisory S.p.A. -
2.2 Agglo_momgnto _Mc‘nucle Regionale relativamente 30/06/2019| 30/06/2019 30/06/2019/11) definizione di procedure NO tyhe le /}zlende Fje\ SSR_, del nuovo Umverslm Cpmmercwgle Luigi Bocconi ;':er.\ sen./\_zw di Adesgry
alle circolarizzazioni sistema informativo regionale SECS- |contabile ci si avvarrda del supporfo dell' Universita Bocconi per
SISR. quanto riguarda la redazione delle procedure sulle circolarizzazioni
Assenza, nel corso dell'anno 2019,
Definizione delle procedure aziendali sulle di Direzioni shategiche Aziendali
N . . L F23 B . o P! 31/12/2019| 31/12/2018 31/12/2019 1) definizione di procedure NO b) obiettivo in corso di legittimate ad assumere il controllo
F2) Realizzare riscontri periodici tra circolarizzazioni " i i
e risultanze confabili intermne conseguimento, aftraverso le |dell'intero percorso aftuativo della
[ 31/12/2019 azioni descritte nel PAC e | cerfificabilita
all'azienda e quelle esterne, arzialmente implementate
provenienti dai debitori. F2.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 30/06/2019 31/12/2019]1ll) implementazione NO P dagli Enti d‘; SSR:
F2.5 cor‘;:?‘v”" delle procedure azienddiirelafive allarea 31/12/2019| 31/12/2019|  31/12/2019{1V) applicazione a regime NO
£2.6 venﬂf:.c delle procedure aziendadli relafive all'area 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019 V) ve.r\f\cg della correfta NO
credifi applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per I'obiettivo in questione. . N
NO - Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per Scegliere damend
la verifica.
Analisi crificita: Analisi delle procedure esistenti e " . 8 . s r
o L - . - La fase di analisi delle procedure esistenti si € conclusa entro il
F3.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni al 1) analisi NI 31.12.2015
sistema regionale 12
Con DCA . 33/2016 sono state approvate le linee guida: "Gestione
del Ciclo Atfivo" e "Rilevazioni numerarie”. La procedura
" . . . amministrativo-contabile adottata dovra essere integrata con il
Ritardo nell'entrata a regime, in 3 . ) . \ -
Definizione delle procedure aziendali sul'analisi degli futte le Aziende del SSR, del nuovo |"VOY sistema informafivo regionale SEC-SISR. Nell'ambito del
F3.2 ne delle proc " 9 31/12/2019| 30/06/2019 31/12/2019|1l) implementazione NO - . - . contratto stipulato con I'RTI “KPMG Advisory S.p.A. - Universita
scadenziari e i dati di credito sistema informativo regionale SECS- 3 . - ) o . . -
Commerciale Luigi Bocconi” per i servizi di Advisory contabile ci si
SISR. N Y h N
avvarra del supporto dell'Universita Bocconi per quanto riguarda
I'aggiornamento delle linee guida e la formazione del personale
regionale e aziendale.
F3) .Rec.lﬁzzare cm.alisi compqru.le b) ob.ieﬁivo in corso di Assenza, nel corso dell'anno 2019,
periodiche degli ammontari di conseguimento, affraverso le | 4 i ayioni N N "
o . ioni i di Direzioni strafegiche Aziendali Le Aziende del SSR hanno recepito le linee guida "Gestione del Ciclo
credifi & ricavi del periodo 3112/2019 g3z Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 30/06/2019|  31/12/2019 1l implementazione NO ozioni descrifte nel PAC €y gitiimate ad assumere il confrolio |5 A2€M7® de1 SR ¢ cep! 9
corrente, dell’anno precedente e parzialmente implementate dell'infero percorso attuativo della Atfivo" e "Rilevazioni numerarie!
del bilancio di previsione. dagli Enfi del SSR; cerfificabilita
Al fine di supportare le Aziende nella corretta implementazione delle
Operativitd delle procedure aziendali sullanalisi degli procedure é stato realizzato un percorso di formazione, finalizzato allo
F3.4 P A p " N 9 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019|1V) applicazione a regime NO sviluppo delle competenze per l'attuazione del PAC. Le Aziende
scadenziari e i dati di credito : A i : . "
monitorano i crediti e provvedono mediante solleciti formali alla
richiesta del pagamento degli stessi.
3.5 Verifica Fie.He .proc‘ed.ure c.zwendall sull'analisi degli 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019 V) ve.rmc.a della corretfta NO
scadenziari e i dati di credito applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per I'obiettivo in questione. . N
NO - Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per Scegliere damend
la verifica.
Analisi crificita: analisi delle procedure esistenti e " . 8 s r
. L - . L La fase di analisi delle procedure esistenti si € conclusa entro il
F4.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni a 1) analisi NI 31.12.2015
livello regionale o
F4.2 Agglorngmenro Manuale Regionale relativamente al 11) definizione di procedure sl Con QCA n.'33/201 6 sono state approvate le linee guida: Gestione
ciclo attivo del Ciclo Aftivo.
Le Aziende del SSR hanno recepito le linee guida sulla Gestione del
Ciclo Attivo. La procedura amminisirativo-contabile adottata dovra
Ritardo nell'entrata a regime, in essere integrata con il nuovo sistema informativo regionale SEC-SISR.
F43 De_ﬂmznone delle procedure aziendali relative al ciclo 31/12/2019| 30/06/2019 31/12/2019 |1l definizione di procedure NO M‘te le /}znende Fie\ SSR_, del nuovo Ng\l cmk?lfo del controﬁo sﬁpulo'o co:vv\ RTI. KPN@ f*_«dwsc.wry S.p.A. -
attivo sistema informativo regionale SECS- |Universita Commerciale Luigi Bocconi” per i servizi di Advisory
SISR. contabile ci si avvarrda del supporto dell’Universita Bocconi per
quanto riguarda 'aggiornamento delle linee guida e la formazione
F4) Garantire che ogni del personale regionale e aziendale.
operazione slg(f:.emblle d‘f. b) obietfivo in corso di
_O"g'zf?_'e_' modificare o estmguere conseguimento, atfraverso le Al fine di supportare le Aziende nella corretta implementazione delle
I crediti sia accompagnata da ioni i \ procedure & stato realizzato un percorso di formazione, finalizzato allo
appositi documenti, confrollati ed 31/12/2019 azioni descritte nel PAC & | assenza, nel corso dell'anno 2019, y p N )
parzialmente implementate |4 Direzioni N N " sviluppo delle competenze per I'attuazione del PAC, che ha visto un
approvati prima della loro nie di Direzioni strategiche Aziendali - — - I N
PpovaP i e rilevazi F4.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 30/06/2019|  31/12/2019 [ill) implementazione NO dagli Enti del SSR; legitiimate ad assumere il confrollo |MOAUI0 dedicato al"ciclo atfivo'. Tutte le operazioni di credito sono
frasmissione a terzi e rilevazione ! P [ P o . originate da un documento contabile, controllato e verificato dal
contabile. dell'intero percorso attuativo della o P N
I e Servizio Finanziario. L'estinzione del suddetto credito & data
certificabilita \ . . e e . .
dall’avviso del Tesoriere. In seguito I'Ufficio Ragioneria effettua le
relative scritfure confabili
F4.5 Zzi"fc‘f:d?f”e procedure aziendali sulla valutazione 31/12/2019| 31/12/2019|  31/12/2019|1v) applicazione a regime NO
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GSA CONSOLIDATO AZIONE CONCLUSA
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE no
OBIETTIVI AZIONI AZIONI OBIETTIVO CRITICITA’ ESITI
Data Data
scadenza scadenza SIANC
F4.6 Ve_rmco delle procedure aziendali relafive al ciclo 31/12/2019| 3171272019 31/12/2019 \Y] ve_rmcg della corretta NO
attivo applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“~Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per I'obiettivo in questione. . N
NO - Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per Scegliere damend
la verifica.
Analisi criticita: modalita di analisi e valutazione dei . La fase di analisi delle procedure esistenti si & conclusa entro il
F5.1 o o 1) analisi NI
rischi su crediti 31.12.2015
5.2 /@_glomgmemo Manuale Regionale sulla valutazione 31/12/2019| 31/12/2018 31/12/2019 |1l definizione i procedure NO Con pCA n._33{l201§sono_siqie approx@je le linee guida: "Gestione
dei credifi del Ciclo Aftivo" e "Rilevazioni numerarie!
Le Aziende del SSR hanno recepito le linee guida "Gestione del Ciclo
Attivo" e "Rilevazioni numerarie. La procedura amministrativo-
Ritardo nell'entrata a regime, in contabile adoftata dovrd essere integrata con il nuovo sistema
Definizione delle procedure aziendali sulla valutazione N " tutte le Aziende del SSR, del nuovo |informativo regionale SEC-SISR. Nell'ambito del contratto stipulato con
F5.3 dei crediti 31/12/2019| 31/12/2018 31/12/2019]) definizione di procedure NO sistema informativo regionale SECS- |I'RTI “KPMG Advisory S.p.A. - Universita Commerciale Luigi Bocconi"
SISR. per i servizi di Advisory contabile ci si avvarra del supporto
F5) Valutare | credifi & i ricavi, o ) c_ie\l Umv_ersno Bocconi vper quanto nguordolggglomomémo delle
P " b) obiettivo in corso di linee guida e la formazione del personale regionale e aziendale.
fenendo conto di tuttii fatti che .
possono influire sul valore degli conseguimento, affraverso le
stessi, quali ad esempio: il rischio 31/12/2019 azioni descritte nel PAC e Assenza, nel corso dell'anno 2019, ) ) ) A )
diinesigibilita e I'eventualita di poma\merﬁe \.mplememoie di Direzioni strategiche Aziendali Al fine di supportare le Aziende nella corretta implementazione delle
retfifiche F5.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 30/06/2019 31/12/20191ll) implementazione NO dagli Enti del SSR; legittimate ad assumere il controllo | procedure & stato realizzato un percorso di formazione, finalizzato allo
: dell'intero percorso attuativo della  [sviluppo delle competenze per I'attuazione del PAC,
certificabilit
Operativita delle procedure aziendali sulla P N
F5.5 valutazione dei credifi 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/20191V) applicazione a regime NO
5.6 Ve.nﬂca ana procedure aziendali sulla valutazione 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019 V) ve.rmcg della corretta NO
dei crediti applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
Scegliere limitate per I'obiettivo in questione. Scegliere da mend
damenu *Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per 9
la verifica.
Analisi crificita: analisi di eventuali crificita rilevative e . La fase di analisi delle procedure esistenti si & conclusa entro il
F6.1 ) . - 1) analisi N|
di definizione della competenza delle operazioni 31.12.2015
F6.2 Agglorngmento Manuale Regionale relativamente al 11) definizione di procedure s Con E_}CAn._SB/ZOW 6 sono state approvate le linee guida: Gestione
ciclo attivo del Ciclo Aftivo.
Le Aziende del SSR hanno recepito le linee guida sulla Gestione del
Ciclo Aftivo. La procedura amminisirativo-contabile adottata dovra
Ritardo nell'entrata a regime, in essere integrata con il nuovo sistema informativo regionale SEC-SISR.
F6.3 De_ﬂnmone delle procedure aziendali relative al ciclo 31/12/2019| 31/12/2018 31/12/2019 |1l definizione i procedure NO 1\_Jﬁe le /_\zlende qe\ SSR_, del nuovo Ne_\l on_wk?lto del com_rcﬁo sppulcio co:vv\ RTIV KPM§ /_\dwsgryS.p.A. -
attivo sistema informativo regionale SECS- |Universitd Commerciale Luigi Bocconi” per i servizi di Advisory
SISR. contabile ci si avvarda del supporto dell’Universita Bocconi per
quanto riguarda I'aggiornamento delle linee guida e la formazione
b) obiettivo in corso di del personale regionale e aziendale.
Fé) Rilevare la competenza di conseguimento, affraverso le
periodo delle operazioni che 31/12/2019 azioni descritte nel PAC e [ Assenza, nel corso dell’anno 2019, . . ) N N
hanno generato crediti e ricavi. parziclmente implementate |di Direzioni strategiche Aziendali A f'”edd' suppror:cre \eliAm?nde nella CO"Z,"? \mplgmen;.czworne ?e”i
Fé.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 30/06/2019|  31/12/2019 |} implementazione NO dagli Enti del SSR; legitiimate ad assumere il controllo | Procedure e statoredlizzato un percorso di formazione, finalizzato allo
Ve . sviluppo delle competenze per I'aftuazione del PAC, che ha visto un
dell'intero percorso atftuativo della N -~ N
AN modulo dedicato al “ciclo attivo".
certificabilita
F6.5 Sﬁfg’"v”" delle procedure azienddiirelafive ol ciclo 31/12/2019| 31/12/2019|  31/12/2019111) implementazione NO
6.6 Vef\f\cc que procedure aziendali sulla valutazione 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019 V) vefrmcg della corretta NO
dei crediti applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
*Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per 'obiettivo in questione. . N
NO - Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per Scegliere damend
la verifica.
o Aggioramento Manuale Regionale relativamente al Con DCAn. 33/2016 sono state approvate le linee guida: "Gestione
F7) Effettuare attivita di F7.1 frattamento contabile dei crediti verso lo Stato e verso 31/12/2019| 31/12/2019|  31/12/2019/1l) definizione di procedure Nl del Ciclo Affivo", "Rilevazioni numerarie" e "Mobilitér sanitaria e partite
riconciliazione: fra i crediti verso lo la Regione infragruppo”
Stato, iscritti nel bilancio della " b) obiettivo in corso di
G.S.A. e iresidui passivi iscritti nei REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) conseguimento, aftraverso le
capitoli di bilancio dello Stato; frai 31/12/2019 azioni descritte nel PAC e

crediti verso la Regione, iscritfi nel

bilancio della G.S.A. e i residui
passivi iscritti nei capitoli di

bilancio regionale.

NO

" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione.

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per
la verifica.

Scegliere da menu

parzialmente implementate
dagli Enfi del SSR;
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G) AREA DISPONIBILITA’ LIQUIDE

GSA CONSOLIDATO AZIONE CONCLUSA
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE no
OBIETTIVI AZIONI AZIONI OBIETTIVO CRITICITA’ ESITI
Data Data
scadenza scadenza SIANC
ANGIS CHIICHA, Andisl Geie PIOCequre esisienn ) andlisi S T 1056 OT GNQIST GBNE PTOCEUUTE GSISIeT ST € CONCIUSa erio
Gl2 /\gglorngmento Manuale Regionale relgﬂvameme 31/12/2019| 31/12/2018 31/12/2019 |1l definizione i procedure NO Con PCA n.v33{201 6 sono state approvate le linee guida: "Gestione
alla gestione della cassa e della tesoreria del Ciclo Atfivo".
Le Aziende del SSR hanno recepito le linee guida sulla Gestione del
Ciclo Aftivo. La procedura amministrativo-contabile adottata dovra
Ritardo nell'enfrata a regime, in essere infegrata con il nuovo sistema informativo regionale SEC-SISR.
Gl3 Definizione delle procedu(e aziendali sulla gestione 31/12/2019| 30/06/2019 31/12/2019 |1l definizione i procedure NO M‘re le /r‘«zende Fie\ SSR_, del nuovo Ne_\l orr_'tk?lfo del confroﬁo sﬁpularo co:vv\ RTIV KPMQ /‘_\dwsgry S.p.A. -
della cassa e della tesoreria sistema informativo regionale SECS- |Universitd Commerciale Luigi Bocconi” per i servizi di Advisory
SISR. contabile ci si avvarda del supporto dell’Universita Bocconi per
quanto riguarda I'aggiornamento delle linee guida e la formazione
del personale regionale e aziendale.
G1) Separare adeguatamente b) obiefiivo in corso di Al fine di supportare le Aziende nella corretta implementazione delle
;Zgg:‘:é:ﬁzog?;ileeTjei":assa conseguimento, atiraverso le prflzzcedu:je i stato rea:izzmo un ﬁ)e;corgo di fgrr‘n:fgneéﬂlo\izzvcro allo
d 31/12/2019 azioni descritte nel PAC & .\ sviluppo delle competenze per 'attuazione del . che ha visto un
(economale e CUP) e dei ; i Assenza, nel corso dell'anno 2019, | o6 gedicato al“ciclo atfivo”, Nelle Aziende & presente un
i+ o epi parzialmente implementate | di Direzioni strategiche Aziendali - N L .
credifi/debiti verso I'lsfituto G4 . . . . . dagli Enti del SSR: e . collegamento informatico con I'isfituto Tesoriere che consente
Tesoriere. E Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019|1ll) implementazione NO g g legittimate ad assumere il controllo e 5 Lo e .
T - all'Ufficio Ragioneria, in qualita di competente e responsabile della
dell'intero percorso attuativo della " . " " - -
I gestione delle giacenze di cassa verso il Tesoriere stesso, di accertare
certificabilita ) i 3 ) N P
giornalmente:- la consistenza della cassa;- eventuali sospesi sia in
entrata che in uscita.Eventuali disfunzioni che possono presentarsi
vengono verificate e risolte con immediatezza.
Gl1.5 Operativita sulla gestione della cassa e della tesoreria 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019|1V) applicazione a regime NO
Gl6 Verifica delle procedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019|  31/12/2019| V) verifica della corretia NO
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per 'obiettivo in questione. " N
NO - Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per Scegliere dameny
la verifica.
Analisi crificita: analisi delle procedure esistenti " . N PN .
- L - . . La fase di analisi delle procedure esistenti si & conclusa enfro il
G2.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni a 1) analisi N 31.12.2015
livello regionale o
G22 Agglomgmento Manuale Regionale relgnvcmeme 31/12/2018| 31/12/2018 31/12/2018| 1) definizione di procedure NO Con QCA n.}33{v2016‘sono_s|o.0e cpproyaje le linee guida: "Gestione
alla gestione della cassa e della tesoreria del Ciclo Aftivo" e "Rilevazioni numerarie’
Le Aziende del SSR hanno recepito le linee guida "Gestione del Ciclo
Atfivo" e "Rilevazioni numerarie”. La procedura amministrativo-
Ritardo nell'entrata a regime, in contabile adottata dovrda essere integrata con il nuovo sistema
Definizione delle procedure aziendali sulla gestione - " tutte le Aziende del SSR, del nuovo |informativo regionale SEC-SISR. Nell'ambito del contratto stipulato con
G23 della cassa e della tesoreria 31/12/2019| 31/12/2018 31/12/2019|ll) definizione di procedure NO sistema informativo regionale SECS- [I'RTI “KPMG Advisory S.p.A. - Universitd Commerciale Luigi Bocconi”
SISR. per i servizi di Advisory contabile ci si avvarra del supporto
Sj:nS?:?grgj ggsecg;ﬁr;c:\:ce:'ge b) obiettivo in corso di I<}je\| Unl\{zrslrclsofcconl .per chon‘mo rlguo‘rdc I ggglt‘yrncmgntodd‘elle
mpri € respon - conseguimento, atiraverso le inee guida e la formazione del personale regionale e aziendale.
attivita di rilevazione contabile di e N
s " - L 31/12/2019 azioni descritte nel PAC e
ricavi, cosf, credii e debifi ¢ 1 parzialmente implementate [Assenza, nel corso dell'anno 2019,
atfivita di rlevazione contabile dagli Enfi del SSR; dii Direzioni strategiche Aziendali | Al fine di supportare le Aziende nella corretta implementazione delle
d'incassi e pagamenti. G2.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 30/06/2019 31/12/2019|1ll) implementazione NO legitfimate ad assumere il confrollo  |procedure & statorealizzato un percorso di formazione, finalizzato allo
dell'intero percorso attuativo della  |sviluppo delle competenze per I'attuazione del PAC,
cerfificabilitc
G25 2‘::;%"" della gestione della cassa e della 31/12/2019| 31/12/2019|  31/12/2019{1V) applicazione a regime NO
G2.6 Verifica delle procedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019|  31/12/2019| V) vrifica della conetia NO
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per 'obiettivo in questione. " N
NO - Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per Scegliere damend
la verifica.
3l Agglorn.cmem.o rv.\c.n})ale Regionale relativamente ai 31/12/2018| 31/12/2018 31/12/2018| 1) definizione di procedure NO Con E?CA n..33<201 6 sono state approvate le linee guida: "Gestione
controlli della liquidita del Ciclo Attivo".
Le Aziende del SSR hanno recepito le linee guida sulla Gestione del
Ciclo Atfivo. La procedura amministrativo-contabile adottata dovra
Ritardo nell'entrata a regime, in essere infegrata con il nuovo sistema informativo regionale SEC-SISR.
G32 Definizione delle procedure aziendadli sulla gesfione 31/12/2019| 31/12/2018 31/12/20191l) definizione di procedure NO h.me le /:\zlende fie\ SSR., del nuovo Ne.\l crr.lt‘)no del com.ruﬁo s?lgulcto co.rl\ RTII KPMG A.\dvlsf.)rys.p.A. -
della cassa e della tesoreria sistema informativo regionale SECS- |Universitd Commerciale Luigi Bocconi” per i servizi di Advisory
SISR. contabile ci si avvarra del supporto dell'Universita Bocconi per
quanto riguarda I'aggiornamento delle linee guida e la formazione
del personale regionale e aziendale.
b) obiettivo in corso di
G3) Redlizzare confrolli periodici conseguimento, atfraverso le | Assenza, nel corso dell’anno 2019, Al fine di supportare le Aziende nella corretta implementazione delle
da parte di personale infemo, 31/12/2019 azion desciitte nel PAC e | di Direzioni siralegiche Aziendali | 1 (1S Ba1® @ e B 8 e e matosnto oo
terzo dalle funzioni di Tesoreria. G3.3 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 30/06/2019 31/12/2019|11l) implementazione NO parzialmente implementate |legittimate ad assumere il controllo p‘ p N .
S i T - sviluppo delle competenze per l'aftuazione del PAC, che presenta un
dagli Enti del SSR; dell'intero percorso atftuativo della . . -
o s modulo dedicato al “ciclo attivo",
cerfificabilita
Operativita delle procedure aziendali sulla gestione . N
G3.4 della cassa e della tesoreria 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019(1V) applicazione a regime NO
G35 verifica delle proced_ure aziendali sulla gestione della 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019 V) vefrmcg della correfta NO
cassa e della tesoreria applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per 'obiettivo in questione. . N
NO " Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per Scegliere damend
la verifica.
Analisi crificita: analisi delle procedure esistenti . - " A .
. L - . . . La fase di analisi delle procedure esistenti si € conclusa entro il
G4 condivisione delle caratteristiche minime e comuni a 1) analisi Si 31.12.2015
livello regionale 12
G42 Agglorngmento Manuale Regionale relg?lvameme 31/12/2018| 31/12/2018 31/12/2018| 1) definizione di procedure NO Con pCAn..SS{IZOlé.sono.sm.te uppro\{a:e le linee guida: "Gestione
alla gestione della cassa e della fesoreria del Ciclo Attivo" e "Rilevazioni numerarie’
Le Aziende del SSR hanno recepito le linee guida "Gestione del Ciclo
Aftivo" e "Rilevazioni numerarie. La procedura amministrativo-
Ritardo nell'entrata a regime, in contabile adoftata dovra essere integrata con il nuovo sistema
Definizione delle procedure aziendali sulla gestione . " tutte le Aziende del SSR, del nuovo |informativo regionale SEC-SISR. Nell'ambito del contratto stipulato con
G43 della cassa e della tesoreria 81/12/2019] 31/12/2018|  31/12/2019)1l) definizione di procedure NO sistema informativo regionale SECS- |I'RTI “KPMG Advisory S.p.A. - Universita Commercidle Luigi Bocconi”
SISR. per i servizi di Advisory contabile ci si avvarra del supporto
G4) Garantire che futte le b) obiettivo in corso di Ic.ie\I‘Univ.zrsiTéIB?cconi per q(;,'u‘mo riguu‘rda I'gggicﬁmcmgmzd‘elle
operazioni di cassa e banca siano| conseguimento, atftraverso le inee guida e la formazione del personale regionale € aziendale.
corredate da documenti idonei, 31/12/2019 azioni descritte nel PAC e X
controllati ed approvati prima parzialmente implementate |Assenza, nel corso dell'anno 2019, X . 3
della loro rilevazione contabile. dagli Enti del SSR; di Direzioni sirategiche Aziendali Al fine di supportare le Aziende nella correfta implementazione delle
G4.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 30/06/2019 31/12/2019|11l) implementazione NO legittimate ad assumere il controllo |procedure é stato realizzato un percorso di formazione, finalizzato allo
dell'intero percorso attuativo della  |sviluppo delle competenze per I'attuazione del PAC,
cerfificabilita
Operativita delle procedure aziendali sulla gestione . N
G4.5 della cassa & della fesoreria 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019(1V) applicazione aregime NO
G4b verifica delle proced_ure aziendali sulla gestione della 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019 \Y] ve_rmcg della corretta NO
cassa e della tesoreria applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
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GSA CONSOLIDATO| AZIONE CONCLUSA
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE o
OBIETTIVI AZIONI AZIONI OBIETTIVO CRITICITA’ ESITI
Data Data
scadenza scadenza SLANO
“~Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per I'obiettivo in questione. . N
NO - Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per Scegliere damend
la verifica.
Analisi criticita: andlisi delle procedure esistenti " . - s .
o . - . L La fase di analisi delle procedure esistenti si € conclusa entro il
G5.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni a 1) analisi NI 31.12.2015
livello regionale o
G52 wglorngmemo Manuale Regionale relg?womeme 31/12/2018| 31/12/2018 31/12/2018|ll) definizione i procedure NO Con pCA n._33{l201§sono_siqie approx@je le linee guida: "Gestione
alla gestione della cassa e della tesoreria del Ciclo Attivo" e "Rilevazioni numerarie’
Le Aziende del SSR hanno recepito le linee guida "Gestione del Ciclo
Atfivo" e "Rilevazioni numerarie”. La procedura amministrativo-
Ritardo nell'enfrata a regime, in contabile adottata dovra essere integrata con il nuovo sistema
Definizione delle procedure aziendali sulla gestione N " tutte le Aziende del SSR, del nuovo |informativo regionale SEC-SISR. Nell'ambito del contratto stipulato con
G538 della cassa e della tesoreria 31/12/2019| 31/12/2018 31/12/2019]) definizione di procedure NO sistema informativo regionale SECS- |I'RTI “KPMG Advisory S.p.A. - Universitt Commerciale Luigi Bocconi"”
. . . SISR. per i servizi di Advisory contabile ci si avvarrd del supporto
G5) Tracciare, in modo chiaro, s s . . . .
! . o - dell'Universitd Bocconi per quanto riguarda I'aggiornamento delle
evidente e ripercorribile, tutti i L . N . N - N
. - P b) obiettivo in corso di linee guida e la formazione del personale regionale e aziendale.
controlli svolti sulle operazioni di .
P e . conseguimento, attraverso le
Tesoreria (inclusa Paffivit di 31/12/2019 azioni descritte nel PAC e '
riconciliazione contabile con le Ny N Assenza, nel corso dell'anno 2019, o X . .
fisultanze dell'Istituto Tesoriere, dei parziclmente implementate  |di Direzioni strategiche Aziendali Al fine di supportare le Aziende nella corretta implementazione delle
conti comenti postali, delle casse G5.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 30/06/2019 31/12/20191ll) implementazione NO dagli Enti del SSR; legittimate ad assumere il controllo | procedure & stato realizzato un percorso di formazione, finalizzato allo
economali, ecc.). ! dell‘»imeroA percorso attuativo della  |sviluppo delle competenze per I'attuazione del PAC,
certificabilita
G55 Applicazione e verifica delle procedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019|  31/12/20191V) applicazione a regime NO
sulla gestione della cassa e della tesoreria
G5.6 verifica delle procec!ure aziendali sulla gestione della 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019 V) ve.rmcg della corretta NO
cassa e della tesoreria applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per 'obiettivo in questione. . N
NO - Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per Scegliere damend
la verifica.
ol - - — -
G6) Garantire la fracciabilita di Redazione procedurg tesgrerlc GSA 31/12/2018( 31/12/2018 31/12/2018]1) definizione di procedure NO b) obieffivo in corso di
tuthi i movimenti finanziari frar il REVISIORINMITATE EroacdPrelaiveliiedlenieaiaie] — conseguimento, atiraverso le
conto corrente dii Tesoreria unica 31/12/2018 - Indicare (5o NO) se la Regione ha richiesto revisioni azioni descritte nel PAC e

(G.S.A.) e gli altri conti correnti
della Regione.

NO

limitate per 'obiettivo in questione.
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per
la verifica.

Scegliere da menu

parzialmente implementate
dagli Enfi del SSR;
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GSA CONSOLIDATO AZIONE CONCLUSA
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE no
OBIETTIVI AZIONI AZIONI OBIETTIVO CRITICITA’ ESITI
Data Data
scadenza scadenza SIANC
Analisi crificita: Analisi adeguamento D.Igs. 118/2011, " . y P .
H1.1 Analisi delle procedure esistenti e condivisione delle 1) analisi Si 'éc]] f]c;s;ocilsonolm delle procedure esistenti si & conclusa enfro il
caratteristiche minime e comuni al sistema regionale o
H12 Aggioramento Manuale Regionale relativamente al 11) definizione di procedure si Con DCA . 33/2016 sono state approvate le linee guida: Gestione
) Patrimonio Netto P del Patrimonio
Le Aziende del SSR hanno recepito le linee guida sulla Gestione del
patrimonio. La procedura amministrativo-contabile adottata dovra
Ritardo nell'entrata a regime, in essere integrata con il nuovo sistema informativo regionale SEC-SISR.
Definizione delle procedure aziendali relative al . . tutte le Aziende del SSR, del nuovo |Nell'ambito del contratto stipulato con I'RTI “KPMG Advisory S.p.A. -
H1.3 Patrimonio Netto 31/12/2019| 31/12/2018 31/12/2019|1l) definizione di procedure NO sistema informativo regionale SECS- |Universitd Commerciale Luigi Bocconi” per i servizi di Advisory
SISR. contabile ci si avvarrd del supporto dell’Universita Bocconi per
X b) obiettivo in corso di quanto riguarda \‘.clgg\’omorngnm delle linee guida e la formazione
Hrle)li/:\rl;li:’O(;\'Z;Z:',efolrernslrg:]rgznei conseguimento, atiraverso le del personale regionale e aziendale.
gesiionali e contébili ghe hanno 31/12/2019 azioni descritte nel PAC e i
impatto sul Pafrimonio Neffo. parzialmente implementate ﬁ;:;;gzi;;zossi i’;{;ﬁjg:i% Al fine di supportare le Aziende nella corretta implementazione delle
W4 . ) ) X . . dagli Enti del SSR; " 9 " procedure & stato redlizzato un percorso di formazione, finalizzato allo
K implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 30/06/2019 31/12/2019|1ll) implementazione NO legittimate ad assumere il controllo . y N
dellintero percorso attuativo della sviluppo delle competenze per I'attuazione del PAC, che presenta un
cerﬁﬂcobi\?@ modulo dedicato a "Immobilizzazioni e Pafrimonio netto”
Operafivitd delle procedure aziendali relative al L N
H1.5 Patimonio Netio 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019(1V) applicazione a regime NO
H1.6 Verifica delle procedure aziendali relafive al 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019 V) verifica della corretta NO
i Patrimonio Netto applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per 'obiettivo in questione. " N
NO - Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per Scegliere dameny
la verifica.
Analisi crificita: Analisi adeguamento D.Igs. 118/2011,
H2.1 Riconciliazione dafi storici, Analisi delle procedure 1) analisi si La fase di analisi delle procedure esistenti si & conclusa enfro il
) esistenti e condivisione delle caratteristiche minime e 31.12.2015
comuni al sistema regionale
H2.2 Aggiornamento Manuale Regionale relativamente al 11) definizione di procedure si Con DCAn. 33/2016 sono state approvate le linee guida: Gestione
- Patrimonio Netfo P del Patimonio
Le Aziende del SSR hanno recepito le linee guida sulla Gestione del
patrimonio. La procedura amministrativo-contabile adottata dovra
Ritardo nell'entrata a regime, in essere integrata con il nuovo sistema informativo regionale SEC-SISR.
H2.3 Deﬂ_nmolje delle procedure aziendali relative al 31/12/2019| 31/12/2018 31/12/2019 |1l definizione i procedure NO 1\_Jﬁe le /_\zlende qe\ SSR_, del nuovo Ne_\l on_wk?lto del com_rcﬁo sppulcio COT,‘ RTIV KPM§ /_\dwsgryS.p.A. -
) o o Patimonio Netto sistema informativo regionale SECS- |Universita Commerciale Luigi Bocconi” per i servizi di Advisory
H2) Riconciliare i contributi in SISR. confabile cisi avvarrd del supporto dell’ Universits Bocconi per
conto capitale ricevuti, nonché i b) obiettivo in corso di quanto riguarda I'aggiomamento delle linee guida e la formazione
contributiin conto esercizio conseguimento, atiraverso le del personale regionale e aziendale.
stornati al conto capitale, ed i e N
cespifi finanziafi, fenendo conto 31/12/2019 azioni descritte nel PAC e
anche degli ammortamenti e pcrzm;\:;?;f\irr;r;l‘eg;mme gissDei:eZ;'o:ielvf;resgi::! i:(e‘f‘jg:i?' Al fine di supportare le Aziende nella corretta implementazione delle
delle sterilizzazioni che ne 24 implemeniazione delle procedure czienddli 31/12/2019| 30/06/2019|  31/12/2019 1l implementozione NO legitimate ad assumere il controllo. |PrOCdure & stato relizzato un percorso di formazione, finalizzalo allo
discendono. dell'intero percorso attuativo della sviluppo delle competenze per l'aftuazione del PAC, che presenta un
cemﬁccbﬂﬁd modulo dedicato a "Immobilizzazioni e Pafrimonio netto"
Operativita delle procedure aziendali relative al . . N
H2.5 Patimonio Nefto 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019|1V) applicazione aregime NO
Verifica delle procedure aziendali relative al V) verifica della corretta
H2.6 Patiimonio Netto 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019 applicazione NO
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“~Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per I'obiettivo in questione. " N
NO - Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per Scegliere damend
la verifica.
Analisi criticita: Analisi adeguamento D.Igs. 118/2011,
H3.1 Riconciliazione dati storici, Analisi delle procedure 1) analisi La fase di analisi delle procedure esistenti si € conclusa entro il
: esistenti e condivisione delle caratteristiche minime e 31.12.2015
comuni al sistema regionale
H3.2 Aggiornamento Manuale Regionale relativamente al 11) definizione di procedure Con DCAn. 33/2016 sono state approvate le linee guida: Gestione
N Patrimonio Netto P! del Patrimonio
Le Aziende del SSR hanno recepito le linee guida sulla Gestione del
patrimonio. La procedura amministrativo-contabile adottata dovra
Ritardo nell'entrata a regime, in essere infegrata con il nuovo sistema informativo regionale SEC-SISR.
H3.3 Deﬂ.nlzlolje delle procedure aziendali relative al 31/12/2019| 31/12/2018 31/12/20191l) definizione di procedure 1L.Jﬁe le /.kzlende .de\ SSR., del nuovo Ne.\l OVI:I?I'O del com.ruﬁo s?l;:!ulcio co.rl\ RTII KPMQ A.\dvlsf.)ryS.D.A. -
) o L Patrimonio Netto sistema informativo regionale SECS- | Universitd Commerciale Luigi Bocconi" per i servizi di Advisory
H3) Riconciliare i contributi in SISR. contabile ci si avvarra del supporto dell’ Universités Bocconi per
conto capitale da Regione e da o X quanfo riguarda I'aggiomamento delle linee guida e la formazione
alfri soggetti in modo tale da b) obiettivo in corso di del personale regionale e aziendale.
consentire un'immediata conseguimento, affraverso le
mdlvwduaz.lone, I'accoppiamento 31/12/2019 OZIC.)W descnﬁe nel PAC e Assenza, nel corso dell'anno 2019, ) ) ) . X
con la delibera formale di parzialmente implementate di Direzioni strategiche Aziendali Al fine di supportare le Aziende nella corretta implementazione delle
assegnazione e_\a fracciabilita del H3.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 30/06/2019 31/12/20191ll) implementazione dagli Enfi del SSR: legittimate ad assumere il controllo prpcedure & stato realizzato un percorso di formazione, finalizzato allo
titolo alla riscossione da parte dell'intero percorso attuativo della sviluppo delle competenze per l'aftuazione del PAC, che presenta un
dell' Azienda cerﬂﬁcobﬂﬁd modulo dedicato a "Immobilizzazioni e Pafrimonio netto"
Operativita delle procedure aziendali relative al L N
H3.5 Pafimonio Nefio 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019(1V) applicazione a regime
H3.6 Verifica delle procedure aziendali relative al 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019 V) verifica della corretta
) Patrimonio Netto applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per I'obiettivo in questione. . N
NO - Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per Scegliere damend
la verifica.
Analisi criticita: Analisi adeguamento D.Igs. 118/2011,
H41 Riconciliazione dati storici, Analisi delle procedure 1) analis si La fase di analisi delle procedure esistenti si € conclusa entro il
) esistenti e condivisione delle caratteristiche minime e 31.12.2015
comuni al sistema regionale
Con DCAn. 33/2016 sono state approvate le linee guida: Gestione
del Patrimonio. La procedura amministrafivo-contabile adottata
Ritardo nell'entrata a regime, in dovra essere infegrata con il nuovo sistema informativo regionale SEC-
H4.2 Aggiomamento Manuale Regionale relativamente al 1I) definizione di procedure si tutte le Aziende del SSR, del nuovo |SISR. Nell'ambito del contratto stipulato con I'RTI “KPMG Advisory
N Patrimonio Netto P sistema informativo regionale SECS- [S.p.A. - Universita Commerciale Luigi Bocconi” per i servizi di Advisory
SISR. contabile ci si avvarrda del supporto dell’Universita Bocconi per
quanto riguarda 'aggiornamento delle linee guida e la formazione
H4) Identificare puntualmente i del personale regionale e aziendale.
conferimenti, le donazioni ed i N - " " - " : . .
lascifi vincolati a investimenti e la H4.3 Definizione delle procedure aziendalirelative al 31/12/2019| 31/12/2018|  31/12/2019|1l) definizione di procedure NO b) obiettivo in corso di Le Aziende del SR hanno recepifo e linee guida sulla Gesfione del
riconciliazione sistematica fra Patiimonio Neffo conseguimento, attraverso le patrimonio
conferimenti, donazioni e lasciti 31/12/2019 azioni descritte nel PAC e [ Assenza, nel corso dell'anno 2019, i " . imol .
vincolati ainvestimenti ed i parzialmente implementate |di Direzioni strategiche Aziendali A‘r meddl SUPD:’?C”E \elv/-\zu?nde nella corrzﬁfo Imp! gmen;gzm‘qne ?e”i
correlafi cespifi capitalizzati, H44  Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 30/06/2019|  31/12/2019|1ll} implementazione NO dagli Enti del SSR: legitimate ad assumere il controllo | PTOCSCVr® @ sialo redlizzalo un pereoro d farazons, Tinalzzatd dllo
Ve . sviluppo delle competenze per I'attuazione del PAC, che presenta un
nonché fra ammortamenti e dell'intero percorso attuativo della dulo dedicato al oilizzazion e Patiimonio nefto”
sterilizzazioni che ne discendono. cerificabilia modulo dedicato a "Immobilizzazioni e Patimonio netto
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GSA CONSOLIDATO| AZIONE CONCLUSA
OBIETTIVI AZIONI FASI P:(z)lic:;:URAll LIVELLO ng::f\ll\gNTAZIONE CRITICITA* EsITI
Data Data
scadenza scadenza SRS
Applicazione delle procedure aziendali relative al L N
H4.5 Patrimonio Netfo 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019|1V) applicazione a regime NO
H46 Venf\ca Fﬂe\\e procedure aziendali relative al 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019 V) ve.rmc‘a della corretta NO
Patrimonio Netto applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“~Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
sl limitate per I'obiettivo in questione. scegliere da mend
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per d
la verifica.
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GSA CONSOLIDATO AZIONE CONCLUSA
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE no
OBIETTIVI AZIONI AZIONI OBIETTIVO CRITICITA’ ESITI
Data Data
scadenza scadenza SIANC
Approvazione regolamento aziendale acquisfi & 31/12/2019| 30/06/2019 | 31/12/2019|1l) definizione di procedure NO
funzionamento centrali di acquisto
Ritardo nell'enfrata a regime, in Nell'ambito del contratto stipulato con I'RTI “KPMG Advisory S.p.A. -|
N2 Aggiomamento Ma‘r\uolevReg\ona\e relativamente 30/06/2019| 30/06/2019 30/06/2019 1) definizione di procedure NO tutte le Aziende del SSR, del nuovo | Universita Commerciale  Luigi Bocconi per i senviz di Advisory,
alle procedure per I'area in oggetto sistema informativo regionale SECS- |contabile ci si avvara del supporto dell’Universita Bocconi per|
SISR. quanto riguarda la predisposizione dell'apposita procedura.
Assenza, nel corso dell'anno 2019,
Definizione procedure aziendali relative al Piano diDirezioni strafegiche Aziendali
11) Disciplinare gli 1.3 Infegrato A: sist 31/12/2019| 30/06/2019 31/12/2019 (1l) definizione di procedure NO legittimate ad assumere il controllo
approvvigionamenti di beni e 9 & dell'intero percorso atfuativo della
L S - b) obiettivo in corso di fificabilitd
servizi sanitari € non sanitari: N cerfiticabilita
documentando e formalizzando il conseguimento, affraverso le
flusso informativo e le fasi della 31/12/2019 azioni descritte nel PAC e Al fine di supportare le Aziende nella corretta implementazione delle
N L N ial te impl. tat e i i i inali;
procedura di acquisizione dei 1.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019|  31/12/2019]1ll) implementazione NO parziaments impiemeniaie procedure & sfato realizzato un percorso di formazione, finalizzato allo
beni e servizi sanitari e non dagli Enti del SSR; sviluppo delle competenze per I'attuazione del PAC, che ha visto un
sanitari modulo dedicato a "Immobilizzazioni e Pafrimonio netto”
Operatfivitd delle procedure aziendali relative al R N
1n.s Piano Infegrato Acquisti 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019(1V) applicazione a regime NO
1.6 Verifica delle p_rogedure gyendah re\ohve al Piano 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019 V) ve_rmcg della corretta NO
Integrato Acquisti (collegi sindacali) applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per 'obiettivo in questione. " N
NO - Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per Scegliere damend
la verifica.
Analisi crificita: analisi delle procedure esistenti e " . N PN .
- L - . . " La fase di analisi delle procedure esistenti si & conclusa enfro il
12.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni al 1) analisi Si 31.12.2015
sistema regionale o
Con DCAnN. 33/2016 sono state approvate le linee guida: Gestione
rilevazione numerarie. La procedura amministrativo-contabile
Ritardo nell'entrata a regime, in adottata dovra essere integrata con il nuovo sistema informativo
Aggiornamento Manuale Regionale relativamente al N . tutte le Aziende del SSR, del nuovo [regionale SEC-SISR. Nell'ambito del confratto stipulato con I'RTI
122 ciclo passivo 31712/201931/12/2018 | 31/12/2019)1l) definizione di procedure NO sistema informativo regionale SECS- |"KPMG Advisory S.p.A. - Universita Commerciale Luigi Bocconi” per i
SISR. servizi di Advisory contabile ci si avvarra del supporto dell’ Universita
Bocconi per quanto riguarda I'aggiomamento delle linee guida e la
formazione del personale regionale e aziendale.
12) Impiegare documenti idone Definizione delle procedure azienddii reldive al ciclo
ed approvati, lasciando traccia 12.3 assivo P 31/12/2019| 30/06/2019 31/12/2019|11) definizione di procedure NO Le Aziende del SSR hanno recepito le linee guida regionali
dei confrolli svolti: ogni P b) obiettivo in corso di
operazione suscettibile di conseguimento, atfraverso le | Assenza, nel corso dell’anno 2019,
originare, modificare o estinguere 31/12/2019 azioni descritte nel PAC e i Direzioni strategiche Aziendali  [Al fine di supportare le Aziende nella corretta implementazione delle
i debiti dev_e essere CO_meO\{ctc 12.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019|1ll) implementazione NO DOVZIO‘me_me \_mplememc'e legitfimate ad assumere il confrollo  |procedure € stato realizzato un percorso di formazione, finalizzato allo
da appositi documenti che siano dagli Enti del SSR; dell'intero percorso atftuativo della  |sviluppo delle competenze per I'attuazione del PAC,
contfrollati ed approvati prima certificabilita
della loro rilevazione contabile. — - - - -
12.5 Sgses;v";‘v"c delle procedure azienddlirelative af ciclo 31/12/2019| 31/12/2019|  31/12/2019{1V) applicazione a regime NO
12.6 Venfv\ca delle p(o_cedure _czwendah relative al ciclo 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019 V) ve_rmcg della corretta NO
passivo (Collegi Sindacali) applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
*Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per I'obiettivo in questione. " N
NO " Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per Scegliere damend
la verifica.
Analisi criticita: analisi delle procedure esistenti e " . . A .
L L - . . " La fase di analisi delle procedure esistenti si & conclusa enfro il
13.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni al 1) analisi Si 31.12.2015
sistema regionale o
132 A.gglomar.nenro Manuale Regionale relativamente al 31/12/2019| 31/12/2018 31/12/2019 |1l definizione i procedure NO Con DC{\ n 33/2016 sono state approvate le linee guida "Rilevazioni
ciclo passivo numerarie’
Le Aziende del SSR hanno recepito le linee guida "Rilevazioni
numerarie”. La procedura amministrafivo-contabile adottata dovra
Ritardo nell'entrata a regime, in essere infegrata con il nuovo sistema informativo regionale SEC-SISR.
3.3 Aggiomamento delle procedure aziendali relafive al 31/12/2019| 30/06/2019 | 31/12/2019|1l) definizione di procedure NO lutte le Aziende del SSR, del nuovo | Nell'ambilo del confratio sfipulato con I'RTI "KPMG Advisory S.p.A.-
ciclo passivo sistema informativo regionale SECS- |Universita Commerciale Luigi Bocconi” per i servizi di Advisory
13) Dare evidenza dei controll SISR. contabile ci si avvarda del supporto dell’Universita Bocconi per
effettuati con parficolare quanto riguarda I'aggiornamento delle linee guida e la formazione
riguardo: alla comparazione di del personale regionale e aziendale.
L P . - b) obiettivo in corso di
ordini - offerte richieste ai fornitori -| . fo, afh |
bolle di entrata della merce in conseguimento, atiraverso 1€ | Assenza, nel corso dell'anno 2019,

. o 31/12/2019 azioni descritte nel PAC € | i Direzioni sirategiche Aziendali Alfine di rare | iend Il ta impl tazi dell
magazzino; alla verifica delle il N i Direzioni strategiche Aziendali ine di supportare le Aziende nella corretta implementazione delle
fatture dei fomitori (intestazione, 13.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019|  31/12/2019lll) implementazione NO parziclmente implementate ||egitimate ad assumere il confrollo |procedure & stato realizzato un percorso di formazione, finlizzato allo
bolla-fattura, bolla-ordine, calcoli dagli Enti del SSR; dell'intero percorso affuativo della |sviluppo delle competenze per I'attuazione del PAC,
aritmetici, adempimenti fiscali, cerfificabilita
autorizzazione al pagamento). s N n " N

13.5 Sggj’g‘v”" delle procedure azienddlirelafive af ciclo 31/12/2019| 31/12/2019|  31/12/2019{1v) applicazione a regime NO
13.6 Ver\f}ca delle procedure aziendali relafive al ciclo 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019 \] ve.rmc.a della corretta NO
passivo appllcuzwone
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per I'obiettivo in questione. . N
NO - Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per Scegliere damend
la verifica.
Analisi criticita: modalita di analisi e valutazione dei . . La fase di analisi delle procedure esistenti si & conclusa enfro il
14.1 s 1) analisi si
debiti 31.12.2015
142 Agglomcxmz_amo Mo_nuol_e.Reg\ono\e relafivamente 31/12/2019| 31/12/2018 31/12/2019 |1l definizione di procedure NO Con DC/} n 33/2016 sono state approvate le linee guida "Rilevazioni
alla valutazione dei debiti numerarie
Le Aziende del SSR hanno recepito le linee guida "Rilevazioni
numerarie”. La procedura amminisirativo-contabile adottata dovra
Ritardo nell'entrata a regime, in essere integrata con il nuovo sistema informativo regionale SEC-SISR.
143 De_ﬂmzno_r}e delle procedure aziendali sulla valutazione 31/12/2019| 30/06/2019 31/12/2019 |1l definizione i procedure NO M‘te le /}znende Fie\ SSR_, del nuovo Ng\l cmk?lfo del controﬁo sﬁpulo'o co:vv\ RTI. KPN@ f*_«dwsc.wry S.p.A. -
dei debifi sistema informativo regionale SECS- |Universita Commerciale Luigi Bocconi” per i servizi di Advisory
SISR. contabile ci si avvarrda del supporto dell’Universita Bocconi per
quanto riguarda I'aggiornamento delle linee guida e la formazione
14) Fornire idonei elementi di stima del personale regionale e aziendale.
e di previsione dei debiti di cui si
conosce I'esistenza ma non Assenza, nel corso dell'anno 2019,
I'ammontare: merci acquisite o di Direzioni strategiche Aziendali  [Al fine di supportare le Aziende nella corretta implementazione delle
servizi ricevuti senza che sia stata 14.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 31/12/2019|  31/12/2019|1ll) implementazione NO b) obiettivo in corso di  |legitiimate ad assumere il controllo | procedure & stato realizzato un percorso di formazione, finalizzato allo
r\ce\{ufafe contabilizzata la conseguimento, affraverso le [dell'intero percorso attuativo della  |sviluppo delle competenze per lattuazione del PAC,
relafiva fafurc; debifl a lungo 31/12/2019 azioni descriffe nel PAC e | cerfificabilita
fermine, comprensivi degli parzialmente implementate
interessi, per i quali sussistono Operativita delle procedure aziendali sulla P . P :
particolari problem di 14.5 valutazione dei debifi 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019|1V) applicazione a regime NO dagli Enti del SSR;
valutazione; debiti sui quali siano Verifica delle procedure aziendali sulla valutazione V) verifica della corretta . . . . . - -
fﬂm‘ffg?i im‘eress} ° PS”Q"'G da 14.6 dei debiti (collegi Sindacal) 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019 applicazione NO Verifica della procedura inerente la rilevazione dei debiti v/fornitori
inserire in bilancio fschi REVISIONI LIMITATE (Procedure i verifica concordate)
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GSA CONSOLIDATO AZIONE CONCLUSA
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE no
OBIETTIVI AZIONI AZIONI OBIETTIVO CRITICITA’ ESITI
Data Data
scadenza scadenza SLANO
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
s limitate per I'obiettivo in questione. Scegliere da mend
" Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per 9
la verifica.
Anailisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e " . . P .
- L - . . La fase di analisi delle procedure esistenti si & conclusa enfro il
15.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni al 1) analisi N 31.12.2015
sistema regionale o
152 Aggiornamento Mun.uale Regionale relativamente al 31/12/2019| 31/12/2018 31/12/2019|l) definizione di procedure NO EZon l_)CAn. 33/2016 sorlo state approvate le linee guida relafive alla
Trattamento Economico del Personale Gestione Del Personale".
Le Aziende hanno adottato le linee guida regionali sulla "Gestione del
Personale". La procedura amministrativo-contabile adottata dovra
Ritardo nell'entrata a regime, in essere integrata con il nuovo sistema informativo regionale SEC-SISR.
Definizione delle procedure aziendali relative al S " tutte le Aziende del SSR, del nuovo |Nell'ambito del confratto stipulato con I'RTI “KPMG Advisory S.p.A. -
153 Trattamento Economico del Personale 31/12/2019) 30/06/2019 81/12/2019|ll) definizione di procedure NO sistema informativo regionale SECS- |Universita Commerciale Luigi Bocconi” per i servizi di Advisory
SISR. contabile ci si avvarra del supporto dell’Universita Bocconi per
15) Formalizzare i flussi informativi quanto riguarda \.agg\ornomen'o delle linee guida e la formazione
. s del personale regionale e aziendale.
consentire la percorribilita dei
controlli sul corretto trattamento b) obietfivo in corso di |
economico del personale conseguimento, attraverso le A_sse_nzq, "?l corsovdell anvno 201_9' ) . . N N
dipendente, personale assimilato 31/12/2019 5.4 . . ) ) ) azioni descritte nel PAC e di E_)lr_ezwom strategiche A;\endall Al fine di suppoﬁore \e_Anende nella correﬂo \mplgmentgzque delle
a dipendente e dei medici della E Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019|1ll) implementazione NO parzialmente implementate \eglthmcﬂe ad assumere il f:onﬂrollo pr_ocedure & stato realizzato un Percorgo di formazione, finalizzato allo
medicina convenzionata di base, dagli Enti del SSR; dell vnv'nerov pgrcorso attuativo della  [sviluppo delle competenze per I'attuazione del PAC,
secondo la regolazione certificabilita
giuslavorista e previdenziale. Operativita delle procedure aziendali relafive al . .
15.5 Trattamento Economico del Persondle 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019(1V) applicazione a regime NO
Verifica delle procedure aziendali relative al V) verifica della corretta
15.6 Trattamento Economico del Personale ( Collegi 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019 o NO
" . 3 " applicazione
Sindacali- strutture regionali)
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
*Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
st limitate per 'obiettivo in questione. V) verifica della corretta
- Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per applicazione
la verifica.
Ancl!s! orgcmzzoﬂ_vc © m_cpp_cfurg ‘de{\e responsabilita: - La fase di analisi delle procedure esistenti si € conclusa entro il
16.1 analisi dei modelli organizzativi di riferimento nelle 1) analisi N|
. . N A 31.12.2015
aziende, rilevazione delle crificita
Nell'ambito del confratto stipulato con I'RTI “KPMG Advisory S.p.A. -
16.2 Ag%glom.omento Manuale Regionale relativamente 31/12/2019| 31/12/2018 31/12/2019/1l) definizione di procedure NO Unlverslfc Qommerclcl§ Luigi Bocconi pler >| seylzw di Adylsory
all'area in oggetto contabile ci si avvard del supporto dell'Universita Bocconi per|
quanto riguarda la predisposizione dell'apposita procedura.
Ritardo nell'entrata a regime, in
163 Definizione delle procedure aziendali sull'area in 31/12/2019| 30/06/2019 31/12/2019 |1l definizione di procedure NO tyhe le gnende Fie\ SSR_, del nuovo
oggetto sistema informativo regionale SECS-
16) Separare adeguatamente b) obiettivo in corso di SISR
compiti e responsabilitt nelle fasi conseguimento, attraverso le
di acquisizione, rilevazione e 31/12/2019 azioni descritte nel PAC e [Assenza, nel corso dell'anno 2019,
gestione dei debito (e dei parzialmente implementate |di Direzioni strategiche Aziendali
correlati costi). 16.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/20191ll) implementazione NO dagli Enfi del SSR; legittimate ad assumere il controllo
dell'intero percorso atftuativo della
certificabilita
165 S:ge;ilv”“ delle procedure ozienddli sullareain 31/12/2019| 31/12/2019|  31/12/2019{1V) applicazione a regime NO
16.6 Venf\cq qe\\e pro.cedure czwenfﬁoll S}JH area in oggetto 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019 V) vgr\f\cp della correfta NO
(Collegi Sindacali strutture regionali) applicazione

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

NO

" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per 'obiettivo in questione.

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per
la verifica.

Scegliere da menu
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GSA CONSOLIDATO AZIONE CONCLUSA
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE no
OBIETTIVI AZIONI AZIONI OBIETTIVO CRITICITA’ ESITI
Data Data
scadenza scadenza SIANC
AnGI!S! orgamzzml_va © mgpp.qyurvq ‘de\v\e responsabilita: . . La fase di analisi delle procedure esistenti si € conclusa entro il
17.1 analisi dei modelli organizzativi di riferimento nelle 1) analisi Si
: : N s 31.12.2015
aziende, rilevazione delle crificita
Nell'ambito del contratto stipulato con I'RTI “KPMG Advisory S.p.A. -|
172 /\gglo_mcxmgmo _Ma‘nuole Regionale relafivamente 31/12/2019| 31/12/2018 31/12/2019 |1l definizione i procedure NO UI'\IVEVSITQ Qommercmlg Luigi Bocconi pfer v| sef\{lzw di Adylsory
alle circolarizzazioni contabile ci si avvard del supporto dell'Universitd Bocconi per]
quanto riguarda la predisposizione dell'apposita procedura.
La procedura amministrativo-
7.3 Definizione delle procedure aziendali relafive alle 31/12/2019| 30/06/2019|  31/12/2019|1l) definizione di procedure NO contabie adoffaia dovia essere
circolarizzazioni integrata con il nuovo sistema
b) obietivo in corso di informativo regionale SEC-SISR.
17) Redllizzare riscontri periodici fra .
le risultanze contabili interne conseguimento, afraverso e As | dell’ 2019,
s 31/12/2019 azioni descritte nel PAC e ssenza, nel corso dellianno 2017,
all'azienda e quelle esterne, parzidmente implementate di Direzioni strategiche Aziendali
provenienti dai creditori. 17.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019|1ll) implementazione NO dagli Enti del SSR; legittimate ad assumere il controllo
: dell'intero percorso attuativo della
cerfificabilit
17.5 Applicazione & verifica delle procedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019|  31/12/2019|IV) applicazione a regime NO
relative alle circolarizzazioni
17.6 V}ermco_de\\? p_rocedure aziendali relafive alle 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019 V) ve_rmcg della corretta NO
circolarizzazioni applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per 'obiettivo in questione. " N
NO - Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per Scegliere dameny
la verifica.
Analisi crificita: Analisi delle procedure esistenti e " . N PN .
. L - . . La fase di analisi delle procedure esistenti si & conclusa entfro il
18.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni al 1) analisi NI 31.12.2015
sistema regionale o
Con DCAn. 33/2016 sono state approvate le linee guida "Rilevazioni
- " numerarie”. Le Aziende del SSR hanno recepito le linee guida
La procedura amministrativo- o . o " " " s
Definizione delle procedure aziendali sull'analisi degli contabile adoftata dovra essere | i 9Zioni numerarie”. Nell'ambiio del confraffo sfipulato con 'RII
18.2 ne delle proc " 9 31/12/2019| 31/12/2018 31/12/2019|1l) definizione di procedure NO N . - “KPMG Adbvisory S.p.A. - Universitd Commerciale Luigi Bocconi” per i
scadenziari e i dati di debito integrata con il nuovo sistema P . L N A s
. " . servizi di Advisory contabile ci si avvarrd del supporto dell'Universita
informativo regionale SEC-SISR. " . ¥ " " .
Bocconi per quanto riguarda I'aggiomamento delle linee guida e la
formazione del personale regionale e aziendale.
18) Redlizzare analisi comparate b) obiettivo in corso di
periodiche degli ammontari di conseguimento, attraverso le | Assenza, nel corso dell'anno 2019,
debiti e costi, del periodo 31/12/2019 azioni descritte nel PAC e | di Direzioni strategiche Aziendali Al fine di supportare le Aziende nella corretta implementazione delle
corrente, dell’anno precedente e 18.3 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 30/06/2019 31/12/2019|1l) implementazione NO parzialmente implementate |(legittimate ad assumere il confrollo | procedure & stato realizzato un percorso di formazione, finalizzato allo
del bilancio di previsione. dagli Enfi del SSR; dell'intero percorso atftuativo della  |sviluppo delle competenze per 'attuazione del PAC,
certificabilita
Operativita delle procedure aziendali sull'analisi degli I "
18.4 scadenziari e 1 dafi di debifo 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019|1V) applicazione aregime NO
185 Verifica .de.He _procgd_ure qzwer\dcll sull'analisi degli 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019 V) ve.r\f\cg della correfta NO
scadenziari e i dati di debito applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
"~ Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per 'obiettivo in questione. . N
NO - Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per Scegliere damend
la verifica.
9.1 Aggl.o_mom_e.rfro Manuale Regionale relativamente ai 31/12/2018| 31/12/2018 31/12/2018| 1) definizione di procedure NO Con P(\:A n. 33/291 6 sono slo?g approvate le linee guida "Gestione
crediti/debiti infragruppo mobilita e partite infragruppo’
Le Aziende del SSR hanno recepito le linee guida "Gestione mobilita e
La procedura amministrativo- partite infragruppo”. Nell'ambito del confratto stipulato con I'RTI
192 Deﬁry;none_gglle procedure azienddli relative a 31/12/2019| 30/06/2019 31/12/2019 |1l definizione di procedure NO f:onrab\\e ado}rara dov_ra essere KPMG Adwspry S.p.A. - U.mve.rslio Commerclo\e Luigi Boc’cor.u pfentl
crediti/debiti infragruppo integrata con il nuovo sistema servizi di Advisory contabile ci si avvarra del supporto dell'Universita
informativo regionale SEC-SISR. Bocconi per quanto riguarda I'aggiomamento delle linee guida e la
formazione del personale regionale e aziendale.
19) Effettuare attivita di
riconciliazione fra i debii verso le b) obietfivoin corsodi  |Assenza, nel corso dell'anno 2019,
Aziende, iscritti nel bilancio della conseguimento, atfraverso le di Direzioni strategiche Aziendali Al fine di supportare le Aziende nella corretta implementazione delle
G.S.A., i residui passivi iscritti nei 31/12/2019 19.3 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/20191ll) implementazione NO azioni descritte nel PAC e |legittimate ad assumere il controllo  |procedure & stato realizzato un percorso di formazione, finalizzato allo
capitoli di bilancio regionale e i parzialmente implementate |dell'intero percorso attuativo della  |sviluppo delle competenze per I'attuazione del PAC,
crediti verso la Regione rilevati nei dagli Enfi del SSR; cerfificabilita
bilanci delle aziende. s N " n
Operativita delle procedure aziendali relative a . . N
19.4 credifi/debiti infragruppo 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019(1V) applicazione a regime NO
19.5 Venf\.c‘c de\_k.e.procedure aziendali relative a 31/12/2019| 31/12/2019 31/12/2019 V) vefrmcg della corretfta NO
crediti/debiti infragruppo applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione. . N
NO - Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per Scegliere damend
la verifica.

* nella colonna "CRITICITA" dovrd essere indicato se I'eventuale ritardo nel raggiungimento dell'azione/obiettivo & da imputare alla Azienda X, Azienda Y, ecc., alla GSA o al Consolidato; se il Collegio Sindacale ha rilevato tale ritardo e alfre informazioni utili ai fini della verifica.
La regione fornird informazioni piv dettagliate in merito alle crificita nella relazione di accompagnamento.
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