
Allegato 2 - Scheda Assegnazione obiettivi 

 

Dirigenti Generali e assimilati 

e Dirigenti apicali degli Enti Strumentali 
 

Scheda assegnazione obiettivi individuali  

Anno 20XX  

Dipartimento_______________________________________ 

 

Dirigente <Cognome e Nome>> 

Fattore valutativo: 1a – Performance organizzativa Peso 35%  

Obiettivi Indicatore Peso Val.Iniz. Target 

 
   

 

 

 
   

 

 

Fattore valutativo: 1b – Obiettivi individuali (**) Peso 20%  

Obiettivi Indicatore Peso Val.Iniz. Target 

Motivazione scelta 

indicatori e target 

 

 
   

 

 

 
   

 

 

Fattore valutativo: 1c – Obiettivi individuali specifici da contratto individuale (**) Peso 10% 

Motivazione scelta 

indicatori e target 

 

Obiettivi Indicatore Peso Val.Iniz. Target 

     

     

Fattore valutativo: 3 – Competenze professionali e manageriali e comportamenti organizzativi richiesti per il 

più efficace svolgimento delle funzioni Peso 20% 

Elementi di dettaglio Descrizione/Eventuali indicatori-target(***) Peso Val.Iniz.  

 
   

 

 

 
   

 

 

(**) Gli obiettivi individuali ai dirigenti generali, e assimilati, validi ai fini della performance sono assegnati 

dalla Giunta regionale contestualmente all’approvazione del Piano della performance o con separato atto; ad 

essi si aggiungono gli obiettivi specifici definiti nel contratto individuale (fattore 1c). 

(***) Per il fattore 3 “Competenze professionali e manageriali e comportamenti organizzativi richiesti per il 

più efficace svolgimento delle funzioni” la misurazione attraverso indicatori oggettivi è solo eventuale ed è 

stabilita in sede di assegnazione annuale degli obiettivi 

 

Data: …………………………… 

 

Il Dirigente assegnatario per presa visione                                       Il Valutatore 
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Dirigenti non Generali 

Scheda assegnazione obiettivi individuali  

Anno 20XX  

Dipartimento_______________________________________ 

Settore____________________________________________ 

Dirigente Nome e Cognome 

 

Fattore valutativo: 1a – Performance organizzativa Peso 30%  

Obiettivi Indicatore Peso Val.Iniz. Target 

 
   

 

 

 
   

 

 

Fattore valutativo: 1b – Obiettivi individuali (**) Peso 20%  

Motivazione scelta 

indicatori e target 

 

Obiettivi Indicatore Peso Val.Iniz. Target 

 
   

 

 

 
   

 

 

Fattore valutativo: 3 – Competenze professionali e manageriali e comportamenti organizzativi richiesti per il 

più efficace svolgimento delle funzioni Peso 35% 

Elementi di dettaglio Descrizione/Eventuali indicatori-target(***) Peso Val.Iniz.  

 
   

 

 

 
   

 

 

(**) L’individuazione di obiettivi individuali sono aggiuntivi rispetto a quanto previsto dal Piano della 

performance per l’unità organizzativa di riferimento e sono assegnati formalmente dal dirigente generale 

(***) Per il fattore 3 “Competenze professionali e manageriali e comportamenti organizzativi richiesti per il 

più efficace svolgimento delle funzioni” la misurazione attraverso indicatori oggettivi è solo eventuale ed è 

stabilita in sede di assegnazione annuale degli obiettivi 

 

Data: …………………………… 

 

 

Il Dirigente assegnatario per presa visione                                       Il Valutatore 
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Posizioni Organizzative  

 
Scheda assegnazione obiettivi individuali  

Anno 20XX  

Dipartimento_______________________________________ 

Settore____________________________________________ 

  Unità operativa______________________________________ 

 Dipendente                                             <Cognome e Nome>> 

Categoria     _______________________________________                                                                        

Ruolo_____________________________________________ 

Fattore valutativo: 1a – Performance organizzativa Peso 30%  

Obiettivi Indicatore Peso Val.Iniz. Target 

 
   

 

 

 
   

 

 

Fattore valutativo: 1b – Obiettivi individuali (**) Peso 20 %  

Motivazione scelta 

indicatori e target 

 

Obiettivi Indicatore Peso Val.Iniz. Target 

 
   

 

 

 
   

 

 

Fattore valutativo: 3 – Competenze professionali e manageriali e comportamenti organizzativi richiesti per il 

più efficace svolgimento delle funzioni Peso 40% 

Elementi di dettaglio Descrizione/Eventuali indicatori-target(***) Peso Val.Iniz. Target 

 
   

 

 

 
   

 

 

(**) L’individuazione di obiettivi individuali sono aggiuntivi rispetto a quanto previsto dal Piano della 

performance per l’unità organizzativa di riferimento e sono assegnati formalmente come previsto dal 

regolamento 

(***) Per il fattore 3 “Competenze professionali e manageriali e comportamenti organizzativi richiesti per il 

più efficace svolgimento delle funzioni” la misurazione avviene attraverso indicatori oggettivi è solo eventuale 

ed è stabilita in sede di assegnazione annuale degli obiettivi 

 

Data: …………………………… 

 

 

Il Dirigente assegnatario per presa visione                                       Il Valutatore 
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Personale non dirigente 

Scheda assegnazione obiettivi individuali  

Anno 20XX  

Dipartimento_______________________________________ 

Settore____________________________________________ 

  Unità operativa______________________________________ 

 Dipendente                                             <Cognome e Nome>> 

Categoria     _______________________________________                                                                        

Ruolo_____________________________________________ 

Fattore valutativo: 1a – Performance organizzativa (*) Peso XX%  

Obiettivi Indicatore Peso Val.Iniz. Target 

 
   

 

 

 
   

 

 

Fattore valutativo: 1b – Obiettivi individuali (**) Peso XX %  

Motivazione scelta 

indicatori e target 

 

Obiettivi Indicatore Peso Val.Iniz. Target 

 
   

 

 

 
   

 

 

Fattore valutativo: 3 – Competenze e comportamenti professionali e organizzativi Peso XX%  

Elementi di dettaglio Descrizione/Eventuali indicatori-target(***) Peso Val.Iniz. Target 

 
   

 

 

 
   

 

 

(*) Da utilizzare qualora si intenda coinvolgere il collaboratore solo per alcuni degli obiettivi operativi previsti 

dal Piano della performance 

(**) L’individuazione di obiettivi individuali sono aggiuntivi rispetto a quanto previsto dal Piano della 

performance per l’unità organizzativa di riferimento. Gli obiettivi individuali sono altresì utilizzabili nei casi 

in cui gli obiettivi di performance organizzativa (obiettivi operativi) non siano applicabili ai compiti affidati al 

dipendente 

(***) Per il fattore 3 “Competenze professionali e comportamenti organizzativi” la misurazione avviene 

attraverso indicatori oggettivi è solo eventuale ed è stabilita in sede di assegnazione annuale degli obiettivi 

Data: ……………………………  

 

Il Dipendente assegnatario per presa visione                                            Il dirigente valutatore  
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Allegato 3 – Relazione 

 

 

Regione Calabria 

 

Relazione ai fini della valutazione della performance individuale– Anno 20XX 

 

Dirigenti Generali e assimilati 

e dirigenti apicali degli enti strumentali 

 

Cognome ………………. Nome…………..   

Periodo di valutazione  dal…………….al………. 

Provvedimento nr. Del……………………………  

 

Performance organizzativa 

<<Riportare ogni elemento utile ai fini della valutazione in relazione agli esiti della misurazione risultante 

dalla relazione sulla performance. Gli elementi riportati devono essere tali da motivare gli eventuali 

scostamenti rispetto al raggiungimento dei target individuati in relazione ai misuratori utilizzati per gli obiettivi 

strategici e operativi del dipartimento di competenza>> 

Ulteriori obiettivi individuali 

<<Riportare ogni elemento utile ai fini della misurazione degli indicatori. Esplicitare, inoltre, gli elementi utili 

per valutare gli esiti della misurazione motivando gli eventuali scostamenti rispetto al raggiungimento dei 

target>> 

Obiettivi individuali e specifici previsti dal contratto individuale 

<<Riportare ogni elemento utile ai fini della misurazione degli indicatori. Esplicitare, inoltre, gli elementi utili 

per valutare gli esiti della misurazione motivando gli eventuali scostamenti rispetto al raggiungimento dei 

target>> 

Capacità di differenziazione delle valutazioni 

<<Riportare ogni elemento utile ai fini della valutazione in relazione agli esiti della misurazione risultante 

dall’applicazione del metodo previsto dal Sistema di misurazione e valutazione.>> 

Competenze professionali e manageriali e comportamenti organizzativi richiesti per il più efficace 

svolgimento delle funzioni  

<<Riportare ogni elemento utile ai fini della valutazione di ciascun elemento previsto per il fattore valutativo. 

Nel caso in cui in sede di assegnazione degli obiettivi annuali siano stati previsti indicatori oggettivi di 

misurazione fornire gli elementi per la misurazione e riportare le ragioni degli eventuali scostamenti>> 

Performance generale dell’Ente 

<<Riportare ogni elemento utile ai fini della valutazione in relazioni agli esiti della misurazione risultante dalla 

relazione sulla performance. Gli elementi riportati devono essere tali da motivare gli eventuali scostamenti 

rispetto al raggiungimento dei target individuati in relazione ai misuratori previsti dal Piano della 

performance>> 

Ulteriori elementi utili ai fini della valutazione 

 

 

 

Data: ……………………………       FIRMA 
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Regione Calabria 

 

Relazione ai fini della valutazione della performance individuale– Anno 20XX 

 

Dirigenti non Generali 

 

Cognome ………………. Nome…………..  

Periodo di valutazione  dal…………….al………. 

Provvedimento nr. ….Del……………………………   
 

Performance organizzativa 

<<Riportare ogni elemento utile ai fini della valutazione in relazione agli esiti della misurazione risultante 

dalla relazione sulla performance. Gli elementi riportati devono essere tali da motivare gli eventuali 

scostamenti rispetto al raggiungimento dei target individuati in relazione ai misuratori utilizzati per gli obiettivi 

strategici e operativi del dipartimento di competenza>> 

Ulteriori obiettivi individuali 

<<Riportare ogni elemento utile ai fini della misurazione degli indicatori. Esplicitare, inoltre, gli elementi utili 

per valutare gli esiti della misurazione motivando gli eventuali scostamenti rispetto al raggiungimento dei 

target>> 

Capacità di differenziazione delle valutazioni 

<<Riportare ogni elemento utile ai fini della valutazione in relazione agli esiti della misurazione risultante 

dall’applicazione del metodo previsto dal Sistema di misurazione e valutazione.>> 

Competenze professionali e manageriali e comportamenti organizzativi richiesti per il più efficace 

svolgimento delle funzioni <<Riportare ogni elemento utile ai fini della valutazione di ciascun elemento 

previsto per il fattore valutativo. Nel caso in cui in sede di assegnazione degli obiettivi annuali siano stati 

previsti indicatori oggettivi di misurazione fornire gli elementi per la misurazione e riportare le ragioni degli 

eventuali scostamenti>> 

Performance generale dell’Ente 

<<Riportare ogni elemento utile ai fini della valutazione in relazioni agli esiti della misurazione risultante dalla 

relazione sulla performance. Gli elementi riportati devono essere tali da motivare gli eventuali scostamenti 

rispetto al raggiungimento dei target individuati in relazione ai misuratori previsti dal Piano della 

performance>> 

 

Ulteriori elementi utili ai fini della valutazione 

 

 

 

Data: ……………………………       FIRMA 
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Regione Calabria 

 

 

Relazione ai fini della valutazione della performance individuale– Anno 20XX 

 

Personale non dirigente 

 

Cognome ………………. Nome…………..   

Periodo di valutazione  dal…………….al………. 
 

Performance organizzativa 

<<Riportare ogni elemento utile ai fini della valutazione in relazione agli esiti della misurazione risultante 

dalla relazione sulla performance. Gli elementi riportati devono essere tali da motivare gli eventuali 

scostamenti rispetto al raggiungimento dei target individuati in relazione ai misuratori utilizzati per gli obiettivi 

strategici e operativi del dipartimento di competenza>> 

Ulteriori obiettivi individuali 

<<Riportare ogni elemento utile ai fini della misurazione degli indicatori. Esplicitare, inoltre, gli elementi utili 

per valutare gli esiti della misurazione motivando gli eventuali scostamenti rispetto al raggiungimento del 

target>> 

Competenze e comportamenti professionali e organizzativi 

<<Riportare ogni elemento utile ai fini della valutazione di ciascun elemento previsto per il fattore valutativo. 

Nel caso in cui in sede di assegnazione degli obiettivi annuali siano stati previsti indicatori oggettivi di 

misurazione fornire gli elementi per la misurazione e riportare le ragioni degli eventuali scostamenti >> 

Performance generale dell’Ente 

<<Riportare ogni elemento utile ai fini della valutazione in relazioni agli esiti della misurazione risultante dalla 

relazione sulla performance. Gli elementi riportati devono essere tali da motivare gli eventuali scostamenti 

rispetto al raggiungimento dei target individuati in relazione ai misuratori previsti dal Piano della 

performance>> 

 

 

Ulteriori elementi utili ai fini della valutazione 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Data: ……………………………       FIRMA 

 

fonte: http://burc.regione.calabria.it

Burc n. 112 del  10 Ottobre 2019



Allegato 4 – Schede di Valutazione 

 

Regione Calabria 

SCHEDA DI VALUTAZIONE DI PERFORMANCE INDIVIDUALE – Anno 20XX 

 

Dirigenti Generali e assimilati 

e Dirigenti apicali degli Enti Strumentali 

 

Cognome ………………. Nome………….. Dipartimento (o Ente) ___________________ 

Data dell’incarico dal __________al________                    estremi del provvedimento ______________ 

Interim: dal……al…….estremi dell’atto di incarico di funzioni ad interim 

Reggenza dal………al………: estremi dell’atto di incarico di reggenza 

 

  

Fattore di valutazione 

 

 

Punteggio 

massimo(*) 

Punteggio 

risultante 

dalla 

misurazione 

(**) 

 

Punteggio 

attribuito 

 

 

Note del valutatore 

1 a Performance organizzativa della struttura di 

appartenenza 

35    

 

1 b Obiettivi individuali(***) 20    

1c Obiettivi individuali e specifici previsti dal 

contratto individuale (***) 

10    

2 Capacità di differenziazione delle valutazioni 5    

3 Competenze professionali e manageriali e 

comportamenti organizzativi richiesti per il più 

efficace svolgimento delle funzioni (****) 

20    

4 Performance generale dell’Ente 10    

Totale 
100   Posizionamento nel 

livello di premialità 

 

(*) Il punteggio massimo può essere diverso in relazione a quanto specifico nell’allegato 1 (assenza di obiettivi 

individuali e specifici e/o mancata applicazione del fattore 2)  

(**) Riportare le percentuali risultanti dalla Relazione sulla performance, dall’applicazione del metodo di 

calcolo della differenziazione e dalla relazione del valutato in relazione a ciascun fattore valutativo  

(***) Riportare i singoli obiettivi individuali e assegnare un punteggio di valutazione in base al peso  

(****) Riportare i singoli elementi di valutazione e il peso in base a quanto stabilito dal sistema di misurazione 

e valutazione o in base all’assegnazione annuale degli obiettivi  

(*****) Per la valutazione dei dirigenti generali la scheda firmata dall’OIV rappresenta la proposta di 

valutazione da sottoporre alla Giunta regionale che approverà o la medesima scheda o la scheda modificata in 

base alle proprie valutazione, nel caso si discostino dalla proposta dell’OIV. 

 

Eventuali correttivi per fattori di responsabilità dirigenziale:  

____________________________________________________________________________  

Indicazioni per il miglioramento della prestazione (a cura dell’OIV)  

____________________________________________________________________________  

Eventuali considerazioni del valutato  

____________________________________________________________________________  

 

Data: _________________ 

 

IL VALUTATO per presa visione      Il Valutatore  
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Regione Calabria 

SCHEDA DI VALUTAZIONE DI PERFORMANCE INDIVIDUALE – Anno 20XX 

 

Dirigenti non Generali 

Cognome ………………. Nome………….. Dipartimento/Settore/ ___________________ 

 

Data dell’incarico dal __________al________                      estremi del provvedimento _____________ 

Interim: dal……al…….estremi dell’atto di incarico di funzioni ad interim 

 

Reggenza dal………al………: estremi dell’atto di incarico di reggenza 

 

 

Fattore di valutazione 

 

 

Punteggio 

massimo(*) 

Punteggio 

risultante 

dalla 

misurazione 

(**) 

 

Punteggio 

attribuito 

 

 

Note del valutatore 

1 a Performance organizzativa 

della struttura di appartenenza 

30    

 

1 b Obiettivi individuali(***) 20    

     

     

2 Capacità di differenziazione delle 

valutazioni 

5    

3 Competenze professionali e 

manageriali e comportamenti 

organizzativi richiesti per il più 

efficace svolgimento delle funzioni 

(****) 

35    

4 Performance generale dell’Ente 10    

Totale 
 

100 

  Posizionamento nel 

livello di premialità 

(*) Il punteggio massimo può essere diverso in relazione a quanto specifico nell’allegato 1 (assenza di obiettivi 

individuali e/o mancata applicazione del fattore 2) 

(**) Riportare le percentuali risultanti dalla Relazione sulla performance, dall’applicazione del metodo di calcolo 

della differenziazione e dalla relazione del valutato in relazione a ciascun fattore valutativo 

(***) Riportare i singoli obiettivi individuali e assegnare un punteggio di valutazione in base al peso 

(****) Riportare i singoli elementi di valutazione e il peso in base a quanto stabilito dal sistema di misurazione 

e valutazione o in base all’assegnazione annuale degli obiettivi 

 

Eventuali correttivi per fattori di responsabilità dirigenziale: 
_______________________________________________________________________________________ 

 

Indicazioni per il miglioramento della prestazione 

_______________________________________________________________________________________ 

 

Eventuali considerazioni del valutato 

_______________________________________________________________________________________ 

 
IL VALUTATO per presa visione                                                            Il Valutatore 

 

Data: ……………………………  
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Regione Calabria 

Dipartimento ___________, Settore _________,  

 

SCHEDA DI VALUTAZIONE DI PERFORMANCE INDIVIDUALE – Anno 20XX 

 

Fascia D con incarico di PO 

 

Cognome ……………….Nome………….. 

 

Data dell’incarico dal __________al________                  estremi del provvedimento ______________ 

 

 

Fattore di valutazione 

 

 

Punteggio 

massimo(*) 

Punteggio 

risultante 

dalla 

misurazione 

(**) 

 

Punteggio 

attribuito 

 

 

Note del valutatore 

1-a Performance organizzativa 

della struttura di appartenenza 

30    

 

1-b Obiettivi individuali (***) 20    

     

3 Competenze professionali e 

manageriali e comportamenti 

organizzativi richiesti per il più 

efficace svolgimento delle funzioni 

(****) 

 

40 

   

     

4 Performance generale dell’Ente 10    

Totale 
 

100 

  Posizionamento nel 

livello di premialità 

(*) Il punteggio massimo può essere diverso in relazione a quanto specifico nell’allegato 1 (assenza di 

obiettivi individuali) 

(**) Riportare le percentuali risultanti dalla Relazione sulla performance e dalla relazione del valutato 

in relazione a ciascun fattore valutativo 

(***) Riportare i singoli obiettivi individuali e assegnare un punteggio di valutazione in base al peso 

(****) Riportare i singoli elementi di valutazione e il peso in base a quanto stabilito dal sistema di 

misurazione e valutazione o in base all’assegnazione annuale degli obiettivi 

Indicazioni per il miglioramento della prestazione (a cura del valutatore)  

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________ 

 

Eventuali considerazioni del valutato 

 

 

 

IL VALUTATO per presa visione                                                            IL VALUTATORE 

 

Data: …………………………… 
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Regione Calabria 

Dipartimento ___________, Settore ______________________ 

 

SCHEDA DI VALUTAZIONE DI PERFORMANCE INDIVIDUALE – Anno 20XX. 

 

Fascia A e B 

 

Cognome ……………….Nome………….. 

Periodo di valutazione dal ………………. al ……………………… 

 
 

Fattore di valutazione 

 

 

Punteggio 

massimo 

Punteggio 

risultante 

dalla 

misurazione 

(**) 

 

Punteggio 

attribuito 

 

 

Note del valutatore 

1-a Performance organizzativa 

della struttura di appartenenza 

10    

 

3 Competenze e comportamenti 

professionali e organizzativi(***) 

85    

  

 

   

4 Performance generale dell’Ente 5    

Totale 
 

100 

  Posizionamento nel 

livello di premialità 

 (**) Riportare le percentuali risultanti dalla Relazione sulla performance e dalla relazione del valutato in 

relazione a ciascun fattore valutativo 

(***) Riportare i singoli elementi di valutazione e il peso in base a quanto stabilito dal sistema di misurazione e 

valutazione o in base all’assegnazione annuale degli obiettivi 

 

Indicazioni per il miglioramento della prestazione (a cura del valutatore)  

 

 

Eventuali considerazioni del valutato 

 

 

 

 

IL VALUTATO per presa visione                                                            IL VALUTATORE 

 

 

Data: …………………………… 
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Regione Calabria 

Dipartimento ___________, Settore _________________________ 

 

SCHEDA DI VALUTAZIONE DI PERFORMANCE INDIVIDUALE – Anno 201X 

 

Fascia C 

 
Cognome ……………….Nome………….. 

Periodo di valutazione dal …………….. al ……………….. 

 

 

Fattore di valutazione 

 

 

Punteggio 

massimo(*) 

Punteggio 

risultante 

dalla 

misurazione 

(**) 

 

Punteggio 

attribuito 

 

 

Note del valutatore 

1-a Performance organizzativa 

della struttura di appartenenza 

15    

 

1-b Obiettivi individuali (***) 10    

     

     

3 Competenze e comportamenti 

professionali e organizzativi(****) 

 

70 

   

     

     

4 Performance generale dell’Ente 5    

Totale 
 

100 

  Posizionamento nel 

livello di premialità 

(*) Il punteggio massimo può essere diverso in relazione a quanto specifico nell’allegato 1 (assenza di obiettivi 

individuali) 

(**) Riportare le percentuali risultanti dalla Relazione sulla performance e dalla relazione del valutato in 

relazione a ciascun fattore valutativo 

(***) Riportare i singoli obiettivi individuali e assegnare un punteggio di valutazione in base al peso 

(****) Riportare i singoli elementi di valutazione e il peso in base a quanto stabilito dal sistema di misurazione 

e valutazione o in base all’assegnazione annuale degli obiettivi 

 

 

Indicazioni per il miglioramento della prestazione (a cura del valutatore)  

 

 

Eventuali considerazioni del valutato 

 

 

 

 

IL VALUTATO per presa visione                                                            IL VALUTATORE 

 

Data: ……………………………  
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Regione Calabria 

Dipartimento ___________, Settore _________________________ 

 

SCHEDA DI VALUTAZIONE DI PERFORMANCE INDIVIDUALE – Anno 201X. 

 

Fascia D 

 

Cognome ……………….Nome………….. 

Periodo di valutazione dal …………….. al ……………….. 

 

 

Fattore di valutazione 

 

 

Punteggio 

massimo(*) 

Punteggio 

risultante 

dalla 

misurazione 

(**) 

 

Punteggio 

attribuito 

 

 

Note del valutatore 

1-a Performance organizzativa 

della struttura di appartenenza 

20    

 

1-b Obiettivi individuali (***) 10    

     

     

3 Competenze e comportamenti 

professionali e organizzativi(****) 

 

60 

   

     

     

4 Performance generale dell’Ente 10    

Totale 
 

100 

  Posizionamento nel 

livello di premialità 

(*) Il punteggio massimo può essere diverso in relazione a quanto specifico nell’allegato 1 (assenza di obiettivi 

individuali) 

(**) Riportare le percentuali risultanti dalla Relazione sulla performance e dalla relazione del valutato in 

relazione a ciascun fattore valutativo 

(***) Riportare i singoli obiettivi individuali e assegnare un punteggio di valutazione in base al peso 

(****) Riportare i singoli elementi di valutazione e il peso in base a quanto stabilito dal sistema di misurazione 

e valutazione o in base all’assegnazione annuale degli obiettivi 

 

Indicazioni per il miglioramento della prestazione (a cura del valutatore)  

 

 

 

 

Eventuali considerazioni del valutato 

 

 

 

IL VALUTATO per presa visione                                                            IL VALUTATORE 

 

Data: …………………………… 
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